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2018 Edition 

SE-310 

SE-310 
INVITATION FOR DESIGN-BID-BUILD CONSTRUCTION SERVICES 
  

AGENCY/OWNER:  University of South Carolina  
PROJECT NAME:  Upstate New Generator Installation-Hodge Center  
PROJECT NUMBER:  H34-I375  
PROJECT LOCATION:  G.B Hodge Center, 800 University Way, Spartanburg, SC 29303  
DESCRIPTION OF PROJECT/SERVICES:  Provide an emergency standby generator and associated electrical infrastructure 
at the G.B.  Hodge Center located at  USC Upstate Campus in Spartanburg, South Carolina. Scope also includes modifications 
and additions to the building's existing electrical infrastructure to rework existing lighting and power loads such that they will be 
added to  the generator's power system.  Small and Minority Business paricipation is strongly encouraged  
BID/SUBMITTAL DUE DATE:  2/21/2018  CONSTRUCTION COST RANGE: $ 145,000  to $ 166,350  N/A   
PROJECT DELIVERY METHOD:   Design-Bid-Build  
  
BID SECURITY IS REQUIRED IN AN AMOUNT NOT LESS THAN 5% OF THE BASE BID. 

PERFORMANCE BOND REQUIRED? Yes   No   PAYMENT BOND REQUIRED? Yes   No   
BIDDING DOCUMENTS/PLANS MAY BE OBTAINED FROM:  http://purchasing.sc.edu  

PLAN DEPOSIT AMOUNT: $  $0.00  IS DEPOSIT REFUNDABLE  Yes   No   N/A   
Bidders must obtain Bidding Documents/Plans from the above listed source(s) to be listed as an official plan holder.  Bidders that rely on copies obtained from 
any other source do so at their own risk.  All written communications with official plan holders & bidders will be via email or website posting. 
  
All questions & correspondence concerning this Invitation shall be addressed to the A/E. 

A/E NAME:  Land Engineering Associates, LLC   
A/E CONTACT:  Joe Land  

A/E ADDRESS: Street/PO Box:  262 Sandhurst Road, Suite 101   

City:  Columbia  State:  SC  ZIP:  29210-       

EMAIL:  Joe.Land.LEA@sc.rr.com  TELEPHONE:  803-528-1437  
  
AGENCY PROJECT COORDINATOR:  Hatice Hikmet  
ADDRESS: Street/PO Box:  1300 Pickens Street  

City:  Columbia  State:  SC  ZIP:  29208-       

EMAIL:  hikmeth@mailbox.sc.edu  TELEPHONE:  803-777-9994  
  
PRE-BID CONFERENCE: Yes   No   MANDATORY ATTENDANCE: Yes   No   
PRE-BID DATE: 2/8/2018  TIME: 2:00pm  PLACE: 1555 American Way; Conf Rm 110; Spartanburg  
BID CLOSING DATE: 2/21/2018  TIME: 2:00pm  PLACE: 1300 Pickens St; Conf Rm 100C; Cola; Metered Parking available on 
Pickens St; Entrance in Rear of building  
BID DELIVERY ADDRESSES: 

HAND-DELIVERY: Attn: Hatice Hikmet (Bid Enclosed)  MAIL SERVICE: Attn: Hatice Hikmet (Bid Enclosed)  
1300 Pickens Street  1300 Pickens Street  
Columbia, SC  29208  Columbia, SC  29208  

  

IS PROJECT WITHIN AGENCY CONSTRUCTION CERTIFICATION? (Agency MUST check one) Yes   No   
  

APPROVED BY:  DATE:        
 (OSE Project Manager) 
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WXYYXZ[\]�̂_̀ a�bccdaeedfXghfiji\cklgk]Xmenoenop[fq\pr[milcji\ckdbcjskt��oigc[X\�uupvwpxuy�fizh[fil�cbi�]Xmif\ji\c�cX�dfXm[ri�q�diflX\�\[\ic{�rq{l�Zf[cci\�\Xc[gi�|iWXfi�bi�[l�[\gYhrir�X\�cbi�Y[lck�}bi�WXYYXZ[\]�fidfili\cqc[X\~�Zb[gb�[l�fizh[fir�|{�oigc[X\�uupvwpxxys�t~�[l�q�jqcif[qY�[\rhgiji\c�WXf�cbi�ocqci�cX�qZqfr�q�gX\cfqgc�cX�{Xhk���������������{�l[]\[\]�{Xhf��WWif~�{Xh�gifc[W{�cbqc~�ql�XW�cbi�rqci�{Xh�l[]\~�{Xh�qfi�\Xc�X\�cbi�cbi\pghffi\c�mifl[X\�XW�cbi��fq\��[milcji\c��gc�̀[lck���������������Xh�jhlc�\Xc[W{�cbi�nfXghfiji\c��WW[gif�[jjir[qciY{�[W~�qc�q\{�c[ji�|iWXfi�dXlc[\]�XW�q�W[\qY�lcqciji\c�XW�qZqfr~�{Xh�qfi�qrrir�cX�cbi��fq\��[milcji\c��gc�̀[lck��������������������������������������������������{�lh|j[cc[\]�q\��WWif~�cbi��WWifXf�fidfili\cl�cbqc��WWifXf�[l�\Xc�ghffi\cY{�i\]q]ir�[\�cbi�|X{gXcc�XW�q�diflX\�Xf�q\�i\c[c{�|qlir�[\�Xf�rX[\]�|hl[\ill�Z[cb�q��hf[lr[gc[X\�Z[cb�ZbXj�oXhcb��qfXY[\q�gq\�i\�X{�Xdi\�cfqri~�ql�riW[\ir�[\�o���Xri�oigc[X\�uupxvpvxyyk��y�p��y�xpu������� ¡������¢�����£��� �¤����������� ���������������[rrifl�jq{�X|cq[\�gXjdYici�licl�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�WfXj�cbi�[llh[\]�XWW[gi�ril[]\qcir�[\�cbi��rmifc[liji\c��[\�cbi�\hj|if�q\r�WXf�cbi�ridXl[c�lhj~�[W�q\{~�lcqcir�cbifi[\k��W�lX�dfXm[rir�[\�cbi��rmifc[liji\c~�cbi�ridXl[c�Z[YY�|i�fiWh\rir�cX�qYY�dYq\�bXYrifl�ZbX�fichf\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�[\�]XXr�gX\r[c[X\�Z[cb[\�ci\�suyt�rq{l�qWcif�figi[dc�XW��[rlk�}bi�gXlc�XW�fidYqgiji\c�XW�j[ll[\]�Xf�rqjq]ir�rXghji\cl�Z[YY�|i�rirhgcir�WfXj�cbi�ridXl[ck����[rrif�figi[m[\]�q��X\cfqgc�qZqfr�jq{�ficq[\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�q\r�cbi��[rrif¥l�ridXl[c�Z[YY�|i�fiWh\rirk�����������[rrifl�lbqYY�hli�gXjdYici�licl�XW��[rr[\]��Xghji\cl�[\�dfidqf[\]��[rl¦�\i[cbif�cbi��Z\if�\Xf��fgb[cigc�qllhjil�fildX\l[|[Y[c{�WXf�iffXfl�Xf�j[l[\cifdficqc[X\l�filhYc[\]�WfXj�cbi�hli�XW�[\gXjdYici�licl�XW��[rr[\]��Xghji\clk����������}bi��Z\if�bql�jqri�gXd[il�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�qmq[Yq|Yi�X\�cbi�q|Xmi�cifjl�WXf�cbi�dhfdXli�XW�X|cq[\[\]��[rl�X\�cbi�§Xf̈k�©X�Y[gi\li�Xf�]fq\c�XW�hli�[l�gX\Wiffir�|{�[llhq\gi�XW�gXd[il�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\clk��������ª��YY�diflX\l�X|cq[\[\]��[rr[\]��Xghji\cl�WfXj�cbi�[llh[\]�XWW[gi�ril[]\qcir�[\�cbi��rmifc[liji\c�lbqYY�dfXm[ri�cbqc�XWW[gi�Z[cb��[rrif«l�gX\cqgc�[\WXfjqc[X\�cX�[\gYhri�cbi��[rrif«l�\qji~�ciYidbX\i�\hj|if~�jq[Y[\]�qrrfill~�q\r�ijq[Y�qrrfillk��������������������������� ���� ������¬�¢�����£��� �¤�������������}bi��[rrif�lbqYY�gqfiWhYY{�lchr{�q\r�gXjdqfi�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�Z[cb�iqgb�Xcbif~�q\r�Z[cb�Xcbif�ZXf̈�|i[\]�|[r�gX\ghffi\cY{�Xf�dfili\cY{�h\rif�gX\lcfhgc[X\�cX�cbi�i­ci\c�cbqc�[c�fiYqcil�cX�cbi�§Xf̈�WXf�Zb[gb�cbi��[r�[l�lh|j[ccir~�lbqYY�i­qj[\i�cbi�l[ci�q\r�YXgqY�gX\r[c[X\l~�q\r�lbqYY�qc�X\gi�fidXfc�cX�cbi��fgb[cigc�iffXfl~�[\gX\l[lci\g[il�Xf�qj|[]h[c[il�r[lgXmifirk�����������[rrifl��fizh[f[\]�gYqf[W[gqc[X\�Xf�[\cifdficqc[X\�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�lbqYY�jq̈i�q�Zf[cci\�fizhilc�Zb[gb�lbqYY�fiqgb�cbi��fgb[cigc�qc�Yiqlc�ci\�suyt�rq{l�df[Xf�cX�cbi�rqci�WXf�figi[dc�XW��[rlk�����������\cifdficqc[X\l~�gXffigc[X\l�q\r�gbq\]il�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�Z[YY�|i�jqri�|{�Zf[cci\��rri\rhjk��\cifdficqc[X\l~�gXffigc[X\l�q\r�gbq\]il�XW�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�jqri�[\�q\{�Xcbif�jq\\if�Z[YY�\Xc�|i�|[\r[\]~�q\r��[rrifl�lbqYY�\Xc�fiY{�hdX\�cbijk��l�dfXm[rir�[\�_i]hYqc[X\�u®p̄̄ vk�ȳ�s�t~�\Xcb[\]�lcqcir�qc�cbi�dfip|[r�gX\Wifi\gi�lbqYY�gbq\]i�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�h\Yill�q�gbq\]i�[l�jqri�|{�Zf[cci\��rri\rhjk����������¢�������������������}bi�jqcif[qYl~�dfXrhgcl�q\r�izh[dji\c�rilgf[|ir�[\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�ilcq|Y[lb�q�lcq\rqfr�XW�fizh[fir�Wh\gc[X\~�r[ji\l[X\~�qddiqfq\gi�q\r�zhqY[c{�cX�|i�jic�|{�q\{�dfXdXlir�lh|lc[chc[X\k�_iWifi\gi�[\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�cX�q�ril[]\qcir�jqcif[qY~�dfXrhgc~�cb[\]~�Xf�lifm[gi�|{�ldig[W[g�|fq\r�Xf�cfqri�\qji�WXYYXZir�|{�cbi�ZXfrl�°Xf�izhqY±�q\r�°Xf�qddfXmir�izhqY±�lbqYY�|i�[\cifdficir�ql�ilcq|Y[lb[\]�q�lcq\rqfr�XW�zhqY[c{�q\r�lbqYY�\Xc�|i�gX\lcfhir�ql�Y[j[c[\]�gXjdic[c[X\k����������©X�fizhilc�cX�lh|lc[chci�jqcif[qYl~�dfXrhgcl~�Xf�izh[dji\c�WXf�jqcif[qYl~�dfXrhgcl~�Xf�izh[dji\c�rilgf[|ir�[\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�q\r�\X�fizhilc�WXf�qrr[c[X\�XW�q�jq\hWqgchfif�Xf�lhddY[if�cX�q�Y[lc�XW�qddfXmir�jq\hWqgchfifl�Xf�lhddY[ifl�[\�cbi��[rr[\]��Xghji\cl�Z[YY�|i�gX\l[rifir�df[Xf�cX�figi[dc�XW��[rl�h\Yill�Zf[cci\�fizhilc�WXf�qddfXmqY�bql�|ii\�figi[mir�|{�cbi��fgb[cigc�qc�Yiqlc�ci\�suyt�rq{l�df[Xf�cX�cbi�rqci�WXf�figi[dc�XW��[rl�ilcq|Y[lbir�[\�cbi��\m[cqc[X\�WXf�²³́µ¶́µ²³·�³̧¹ºµ¹º³ µ²²»·̧º¼¼»
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WXYZ[�\]̂�Z_̀Zab_a]c�adca]ZXe]�ef�cga�Yhca�fei�iajaXkc�ef�WXYZ�̀̂�hYYa]Y_l�Zghmm�]ec�adca]Y�cga�Yhca�fei�iajaXkc�ef�Z_jg�iab_aZcZ�_]maZZ�cga�hYYa]Y_l�Ze�ZkajXfXaZ[�n_jg�iab_aZcZ�Zghmm�X]jm_Ya�cga�]hla�ef�cga�lhcaiXhm�ei�ab_Xkla]c�fei�ogXjg�Xc�XZ�ce�̀a�Z_̀ZcXc_caY�h]Y�h�jelkmaca�YaZjiXkcXe]�ef�cga�kiekeZaY�Z_̀ZcXc_cXe]�X]jm_YX]p�YihoX]pZq�kaifeilh]ja�h]Y�caZc�Yhchq�h]Y�ecgai�X]feilhcXe]�]ajaZZhî�fei�h]�arhm_hcXe][�\�Zchcala]c�ZaccX]p�feicg�jgh]paZ�X]�ecgai�lhcaiXhmZq�ab_Xkla]c�ei�ecgai�keicXe]Z�ef�cga�seitq�X]jm_YX]p�jgh]paZ�X]�cga�oeit�ef�ecgai�je]cihjcZ�cghc�X]jeikeihcXe]�ef�cga�kiekeZaY�Z_̀ZcXc_cXe]�oe_mY�iab_Xiaq�Zghmm�̀a�X]jm_YaY[�uga�̀_iYa]�ef�kieef�ef�cga�laiXc�ef�cga�kiekeZaY�Z_̀ZcXc_cXe]�XZ�_ke]�cga�kiekeZai[�uga�\ijgXcajcvZ�YajXZXe]�ef�hkkierhm�ei�YXZhkkierhm�ef�h�kiekeZaY�Z_̀ZcXc_cXe]�Zghmm�̀a�fX]hm[��w�xyxyx�zf�cga�\ijgXcajc�hkkieraZ�h�kiekeZaY�Z_̀ZcXc_cXe]�kiXei�ce�iajaXkc�ef�WXYZq�Z_jg�hkkierhm�oXmm�̀a�Zac�feicg�X]�h]�\YYa]Y_l[�WXYYaiZ�Zghmm�]ec�iam̂�_ke]�hkkierhmZ�lhYa�X]�h]̂�ecgai�lh]]ai[��w�xyxy{�|e�Z_̀ZcXc_cXe]Z�oXmm�̀a�je]ZXYaiaY�hfcai�cga�}e]cihjc�hohiY�_]maZZ�ZkajXfXjhmm̂�kierXYaY�fei�X]�cga�}e]cihjc�~ej_la]cZ[��w�xy{���������w�xy{y��\YYa]Yh�oXmm�̀a�cih]ZlXccaY�ce�hmm�oge�hia�t]eo]�̀̂ �cga�XZZ_X]p�effXja�ce�ghra�iajaXraY�h�jelkmaca�Zac�ef�WXYYX]p�~ej_la]cZ[��w�xy{y��}ekXaZ�ef�\YYa]Yh�oXmm�̀a�lhYa�hrhXmh̀ma�fei�X]ZkajcXe]�ogaiarai�WXYYX]p�~ej_la]cZ�hia�e]�fXma�fei�cghc�k_ikeZa[��w�xy{yx�\YYa]Yh�oXmm�̀a�XZZ_aY�]e�mhcai�cgh]�����ge_iZ�kiXei�ce�cga�cXla�fei�iajaXkc�ef�WXYZ�adjakc�h]�\YYa]Y_l�oXcgYihoX]p�cga�iab_aZc�fei�WXYZ�ei�e]a�ogXjg�X]jm_YaZ�keZcke]ala]c�ef�cga�Yhca�fei�iajaXkc�ef�WXYZ[��w�xy{y{��hjg�WXYYai�Zghmm�hZjaichX]�kiXei�ce�Z_̀lXccX]p�h�WXY�cghc�cga�WXYYai�ghZ�iajaXraY�hmm�\YYa]Yh�XZZ_aYq�h]Y�cga�WXYYai�Zghmm�hjt]eomaYpa�cgaXi�iajaXkc�X]�cga�WXY[��w�xy{y��sga]�cga�Yhca�fei�iajaXkc�ef�WXYZ�XZ�ce�̀a�keZcke]aY�h]Y�cgaia�XZ�X]Z_ffXjXa]c�cXla�ce�XZZ_a�h�oiXcca]�\YYa]Y_l�kiXei�ce�cga�eiXpX]hm�WXY�~hcaq�cga��o]ai�oXmm�]ecXf̂�kieZkajcXra�WXYYaiZ�̀̂�camakge]a�ei�ecgai�hkkiekiXhca�lah]Z�oXcg�XllaYXhca�femmeo�_k�oXcg�h�oiXcca]�\YYa]Y_l[�ugXZ�\YYa]Y_l�oXmm�raiXf̂�cga�keZcke]ala]c�ef�cga�eiXpX]hm�WXY�~hca�h]Y�aZch̀mXZg�h�]ao�WXY�~hca[�uga�]ao�WXY�~hca�oXmm�̀a�]e�ahimXai�cgh]�cga�fXfcg���cg��jhma]Yhi�Yĥ�hfcai�cga�Yhca�ef�XZZ_h]ja�ef�cga�\YYa]Y_l�keZcke]X]p�cga�eiXpX]hm�WXY�~hca[��w�xy{y��zf�h]�alaipa]ĵ�ei�_]h]cXjXkhcaY�ara]c�X]caii_kcZ�]eilhm�perai]la]c�kiejaZZaZ�Ze�cghc�̀XYZ�jh]]ec�̀a�iajaXraY�hc�cga�perai]la]c�effXja�YaZXp]hcaY�fei�iajaXkc�ef�̀XYZ�̀̂�cga�adhjc�cXla�ZkajXfXaY�X]�cga�ZemXjXchcXe]q�cga�cXla�ZkajXfXaY�fei�iajaXkc�ef�̀XYZ�oXmm�̀a�YaalaY�ce�̀a�adca]YaY�ce�cga�Zhla�cXla�ef�Yĥ�ZkajXfXaY�X]�cga�ZemXjXchcXe]�e]�cga�fXiZc�oeit�Yĥ�e]�ogXjg�]eilhm�perai]la]c�kiejaZZaZ�iaZ_la[�z]�mXa_�ef�h]�h_celhcXj�adca]ZXe]q�h]�\YYa]Y_l�lĥ�̀a�XZZ_aY�ce�iaZjgaY_ma�̀XY�eka]X]p[�zf�Zchca�effXjaZ�hia�jmeZaY�hc�cga�cXla�h�kia�̀XY�ei�kia�kiekeZhm�je]faia]ja�XZ�ZjgaY_maYq�h]�\YYa]Y_l�oXmm�̀a�XZZ_aY�ce�iaZjgaY_ma�cga�je]faia]ja[����������{����������������������w�{y����������������������w�{y�y��WXYZ�Zghmm�̀a�Z_̀lXccaY�e]�cga�n������WXY��eil�X]jm_YaY�oXcg�cga�WXYYX]p�~ej_la]cZ[��w�{y�y��\]̂�̀mh]tZ�e]�cga�̀XY�feil�ce�̀a�fXmmaY�X]�̀̂ �cga�WXYYai�Zghmm�̀a�mapX̀m̂�adaj_caY�X]�h�]e]�aihZh̀ma�laYX_l[�WXYZ�Zghmm�̀a�ZXp]aY�X]�X]t�ei�ecgai�X]YamX̀ma�laYXh[��w�{y�yx�n_lZ�Zghmm�̀a�adkiaZZaY�X]�fXp_iaZ[���w�{y�y{�z]caimX]ahcXe]Zq�hmcaihcXe]Z�h]Y�aihZ_iaZ�l_Zc�̀a�X]XcXhmaY�̀̂�cga�ZXp]ai�ef�cga�WXY[�WXYYai�Zghmm�]ec�lhta�ZcXk_mhcXe]Z�ei�b_hmXf̂�gXZ�̀XY�X]�h]̂�lh]]ai�]ec�kailXccaY�e]�cga�̀XY�feil[�\]�X]jelkmaca�WXY�ei�X]feilhcXe]�]ec�iab_aZcaY�cghc�XZ�oiXcca]�e]�ei�hcchjgaY�ce�cga�WXY��eil�cghc�je_mY�̀a�je]ZXYaiaY�h�b_hmXfXjhcXe]�ef�cga�WXYq�lĥ�̀a�jh_Za�fei�ia�ajcXe]�ef�cga�WXY[��w�{y�y��\mm�iab_aZcaY�\mcai]hcaZ�Zghmm�̀a�̀XY[��uga�fhXm_ia�ef�cga�̀XYYai�ce�X]YXjhca�h�kiXja�fei�h]�\mcai]hca�Zghmm�ia]Yai�cga�WXY�]e]�iaZke]ZXra[�z]YXjhca�cga�jgh]pa�ce�cga�WhZa�WXY�̀̂�a]caiX]p�cga�Yemmhi�hle_]c�h]Y�lhitX]pq�hZ�hkkiekiXhcaq�cga�̀ed�fei��\~~�u� �ei��~�~¡}u��¢�£ [�zf�]e�jgh]pa�X]�cga�WhZa�WXY�XZ�iab_XiaYq�a]cai��¤�¢� �ei�¥|e�}gh]pa[¥��¦§̈©ª̈©¦§«�§¬­®©­®§ ©¦¦̄«¬®°°̄
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VWX�YZZ�Y[\]X̂Y\]_�\W�\̀]�aY_]�abZc�deafŴ\XYf\WXg_h�[b_\]Z�Ŵ�iYj]�kVlm�Wn�\̀]�kbZ�VWXo�\W�i]XnWXo�p[\]X̂Y\]�qWXr�_̀Y[[�a]�e_]Z�nWX�aW\̀�p[\]X̂Y\]_�ŶZ�kY_]�kbZ�qWXr�bn�p[\]X̂Y\]_�YX]�Yff]i\]Zs��t�uvwvx�yeX_eŶ\�\W�zb\[]�{{c�|̀Yi\]X�}~c�d]f\bŴ�}�m�gahgbh�Wn�\̀]�dWe\̀�|YXW[b̂Y�|WZ]�Wn��Y�_c�Y_�Yo]̂Z]Zc�d]f\bŴ���Wn�\̀]�kbZ�VWXo�_]\_�nWX\̀�Y�[b_\�Wn�_eafŴ\XYf\WX�_i]fbY[\b]_�nWX��̀bf̀�kbZZ]X�b_�X]�ebX]Z�\W�bZ]̂\bn��Ŵ[��\̀W_]�_eafŴ\XYf\WX_�kbZZ]X��b[[�e_]�\W�i]XnWXo�\̀]��WXr�Wn�]Yf̀�[b_\]Z�_i]fbY[\�s�kbZZ]X�oe_\�nW[[W��\̀]��̂_\Xef\bŴ_�b̂�\̀]�kbZ�VWXo�nWX�nb[[b̂j�We\�\̀b_�_]f\bŴ�Wn�\̀]�kbZ�VWXos�VYb[eX]�\W�iXWi]X[��nb[[�We\�d]f\bŴ���oY��X]_e[\�b̂�X]�]f\bŴ�Wn�kbZZ]X�_�abZ�Y_�̂ŴlX]_iŴ_b�]s���t�uvwv���Yf̀�fWi��Wn�\̀]�kbZ�_̀Y[[�_\Y\]�\̀]�[]jY[�̂Yo]�Wn�\̀]�kbZZ]X�ŶZ�\̀]�̂Y\eX]�Wn�[]jY[�nWXo�Wn�\̀]�kbZZ]Xs���Yf̀�fWi��_̀Y[[�a]�_bĵ]Z�a��\̀]�i]X_Ŵ�WX�i]X_Ŵ_�[]jY[[��Ye\̀WXb�]Z�\W�ab̂Z�\̀]�kbZZ]X�\W�Y�fŴ\XYf\s��p�kbZ�_eaob\\]Z�a��Ŷ�Yj]̂\�_̀Y[[�̀Y�]�Y�feXX]̂\�iW�]X�Wn�Y\\WX̂]��Y\\Yf̀]Z�f]X\bn�b̂j�\̀]�Yj]̂\�_�Ye\̀WXb\��\W�ab̂Z�\̀]�kbZZ]Xs��t�uv���������������t�uv�vw��n�X]�ebX]Z�a��\̀]��̂�b\Y\bŴ�nWX�kbZ_c�]Yf̀�kbZ�_̀Y[[�a]�YffWoiŶb]Z�a��Y�abZ�_]feXb\��b̂�Ŷ�YoWê\�Wn�̂W\�[]__�\̀Ŷ�nb�]�i]Xf]̂\�Wn�\̀]�kY_]�kbZs�z̀]�abZ�_]feXb\��_̀Y[[�a]�Y�abZ�aŴZ�WX�Y�f]X\bnb]Z�fY_̀b]X�_�f̀]frs�z̀]�kbZZ]X�i[]Zj]_�\W�]̂\]X�b̂\W�Y�|Ŵ\XYf\��b\̀�\̀]���̂]X�Ŵ�\̀]�\]Xo_�_\Y\]Z�b̂�\̀]�kbZ�ŶZ��b[[c�bn�X]�ebX]Zc�neX̂b_̀�aŴZ_�fW�]Xb̂j�\̀]�nYb\̀ne[�i]XnWXoŶf]�Wn�\̀]�|Ŵ\XYf\�ŶZ�iY�o]̂\�Wn�Y[[�Wa[bjY\bŴ_�YXb_b̂j�\̀]X]êZ]Xs�d̀We[Z�\̀]�kbZZ]X�X]ne_]�\W�]̂\]X�b̂\W�_ef̀�|Ŵ\XYf\�WX�nYb[�\W�neX̂b_̀�_ef̀�aŴZ_�bn�X]�ebX]Zc�\̀]�YoWê\�Wn�\̀]�abZ�_]feXb\��_̀Y[[�a]�nWXn]b\]Z�\W�\̀]���̂]X�Y_�[b�ebZY\]Z�ZYoYj]_c�̂W\�Y_�Y�i]̂Y[\�s���t�uv�v���n�Y�_eX]\��aŴZ�b_�X]�ebX]Zc�b\�_̀Y[[�a]��Xb\\]̂�Ŵ�p�p��Wfeo]̂\�p}{�c�kbZ�kŴZc��ŶZ�\̀]�Y\\WX̂]�lb̂lnYf\��̀W�]�]fe\]_�\̀]�aŴZ�Ŵ�a]̀Y[n�Wn�\̀]�_eX]\��_̀Y[[�Ynnb��\W�\̀]�aŴZ�Y�f]X\bnb]Z�ŶZ�feXX]̂\�fWi��Wn�\̀]�iW�]X�Wn�Y\\WX̂]�s�z̀]�abZ�aŴZ�_̀Y[[���� vw�a]�b__e]Z�a��Y�_eX]\��fWoiŶ��[bf]̂_]Z�\W�ZW�ae_b̂]__�b̂�dWe\̀�|YXW[b̂Y���� v��a]�b__e]Z�a��Y�_eX]\��fWoiŶ��̀Y�b̂jc�Y\�Y�ob̂boeoc�Y���k]_\��Y\b̂j���Wn���p���Y_�_\Y\]Z�b̂�\̀]�oW_\�feXX]̂\�iea[bfY\bŴ�Wn���k]_\�_��]���Y\b̂j��ebZ]c�yXWi]X\�l|Y_eY[\� c��̀bf̀�fWoiŶ��_̀W�_�Y�nb̂ŶfbY[�_\X]̂j\̀�XY\b̂j�Wn�Y\�[]Y_\�nb�]�g~h�\bo]_�\̀]�fŴ\XYf\�iXbf]s��� v¡�����a]�]̂f[W_]Z�b̂�\̀]�abZ�]̂�][Wi]�Y\�\̀]�\bo]�Wn�kbZ��i]̂b̂jc�]b\̀]X�b̂�iYi]X�fWi��WX�Y_�Ŷ�][]f\XŴbf�abZ�aŴZ�Ye\̀WXb�Y\bŴ�̂eoa]X�iXW�bZ]Z�Ŵ�\̀]�kbZ�VWXo�ŶZ�b__e]Z�a��Y�nbXo�WX�WXjŶb�Y\bŴ�Ye\̀WXb�]Z�a��\̀]�_eX]\��\W�X]f]b�]c�Ye\̀]̂\bfY\]�ŶZ�b__e]�ab̂Zb̂j�][]f\XŴbf�abZ�aŴZ_�Ŵ�a]̀Y[n�\̀]�_eX]\�s��t�uv�v¡�k��_eaob\\b̂j�Y�abZ�aŴZ��bY�Ŷ�][]f\XŴbf�abZ�aŴZ�Ye\̀WXb�Y\bŴ�̂eoa]X�Ŵ�\̀]�kbZ�VWXo�ŶZ�_bĵb̂j�\̀]�kbZ�VWXoc�\̀]�kbZZ]X�f]X\bnb]_�\̀Y\�Ŷ�][]f\XŴbf�abZ�aŴZ�̀Y_�a]]̂�]�]fe\]Z�a��Y�deX]\��o]]\b̂j�\̀]�_\ŶZYXZ_�X]�ebX]Z�a��\̀]�kbZZb̂j��Wfeo]̂\_�ŶZ�\̀]�kbZZ]X�ŶZ�deX]\��YX]�nbXo[��aWêZ�ê\W�\̀]�d\Y\]�Wn�dWe\̀�|YXW[b̂Y�êZ]X�\̀]�fŴZb\bŴ_�iXW�bZ]Z�b̂�\̀b_�d]f\bŴ�¢sms��t�uv�vu�z̀]���̂]X��b[[�̀Y�]�\̀]�Xbj̀\�\W�X]\Yb̂�\̀]�abZ�_]feXb\��Wn�kbZZ]X_�\W��̀Wo�Ŷ�Y�YXZ�b_�a]b̂j�fŴ_bZ]X]Z�ê\b[�]b\̀]X�gYh�\̀]�|Ŵ\XYf\�̀Y_�a]]̂�]�]fe\]Z�ŶZ�i]XnWXoŶf]�ŶZ�iY�o]̂\�aŴZ_c�bn�X]�ebX]Zc�̀Y�]�a]]̂�neX̂b_̀]Zc�WX�gah�\̀]�_i]fbnb]Z�\bo]�̀Y_�][Yi_]Z�_W�\̀Y\�kbZ_�oY��a]��b\̀ZXY�̂�WX�gfh�Y[[�kbZ_�̀Y�]�a]]̂�X]�]f\]Zs��t�uv¡����£����¤¥�¤¦������t�uv¡vw�p[[�fWib]_�Wn�\̀]�kbZc�\̀]�abZ�_]feXb\�c�bn�Ŷ�c�ŶZ�Ŷ��W\̀]X�ZWfeo]̂\_�X]�ebX]Z�\W�a]�_eaob\\]Z��b\̀�\̀]�kbZ�_̀Y[[�a]�]̂f[W_]Z�b̂�Y�_]Y[]Z�WiY�e]�]̂�][Wi]s�z̀]�]̂�][Wi]�_̀Y[[c�ê[]__�̀ŶZ�Z][b�]X]Z�a��\̀]�kbZZ]Xc�a]�YZZX]__]Z�\W�\̀]���̂]X�_�Z]_bĵY\]Z�ieXf̀Y_b̂j�Wnnbf]�Y_�_̀W�̂�b̂�\̀]��̂�b\Y\bŴ�nWX�kbZ_s�z̀]�]̂�][Wi]�_̀Y[[�a]�bZ]̂\bnb]Z��b\̀�\̀]�yXW�]f\�̂Yo]c�\̀]�kbZZ]X�_�̂Yo]�ŶZ�YZZX]__�ŶZc�bn�Yii[bfYa[]c�\̀]�Z]_bĵY\]Z�iWX\bŴ�Wn�\̀]�qWXr�nWX��̀bf̀�\̀]�kbZ�b_�_eaob\\]Zs��n�\̀]�kbZ�b_�_]̂\�a��oYb[�WX�_i]fbY[�Z][b�]X��_]X�bf]�g§ydc�V]Z]XY[���iX]__c�]\fshc�\̀]�]̂�][Wi]�_̀We[Z�a]�[Ya][]Z�̈k����©|��d��̈�Ŵ�\̀]�nYf]�\̀]X]Wns�kbZZ]X_�̀ŶZ�Z][b�]Xb̂j�\̀]bX�kbZ_�_̀Y[[�Z][b�]X�kbZ_�\W�\̀]�i[Yf]�Wn�\̀]�kbZ��i]̂b̂j�Y_�_̀W�̂�b̂�\̀]��̂�b\Y\bŴ�nWX�kbZ_s�q ]̀\̀]X�WX�̂W\�kbZZ]X_�Y\\]̂Z�\̀]�kbZ��i]̂b̂jc�\̀]��_̀Y[[�jb�]�\̀]bX�kbZ_�\W�\̀]���̂]X�_�iXWfeX]o]̂\�Wnnbf]X�WX�̀b_ª̀]X�Z]_bĵ]]�Y_�_̀W�̂�b̂�\̀]��̂�b\Y\bŴ�nWX�kbZ_�iXbWX�\W�\̀]�\bo]�Wn�\̀]�kbZ��i]̂b̂js��t�uv¡v��kbZ_�_̀Y[[�a]�Z]iW_b\]Z�Y\�\̀]�Z]_bĵY\]Z�[WfY\bŴ�iXbWX�\W�\̀]�\bo]�ŶZ�ZY\]�nWX�X]f]bi\�Wn�kbZ_s�kbZ_�X]f]b�]Z�Yn\]X�\̀]�\bo]�ŶZ�ZY\]�nWX�X]f]bi\�Wn�kbZ_��b[[�a]�X]\eX̂]Z�êWi]̂]Zs��t�uv¡v¡�z̀]�kbZZ]X�_̀Y[[�Y__eo]�ne[[�X]_iŴ_bab[b\��nWX�\bo][��Z][b�]X��Y\�\̀]�[WfY\bŴ�Z]_bĵY\]Z�nWX�X]f]bi\�Wn�kbZ_s�� «¬­®̄­®«¬°�¬±²³®²³¬ ®««́°±³µµ́
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W�XYZYX�[\]̂_�̀âabcdefg_�̀âah\]bcfg_�i]gjfkf̂a�d\�d̀ca\�âag̀\defg]̂̂l�̀\]ejkf̀̀am�nfmj�of̂̂�ed̀�na�gdejfma\amp��W�XYZYq�rca�diifgf]̂�̀fka�id\�\agafb̀�di�sfmj�of̂̂�na�màa\kfeam�nl�\aia\aega�̀d�̀ca�ĝdgt�majfhe]̀am�nl�̀ca�[oea\uj�b\dgv\akaè�diifga\�d\�cfjwca\�majfheaap�rca�b\dgv\akaè�diifga\�gdemvg̀feh�̀ca�sfm�[baefeh�of̂̂�màa\kfea�]em�]eedvega�̀c]̀�̀ca�ma]m̂fea�c]j�]\\fxam�]em�ed�iv\̀ca\�sfmj�d\�nfm�kdmfifg]̀fdej�of̂̂�na�]ggab̀amp�ŷ �̂sfmj�]em�nfm�kdmfifg]̀fdej�fe�̀ca�bdjjajjfde�di�̀ca�b\dgv\akaè�diifga\�]̀�̀ca�̀fka�̀ca�]eedvegakaè�fj�gdkb̂àam�of̂̂�na�̀fkâl_�ocàca\�d\�ed̀�̀ca�nfm�aexâdba�c]j�naae�m]̀aẁfka�j̀]kbam�d\�d̀ca\ofja�k]\tam�nl�̀ca�b\dgv\akaè�diifga\p���W�XYX�z{|}~}���}{��{���}��|������{~��}|�W�XYXY��y�sfm�k]l�ed̀�na�kdmfifam_�of̀cm\]oe�d\�g]egâam�nl�̀ca�sfmma\�mv\feh�̀ca�j̀fbv̂]̀am�̀fka�ba\fdm�id̂̂dofeh�̀ca�f̀ka�]em�m]̀a�majfhe]̀am�id\�̀ca�\agafb̀�di�sfmj_�]em�a]gc�sfmma\�jd�]h\aaj�fe�jvnkf̀̀feh�]�sfmp��W�XYXY���\fd\�̀d�̀ca�̀fka�]em�m]̀a�majfhe]̀am�id\�\agafb̀�di�sfmj_�]�sfm�jvnkf̀̀am�k]l�na�of̀cm\]oe�fe�ba\jde�d\�nl�o\f̀̀ae�ed̀fga�̀d�̀ca�b]\̀l�\agafxfeh�sfmj�]̀�̀ca�b̂]ga�majfhe]̀am�id\�\agafb̀�di�sfmjp��f̀cm\]o]̂�nl�o\f̀̀ae�ed̀fga�jc]̂̂�na�fe�o\f̀feh�dxa\�̀ca�jfhe]̀v\a�di�̀ca�sfmma\p���W�XYXYZ��f̀cm\]oe�sfmj�k]l�na�\ajvnkf̀̀am�vb�̀d�̀ca�m]̀a�]em�̀fka�majfhe]̀am�id\�̀ca�\agafb̀�di�sfmj�b\dxfmam�̀c]̀�̀cal�]\a�̀cae�iv̂̂l�fe�gdeid\k]ega�of̀c�̀caja��ej̀\vg̀fdej�̀d�sfmma\jp��W�XYXYX�sfm�jagv\f̀l_�fi�\a�vf\am_�jc]̂̂�na�fe�]e�]kdvè�jviifgfaè�id\�̀ca�sfm�]j�\ajvnkf̀̀amp�����}����q����{��}|����}{��{~��}|��W�qY��{���}���{~��}|��W�qY�Y��sfmj�\agafxam�de�̀fka�of̂̂�na�bvn̂fĝl�dbaeam�]em�of̂̂�na�\a]m�]̂dvmp��rca�[oea\�of̂̂�ed̀�\a]m�]̂dvm�sfmj�̀c]̀�c̀a�[oea\�màa\kfeaj_�]̀�̀ca�̀fka�di�dbaefeh_�̀d�na�ede�\ajbdejfxap��W�qY�Y��ỳ�nfm�dbaefeh_�̀ca�[oea\�of̂̂�]eedvega�̀ca�m]̀a�]em�̂dg]̀fde�di�̀ca�bdj̀feh�di�̀ca��d̀fga�di��èaemam�yo]\mp��W�qY�YZ�rca�[oea\�of̂̂�jaem�]�gdbl�di�̀ca�ife]̂�sfm�r]nv̂]̀fde�̀d�]̂̂�sfmma\j�of̀cfe�̀ae������od\tfeh�m]lj�di�̀ca�sfm�[baefehp���W�qY�YX��i�̀ca�[oea\�màa\kfeaj�̀d�]o]\m�̀ca��\d�ag̀_�̀ca�[oea\�of̂̂_�]ìa\�bdj̀feh�]��d̀fga�di��èaemam�yo]\m_�jaem�]�gdbl�di�̀ca��d̀fga�̀d�]̂̂�sfmma\jp���W�qY�Yq��i�dêl�dea�sfm�fj�\agafxam_�̀ca�[oea\�of̂̂�dbae�]em�gdejfma\�̀ca�sfmp���W�qY��������}{��{~��}|��W�qY�Y��rca�[oea\�jc]̂̂�c]xa�̀ca�\fhc̀�̀d�\a�ag̀�]el�d\�]̂̂�sfmjp�y�sfm�ed̀�]ggdkb]efam�nl�]�\a�vf\am�nfm�jagv\f̀l�d\�nl�d̀ca\�m]̀]�\a�vf\am�nl�̀ca�sfmmfeh��dgvkaèj_�d\�]�sfm�ocfgc�fj�fe�]el�o]l�fegdkb̂àa�d\�f\\ahv̂]\�fj�jvn�ag̀�̀d�\a�ag̀fdep��W�qY�Y��rca�\a]jdej�id\�ocfgc�̀ca�[oea\�of̂̂�\a�ag̀�sfmj�feĝvma_�nv̀�]\a�ed̀�̂fkf̀am�̀d��� Y���]f̂v\a�nl�]�sfmma\�̀d�na�\ab\ajaèam�]̀�]��]em]̀d\l��\a�sfm��deia\aega�d\�jf̀a�xfjf̀��� Y���]f̂v\a�̀d�mâfxa\�̀ca�sfm�de�̀fka��� YZ��]f̂v\a�̀d�gdkb̂l�of̀c�sfm� agv\f̀l�\a�vf\akaèj_�a¡gab̀�]j�a¡b\ajĵl�]̂̂doam�nl�̂]o��� YX�¢fj̀feh�]e�fex]̂fm�âag̀\defg�sfm�sdem�]v̀cd\f£]̀fde�evkna\�de�̀ca�nfm�id\k��� Yq��]f̂v\a�̀d�sfm�]e�ŷ à\e]̀a_�a¡gab̀�]j�a¡b\ajĵl�]̂̂doam�nl�̂]o��� Y¤��]f̂v\a�̀d�̂fj̀��v]̂fifam� vngdè\]g̀d\j�]j�\a�vf\am�nl�̂]o��� Y¥� cdofeh�]el�k]̀a\f]̂�kdmfifg]̀fde�j��d\�a¡gab̀fde�j���v]̂filfeh�̀ca�sfm��� Y¦��]¡feh�]�sfm�mf\ag̀̂l�̀d�̀ca�[oea\�d\�̀caf\�\ab\ajaè]̀fxa��d\�� Y§��]f̂v\a�̀d�feĝvma�]�b\dba\̂l�a¡agv̀am��doa\�di�ỳ d̀\eal�of̀c�̀ca�nfm�ndemp��W�qY�YZ�rca�[oea\�k]l�\a�ag̀�]�sfm�]j�ede\ajbdejfxa�fi�̀ca�b\fgaj�nfm�]\a�k]̀a\f]̂̂l�ven]̂]egam�nàoaae�̂fea�f̀akj�d\�jvn�̂fea�f̀akjp�y�nfm�fj�k]̀a\f]̂̂l�ven]̂]egam�ocae�f̀�fj�n]jam�de�b\fgaj�jfhefifg]è̂l�̂ajj�̀c]e�gdj̀�id\�jdka�od\t�]em�b\fgaj�ocfgc�]\a�jfhefifg]è̂l�dxa\j̀]̀am�fe�\â]̀fde�̀d�gdj̀�id\�d̀ca\�od\t_�]em�fi�̀ca\a�fj�]�\a]jde]n̂a�mdvǹ�̀c]̀�̀ca�nfm�©̈ª«¬ª«̈©­�©®̄°«̄°© «̈ ±̈­®°²²±
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VWXX�YZ[\X]�Ŵ�]_Z�X̀VZ[]�̀aZYbXX�c̀[]�]̀�]_Z�dV̂ZY�ZaẐ�]_̀\e_�W]�fbg�hZ�]_Z�X̀V�ZabX\b]Zi�hWij�̀Y�Wk�W]�W[�[̀�\̂hbXb̂cZi�b[�]̀�hZ�]b̂]bf̀ \̂]�]̀�bXX̀VŴe�b̂�biab̂cZ�lbgfẐ]m��n�opq�rsstuvrwst�xy�z{|�}r~r�|��n�opqp���]�W[�]_Z�Ŵ]Ẑ]�̀k�]_Z�dV̂ZY�]̀�bVbYi�b��̀ ]̂Ybc]�]̀�]_Z�X̀VZ[]��\bXWkWZi��WiiZY�lỲaWiZi�]_Z��Wi�_b[�hZẐ�[\hfW]]Zi�Ŵ�bcc̀Yib̂cZ�VW]_�]_Z�YZ�\WYZfẐ][�̀k�]_Z��WiiŴe��̀c\fẐ][�b̂i�ìZ[�̂̀ ]�Z�cZZi�]_Z�k\̂i[�babWXbhXZm��_Z�dV̂ZY�[_bXX�_baZ�]_Z�YWe_]�]̀�VbWaZ�Ŵk̀YfbXW]WZ[�b̂i�WYYZe\XbYW]WZ[�Ŵ�b��Wi�YZcZWaZi�b̂i�]̀�bccZl]�]_Z��Wi�V_Wc_j�Ŵ�]_Z�dV̂ZY�[��\iefẐ]j�W[�Ŵ�]_Z�dV̂ZY�[�̀V̂�hZ[]�Ŵ]ZYZ[][m��n�opqp���_Z�dV̂ZY�[_bXX�_baZ�]_Z�YWe_]�]̀�bccZl]��X]ZŶb]Z[�Ŵ�b̂g�̀YiZY�̀Y�c̀fhŴb]Ẁ̂ j�\̂XZ[[�̀]_ZYVW[Z�[lZcWkWcbXXg�lỲaWiZi�Ŵ�]_Z��WiiŴe��̀c\fẐ][j�b̂i�]̀�iZ]ZYfŴZ�]_Z�X̀V��WiiZY�̀̂ �]_Z�hb[W[�̀k�]_Z�[\f�̀k�]_Z��b[Z��Wi�b̂i��X]ZŶb]Z[�bccZl]Zim��r�v{s�t�����ux�v�z{|�{wyx��rv{xw�n��p��sxwv�rsvx�����t�uxw�{z{�{v��dV̂ZY�VWXX�fb�Z�b�iZ]ZYfŴb]Ẁ̂ �̀k��WiiZY�[�YZ[l̀ [̂WhWXW]g�hZk̀YZ�bVbYiŴe�b�c̀ ]̂Ybc]m��WiiZY�[_bXX�lỲaWiZ�bXX�Ŵk̀Yfb]Ẁ̂ �b̂i�ìc\fẐ]b]Ẁ̂ �YZ�\Z[]Zi�hg�]_Z�dV̂ZY�]̀�[\ll̀Y]�]_Z�dV̂ZY�[�ZabX\b]Ẁ̂ �̀k�YZ[l̀ [̂WhWXW]gm��bWX\YZ�̀k��WiiZY�]̀�lỲaWiZ�YZ�\Z[]Zi�Ŵk̀Yfb]Ẁ̂ �W[�cb\[Z�k̀Y�]_Z�dV̂ZYj�b]�W][�̀l]Ẁ̂ j�]̀�iZ]ZYfŴZ�]_Z��WiiZY�]̀�hZ�̂̀ �̂YZ[l̀ [̂WhXZm��n��p��s�r�{y{srv{xw��\Y[\b̂]�]̀��Zc]Ẁ̂ ������������ ¡j�]_Z��Ỳc\YZfẐ]�dkkWcZY�fbg�ZXZc]�]̀�c̀ff\̂Wcb]Z�VW]_�b��WiiZY�bk]ZY�̀lẐŴe�k̀Y�]_Z�l\Yl̀[Z�̀k�cXbYWkgŴe�ZW]_ZY�]_Z��Wi�̀Y�]_Z�YZ�\WYZfẐ][�̀k�]_Z��̂aW]b]Ẁ̂ �k̀Y��Wi[m��\c_�c̀ff\̂Wcb]Ẁ̂ [�fbg�hZ�c̀ î\c]Zi�̀̂ Xg�VW]_��WiiZY[�V_̀�_baZ�[\hfW]]Zi�b��Wi�V_Wc_�̀haẀ\[Xg�c̀ k̂̀Yf[�Ŵ�bXX�fb]ZYWbX�b[lZc][�]̀�]_Z��̂aW]b]Ẁ̂ �k̀Y��Wi[�b̂i�̀̂ Xg�Ŵ�bcc̀Yib̂cZ�VW]_��llẐiW��¢���bYbeYbl_���£¡¡�]̀�]_Z�¤b̂\bX�k̀Y��Xb̂ Ŵ̂e�b̂i�¢�Zc\]Ẁ̂ �k̀��]b]Z��ZYfb̂Ẑ]��flỲaZfẐ]j��bY]���m��XbYWkWcb]Ẁ̂ �̀k�b��Wi�f\[]�hZ�ìc\fẐ]Zi�Ŵ�VYW]Ŵe�b̂i�ŴcX\iZi�VW]_�]_Z��Wim��XbYWkWcb]Ẁ̂ [�fbg�̂̀ ]�hZ�\[Zi�]̀�YZaW[Z�b��Wi�̀Y�]_Z��̂aW]b]Ẁ̂ �k̀Y��Wi[m�¥�Zc]Ẁ̂ ������������ ¡¦�§m�̈�©©�m�� �ªm���n��pq��«z�{vvr���n��pqp���_Z��WiiZY�[_bXXj�b[�[̀`̂�b[�lYbc]WcbhXZ�̀Y�b[�[]Wl\Xb]Zi�Ŵ�]_Z��WiiŴe��̀c\fẐ][j�bk]ZY�̂̀ ]WkWcb]Ẁ̂ �̀k�[ZXZc]Ẁ̂ �k̀Y�]_Z�bVbYi�̀k�b��̀ ]̂Ybc]j�k\ŶW[_�]̀�]_Z�dV̂ZY�]_Ỳ\e_�]_Z��Yc_W]Zc]�Ŵ�VYW]Ŵe¬�p�� b�iZ[Wêb]Ẁ̂ �̀k�]_Z�­ Ỳ��]̀�hZ�lZYk̀YfZi�VW]_�]_Z��WiiZY�[�̀V̂�k̀YcZ[¦�p�� b̂fZ[�̀k�]_Z�fb̂\kbc]\YZY[j�lỲi\c][j�b̂i�]_Z�[\llXWZY[�̀k�lYŴcWlbX�W]Zf[�̀Y�[g[]Zf[�̀k�fb]ZYWbX[�b̂i�Z�\WlfẐ]�lỲl̀[Zi�k̀Y�]_Z�­ Ỳ�¦�b̂i�pq� b̂fZ[�̀k�lZY[̀ [̂�̀Y�Ẑ]W]WZ[��ŴcX\iŴe�]_̀[Z�V_̀�bYZ�]̀�k\ŶW[_�fb]ZYWbX[�̀Y�Z�\WlfẐ]�kbhYWcb]Zi�]̀�b�[lZcWbX�iZ[Wê¡�lỲl̀[Zi�k̀Y�]_Z�lYŴcWlbX�l̀Y]Ẁ̂ [�̀k�]_Z�­ Ỳ�m��r�v{s�t�®���ut�yx��rwst�zxw|�rw|�ur��twv�zxw|�n�®p��zxw|��t̄«{�t�twv��n�®p�p���k�[]Wl\Xb]Zi�Ŵ�]_Z��WiiŴe��̀c\fẐ][j�]_Z��WiiZY�[_bXX�k\ŶW[_�h̀ î[�c̀aZYŴe�]_Z�kbW]_k\X�lZYk̀Yfb̂cZ�̀k�]_Z��̀ ]̂Ybc]�b̂i�lbgfẐ]�̀k�bXX�̀hXWeb]Ẁ̂ [�bYW[Ŵe�]_ZYZ\̂iZYm��̀ î[�fbg�hZ�[Zc\YZi�]_Ỳ\e_�]_Z��WiiZY�[�\[\bX�[̀\YcZ[m��n�®p�p���_Z�lZYk̀Yfb̂cZ�b̂i�lbgfẐ]�h̀ î[�[_bXX�c̀ k̂̀Yf�]̀�]_Z�YZ�\WYZfẐ][�̀k��Zc]Ẁ̂ ���m©�̀k�]_Z�°ẐZYbX��̀ îW]Ẁ̂ [�̀k�]_Z��̀ ]̂Ybc]m��k�]_Z�k\ŶW[_Ŵe�̀k�[\c_�h̀ î[�W[�[]Wl\Xb]Zi�Ŵ�]_Z��WiiŴe��̀c\fẐ][j�]_Z�c̀[]�[_bXX�hZ�ŴcX\iZi�Ŵ�]_Z��Wim���n�®p��v{�t�xy�|t�{±t���sxwv�rsv²�st�v{y{srvt��xy�{w�«�rwst�rw|�yx���xy�zxw|��n�®p�p���k]ZY�Z�lWYb]Ẁ̂ �̀k�]_Z�lỲ]Z[]�lZYẀij�]_Z�dV̂ZY�VWXX�]ẐiZY�b�[WêZi��̀ ]̂Ybc]�k̀Y��̀ [̂]Y\c]Ẁ̂ �]̀�]_Z��WiiZY�b̂i�]_Z��WiiZY�[_bXX�YZ]\Ŷ�]_Z�k\XXg�Z�Zc\]Zi��̀ ]̂Ybc]�k̀Y��̀ [̂]Y\c]Ẁ̂ �]̀�]_Z�dV̂ZY�VW]_Ŵ�[ZaẐ��³¡�ibg[�]_ZYZbk]ZYm��_Z��WiiZY�[_bXX�iZXWaZY�]_Z�YZ�\WYZi�h̀ î[�b̂i�cZY]WkWcb]Z�̀k�Ŵ[\Yb̂cZ�]̀�]_Z�dV̂ZY�̂̀ ]�Xb]ZY�]_b̂�]_YZZ���¡�ibg[�k̀XX̀VŴe�]_Z�ib]Z�̀k�Z�Zc\]Ẁ̂ �̀k�]_Z��̀ ]̂Ybc]m��bWX\YZ�]̀�iZXWaZY�]_Z[Z�ìc\fẐ][�b[�YZ�\WYZi�[_bXX�Ẑ]W]XZ�]_Z�dV̂ZY�]̀�c̀ [̂WiZY�]_Z��WiiZY�[�kbWX\YZ�b[�b�YZk\[bX�]̀�Ẑ]ZY�Ŵ]̀�b�c̀ ]̂Ybc]�Ŵ�bcc̀Yib̂cZ�VW]_�]_Z�]ZYf[�b̂i�c̀ îW]Ẁ̂ [�̀k�]_Z��WiiZY�[��Wi�b̂i�]̀�fb�Z�cXbWf�̀̂ �]_Z��Wi��Zc\YW]g�k̀Y�YZ�lỲc\YZfẐ]�c̀[]m���n�®p�p���_Z�h̀ î[�[_bXX�hZ�ib]Zi�̀̂ �̀Y�bk]ZY�]_Z�ib]Z�̀k�]_Z��̀ ]̂Ybc]m�� µ́¶·̧¶·́µ¹�µº»¼·»¼µ ·́ ½́¹º¼¾¾½
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V�WXYXZ�[\]�̂_̀̀ ]a�b\cdd�a]ef_a]�g\]�cgghai]jk_iklcmg�n\h�]o]mfg]b�g\]�a]ef_a]̀�phìb�hi�p]\cdl�hl�g\]�bfa]gj�gh�cll_o�g\]a]gh�c�m]ag_l_]̀�cì�mfaa]ig�mhqj�hl�g\]�qhn]a�hl�cgghai]jr��stuvwxy�z���{|t}�|{�s~tyy}y�u��yu�yy��|��yt�s���w|�utswu|t��id]bb�hg\]an_b]�a]ef_a]̀�_i�g\]�̂_̀̀ _i���hmf�]igb��g\]���a]]�]ig�lha�g\]��ha��n_dd�p]�na_gg]i�hi������hmf�]ig�����k�������gcìcà��ha��hl���a]]�]ig�̂]gn]]i��ni]a�cì��higacmgha��������]̀_g_hir���stuvwxy�����}v�wyxxs�y|���V��X���|�ty�v�y�u�us��s�yt�ty~v�utsuv|��s{{v�s�vu�v�w|}y�us���vu��|x�v�~�v}�|tus�u�us���|uvwy����|�ty�v�y�u��|�x��V��X�X���_g\\hd̀_i���]ef_a]�]igb�lha� cj�]igb�gh�¡hia]b_̀]igb¢��]mg_hi���k£k¤¤��hl�g\]��hfg\��cahd_ic��h̀]�hl�¥cnb�a]ef_a]b�q]abhib�\_a_i��ha�mhigacmg_i��n_g\�c�ihia]b_̀]ig�mhìfmg_i��c�pfb_i]bb�ha�q]alha�_i��q]abhicd�b]a¦_m]b�hl�c�g]�qhacaj�icgfa]�n_g\_i��hfg\��cahd_ic�gh�n_g\\hd̀��§�hl�]cm\�qcj�]ig��c̀]�gh�g\]�ihia]b_̀]igr�[\]�n_g\\hd̀_i��a]ef_a]�]ig�̀h]b�ihg�cqqdj�gh�̈�©�qcj�]igb�hi�qfam\cb]�hà]ab�lha�gci�_pd]�q]abhicd�qahq]agj�n\]i�g\]�qcj�]igb�ca]�ihg�cmmh�qci_]̀�pj�b]a¦_m]b�gh�p]�q]alha�]̀�_i��hfg\��cahd_ic��̈�©�ihia]b_̀]igb�n\h�ca]�ihg�mhìfmg_i��pfb_i]bb�_i��hfg\��cahd_ic��̈ª©�ihia]b_̀]igb�lha�mhigacmgb�g\cg�̀h�ihg�]om]]̀�«�������_i�c�mcd]ìca�j]ca��ha�̈¬©�qcj�]igb�gh�c�ihia]b_̀]ig�n\h�̈c©�a]�_bg]ab�n_g\�]_g\]a�g\]��r�r��]qcag�]ig�hl��]¦]if]�ha�g\]��r�r��]ma]gcaj�hl��gcg]�cì�̈p©�bfp�_gb�c�¡hia]b_̀]ig�[coqcj]a��]�_bgacg_hi��ll_̀c¦_g�k��imh�]�[co��_g\\hd̀_i����ha���kª���gh�g\]�q]abhi�d]gg_i��g\]�mhigacmgr��V��X�XY��ha�_ilha�cg_hi�cphfg�hg\]a�n_g\\hd̀_i��a]ef_a]�]igb�̈]r�r��]�qdhj]]�n_g\\hd̀_i�©��mhigcmg�g\]��_g\\hd̀_i���]mg_hi�cg�g\]��hfg\��cahd_ic��]qcag�]ig�hl��]¦]if]�cg�£�ªk£­£k¤ª£ª�ha�¦_b_g�g\]��]qcag�]ig®b�n]pb_g]�cg¢�nnnrbmgcorha����V��X�XZ�[\_b�ihg_m]�_b�lha�_ilha�cg_hicd�qfaqhb]b�hidjr�[\_b��ni]a�̀h]b�ihg�c̀�_i_bg]a�cì�\cb�ih�cfg\ha_gj�h¦]a�gco�_bbf]br��dd�a]�_bgacg_hi�ef]bg_hib�b\hfd̀�p]�̀_a]mg]̀�gh�g\]�¥_m]ib]�cì��]�_bgacg_hi��]mg_hi�cg�£�ªk£­£k¤£���ha�gh�g\]��hfg\��cahd_ic��]qcag�]ig�hl��]¦]if]���]�_bgacg_hi��i_g���hdf�p_c���r�r��­��¬k��¬�r��dd�n_g\\hd̀_i��ef]bg_hib�b\hfd̀�p]�̀_a]mg]̀�gh�g\]��_g\\hd̀_i���]mg_hi�cg�£�ªk£­£k�¤ª£ªr�� ¥���������[̄ ��°¡�¡������¡[�[�± �²�����³��[��[��¡�������́ �[��¡��µ��[�±���[̄ �̄¥��¡³°����µ�̈�¦c_dcpd]�g\ahf�\�����]qcag�]ig�hl��]¦]if]©r��V��XY�w|�utswu|t�xvwy��v�~��higacmghab�cì��fpmhigacmghab�d_bg]̀�_i��]mg_hi���hl�g\]�̂_̀��ha��n\h�ca]�a]ef_a]̀�pj�g\]��hfg\��cahd_ic��h̀]�hl�¥cnb�gh�p]�d_m]ib]̀���fbg�p]�d_m]ib]̀�cg�g\]�g_�]�hl�p_̀̀ _i�r��V��XZ����}vuuv�~�w|�{v�y�uvsx�v�{|t}suv|���V��XZX���ha�]¦]aj�̀hmf�]ig�g\]�̂_̀̀ ]a�bfp�_gb�_i�a]bqhib]�gh�ha�n_g\�a]�cà�gh�g\_b�bhd_m_gcg_hi�ha�a]ef]bg��g\]�̂_̀̀ ]a��fbg�b]qcacg]dj��ca��n_g\�g\]�nhà�°��¡����¡[��¥°�]¦]aj�qc�]��ha�qhag_hi�g\]a]hl��g\cg�g\]�̂_̀̀ ]a�mhig]ìb�mhigc_ib�_ilha�cg_hi�g\cg�_b�]o]�qg�lah��qfpd_m�̀_bmdhbfa]�p]mcfb]�_g�_b�]_g\]a�̈c©�c�gac̀]�b]ma]g�cb�̀]l_i]̀�_i��]mg_hi�ª�k¬k¬�̈c©̈�©��ha�̈p©�qa_¦_d]�]̀�¶�mhil_̀]ig_cd��cb�g\cg�q\acb]�_b�fb]̀�_i��]mg_hi���kª¤k¬��r���V��XZXY��ha�]¦]aj�̀hmf�]ig�g\]�̂_̀̀ ]a�bfp�_gb�_i�a]bqhib]�gh�ha�n_g\�a]�cà�gh�g\_b�bhd_m_gcg_hi�ha�a]ef]bg��g\]�̂_̀̀ ]a��fbg�b]qcacg]dj��ca��n_g\�g\]�nhàb�°[����������[°�]¦]aj�qc�]��ha�qhag_hi�g\]a]hl��g\cg�g\]�̂_̀̀ ]a�mhig]ìb�mhigc_ib�c�gac̀]�b]ma]g�cb�g\cg�g]a��_b�̀]l_i]̀�pj��]mg_hi�ª­k£k���hl�g\]�[ac̀]��]ma]gb��mgr���V��XZXZ��ha�]¦]aj�̀hmf�]ig�g\]�̂_̀̀ ]a�bfp�_gb�_i�a]bqhib]�gh�ha�n_g\�a]�cà�gh�g\_b�bhd_m_gcg_hi�ha�a]ef]bg��g\]�̂_̀̀ ]a��fbg�b]qcacg]dj��ca��n_g\�g\]�nhà�° ��[��[��°�]¦]aj�qc�]��ha�qhag_hi�g\]a]hl��g\cg�g\]̂_̀̀ ]a�mhig]ìb�_b�qahg]mg]̀�pj��]mg_hi���kª¤k�£��r���V��XZX·��dd��ca�_i�b��fbg�p]�mhibq_mfhfb̧�fb]�mhdha��phd̀��fì]ad_i_i���ha�bh�]�hg\]a��]g\h̀�_i�hà]a�gh�mhibq_mfhfbdj�_̀bg_i�f_b\�g\]��ca��lah��g\]�hg\]a�g]ogr��h�ihg��ca��jhfa�]ig_a]�p_̀�cb�mhil_̀]ig_cd��gac̀]�b]ma]g��ha�qahg]mg]̀¹���l�jhfa�p_̀��ha�cij�qcag�g\]a]hl��_b�_�qahq]adj��ca�]̀�cb�mhil_̀]ig_cd�ha�gac̀]�b]ma]g�ha�qahg]mg]̀��g\]��gcg]��cj��_i�_gb�bhd]�_̀bma]g_hi��̀]g]a�_i]�_g�ihia]bqhib_¦]r��l�hidj�qhag_hib�hl�c�qc�]�ca]�bfpº]mg�gh�bh�]�qahg]mg_hi��̀h�ihg��ca��g\]�]ig_a]�qc�]r���V��XZX»�̂j�bfp�_gg_i��c�a]bqhib]�gh�g\_b�bhd_m_gcg_hi��̂_̀̀ ]a�̈�©�c�a]]b�gh�g\]�qfpd_m�̀_bmdhbfa]�hl�]¦]aj�qc�]�hl�]¦]aj�h̀mf�]ig�a]�cà_i��g\_b�bhd_m_gcg_hi�ha�a]ef]bg�g\cg�ncb�bfp�_gg]̀�cg�cij�g_�]�qa_ha�gh�]ig]a_i��_igh�c�mhigacmg�¼½¾¿À¾¿¼½Á�½ÂÃÄ¿ÃÄ½ ¿¼¼ÅÁÂÄÆÆÅ
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VWXYZ[\WX]̂�_[̀�Xà�ZWbẀc\�̀â�\aY[bcX̀d�YaX̀eWXc\�WX�e�fcdgaXdĉ�\aY[bcX̀d�d[_bẀ̀c\�̀a�YZefWhi�e�fcdgaXdĉ�j�\aY[bcX̀d�d[_bẀ̀c\�\[fWX]�Xc]àWèWaXdk̂�[XZcdd�̀lc�ge]c�Wd�YaXdgWY[a[dZi�befmc\�nopqrs�tsupson�af�nuvwxyrswoyqzn�af�n{pvosuosrn̂�V|k�e]fccd�̀lè�eXi�WXhafbèWaX�Xà�befmc\̂�ed�fc}[Wfc\�_i�̀lcdc�_W\\WX]�WXd̀f[ỲWaXd̂�ed�e�nofe\c�tcYfc̀n�Wd�Xà�e�̀fe\c�dcYfc̀�ed�\chWXc\�_i�̀lc�ofe\c�tcYfc̀d�qỲ̂�j�V~k�e]fccd�̀lè̂�Xà�Ẁld̀eX\WX]�eXi�YZeWbd�af�befmWX]d�àlcf�Wdĉ�eXi�gfWYcd̂�YabbWddWaXd̂�\WdYa[X̀d̂�af�àlcf�hWXeXYWeZ�hW][fcd�[dc\�à�\c̀cfbWXc�̀lc�e�ef\̂�ed��cZZ�ed�̀lc�hWXeZ�YaX̀feỲ�eba[X̀̂�efc�d[_�cỲ�̀a�g[_ZWY�\WdYZad[fc����������yX�\c̀cfbWXWX]��lc̀lcf�̀a�fcZcedc�\aY[bcX̀d̂�̀lc�t̀èc��WZZ�\c̀fWbcX̀eZZi�fcZi�aX�̀lc��W\\cfd��befmWX]�ah\aY[bcX̀d̂�ed�fc}[Wfc\�_i�̀lcdc�_W\\WX]�WXd̀f[ỲWaXd̂�ed�_cWX]�cẀlcf�nuaXhW\cX̀WeZn�af�nofe\c�tcYfc̀n�af�n{pvosuosrn�����������i�d[_bẀ̀WX]�e�fcdgaXdĉ�̀lc��W\\cf�e]fccd�̀a�\chcX\̂�WX\cbXWhi�j�laZ\�lefbZcdd�̀lc�t̀èc�ah�ta[̀l�uefaZWXêẀd�ahhWYcfd�j�cbgZaiccd̂�hfab�c�cfi�YZeWb̂�\cbeX\̂�Zadd̂�c�gcXdĉ�Yad̀̂�\ebe]c�af�WX�[fî�WXYZ[\WX]�è̀afXci�d�hccd̂�efWdWX]�a[̀�ah�af�fcd[Z̀WX]�hfab�̀lc�t̀èc��ẀllaZ\WX]�WXhafbèWaX�̀lè��W\\cf�befmc\�ed�nYaXhW\cX̀WeZn�af�ǹfe\c�dcYfc̀n�af�n{pvosuosrn���������������������������������olc�ts�~��̂�wàWYc�ah�yX̀cX̀�̀a�q�ef\̂��WZZ�_c�gad̀c\�è�̀lc�haZZa�WX]�ZaYèWaX����� ��¡�¢¡£¤��¥�¦�§̈©ª«¬�­®©̄°©ª«�±²£¡£�¦�§̈£°¬�¢°°¡£§§��¥�­®©̄°©ª«¬�±³­�§©̈£�¤°°¡£§§�́©¥�¤µµ̄©¶¤·̄£̧¬�¦�§̈©ª«�°¤̈£�¹©̄̄�·£�¤ªª�®ª¶£°�¤̈�·©°��µ£ª©ª«º�yX�e\\ẀWaX�̀a�gad̀WX]�̀lc�XàWYĉ�̀lc�v�Xcf��WZZ�gfabg̀Zi�dcX\�eZZ�fcdgaXdW�c�_W\\cfd�e�Yagi�ah�̀lc�XàWYc�ah�WX̀cX̀�̀a�e�ef\�eX\�̀lc�hWXeZ�_W\�̀e_[ZèWaX����»��������������¼�½�������������������»�¾�qXi�gfadgcỲW�c�_W\\cf̂�ahhcfaf̂�YaX̀feỲaf̂�af�d[_YaX̀feỲaf��la�Wd�e]]fWc�c\�WX�YaXXcỲWaX��Ẁl�̀lc�daZWYẀèWaXah�e�YaX̀feỲ�dleZZ�gfàcd̀��ẀlWX�hWh̀ccX�V¿Àk�\eid�ah�̀lc�\èc�ah�Wdd[eXYc�ah�̀lc�eggZWYe_Zc�daZWYẀèWaX�\aY[bcX̀�è�Wdd[c��qXi�eỲ[eZ�_W\\cf̂�ahhcfaf̂�YaX̀feỲaf̂�af�d[_YaX̀feỲaf��la�Wd�e]]fWc�c\�WX�YaXXcỲWaX��Ẁl�̀lc�WX̀cX\c\�e�ef\�af�e�ef\�ah�e�YaX̀feỲ�dleZZ�gfàcd̀��ẀlWX�̀cX�V¿�k�\eid�ah�̀lc�\èc�XàWhWYèWaX�ah�WX̀cX̀�̀a�e�ef\�Wd�gad̀c\�WX�eYYaf\eXYc��Ẁl�oẀZc�¿¿̂�uleg̀cf�~À̂�tcỲWaX�Á|¿��ah�̀lc�ta[̀l�uefaZWXe�ua\c�ah�ze�d̂�ed�ebcX\c\��q�gfàcd̀�dleZZ�_c�WX��fẀWX]̂�dleZZ�dc̀�haf̀l�̀lc�]fa[X\d�ah�̀lc�gfàcd̀�eX\�̀lc�fcZWch�fc}[cd̀c\��Ẁl�cXa[]l�gef̀WY[ZefẀi�̀a�]W�c�XàWYc�ah�̀lc�Wdd[cd�̀a�_c�\cYW\c\̂�eX\�b[d̀�_c�fcYcW�c\�_i�̀lc�t̀èc�sX]WXccf��ẀlWX�̀lc�̀Wbc�gfa�W\c\������»�Â�qXi�gfàcd̀�b[d̀�_c�e\\fcddc\�̀a�̀lc�u{v̂�vhhWYc�ah�t̀èc�sX]WXccf̂�eX\�d[_bẀ̀c\�WX��fẀWX]��¾�_i�cbeWZ�̀a�gfàcd̀�adcÃbba�dY�]a�̂���Â�_i�heYdWbWZc�è�Ä�~��~���Å~Æ̂�af�����_i�gad̀�af�\cZW�cfi�̀a�¿|�¿�ÇeWX�t̀fcc̀̂�t[Ẁc�Å��̂�uaZ[b_Wê�tu�|Æ|�¿���i�d[_bẀ̀WX]�e�gfàcd̀�̀a�̀lc�hafc]aWX]�cbeWZ�e\\fcdd̂�ia[�VeX\�eXi�gcfdaX�eỲWX]�aX�ia[f�_cleZhk�YaXdcX̀�̀a�fcYcW�c�Yabb[XWYèWaXd�fc]ef\WX]�ia[f�gfàcd̀�VeX\�eXi�fcZèc\�gfàcd̀dk�è�̀lc�c�beWZ�e\\fcdd�hfab��lWYl�ia[�dcX̀�ia[f�gfàcd̀���������¼�½�������������È���������È���É�½�����Ê����Ê�������½��¼���É�½�ta[̀l�uefaZWXe��[dWXcdd�vggaf̀[XẀWcd�Vtu�vk�Wd�̀lc�ahhWYWeZ�d̀èc�]a�cfXbcX̀�g[_ZWYèWaX�haf�t̀èc�ah�ta[̀l�uefaZWXe�daZWYẀèWaXd��qXi�WXhafbèWaX�aX�t̀èc�e]cXYi�daZWYẀèWaXd�a_̀eWXc\�hfab�eXi�àlcf�da[fYc�Wd�[XahhWYWeZ�eX\�eXi�fcZWeXYc�gZeYc\�aX�d[Yl�WXhafbèWaX�Wd�è�̀lc�_W\\cf�d�daZc�fWdm�eX\�Wd��Ẁla[̀�fcYa[fdc�[X\cf�̀lc�ta[̀l�uefaZWXe�uaXdaZW\èc\�{faY[fcbcX̀�ua\c�������ËÉ�¼���Ì�����Í����É���½��W\\cfd�efc�\WfcỲc\�̀a�qf̀WYZc�¿¿�~�ah�̀lc�ta[̀l�uefaZWXe�Ça\WhWc\�qyq�raY[bcX̀�q|�¿̂�|����s\ẀWaX̂��lWYl̂�[XZcdd�gfa�W\c\�àlcf�Wdc�WX�̀lc�_W\�\aY[bcX̀d̂�fc}[Wfcd�̀lc�YaX̀feỲaf�̀a�gfa�W\c�_[WZ\cf�d�fWdm�WXd[feXYc�aX�̀lc�gfa�cỲ�����Î���Ï�½�����������ÉË½�����½��������Ê�È������Ð����È����Î�¾�{[fd[eX̀�̀a�tcỲWaX�¿|�Å�~~À�̂�̀e�geicfd̂��la�[̀WZWÑc�Ycf̀WhWc\�bWXafẀi�d[_YaX̀feỲafd̂�bei�̀emc�e�̀e��Yfc\Ẁc}[eZ�̀a�ÁÒ�ah�̀lc�geibcX̀d�̀lci�bemc�̀a�deW\�d[_YaX̀feỲafd��olc�geibcX̀d�YZeWbc\�b[d̀�_c�_edc\�aX��afm�gcfhafbc\�\WfcỲZi�haf�e�ta[̀l�uefaZWXe�d̀èc�YaX̀feỲ���olc�Yfc\Ẁ�Wd�ZWbẀc\�̀a�e�be�Wb[b�ah�hWh̀i�̀la[deX\�\aZZefd�eXX[eZZi��olc�ÓÔÕÖ×ÕÖÓÔØ�ÔÙÚÛÖÚÛÔ ÖÓÓÜØÙÛÝÝÜ
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WXYZX[\]�̂_�\̀̂âb̀\�Wc�d̀X̂e�Wf\�d]\ĝW�hc]�ij�dck_\dlŴm\�WXYXb̀\�[\X]_�b\âkk̂ka�n̂Wf�Wf\�WXYXb̀\�[\X]�̂k�nf̂df�Wf\�ĥ]_W�ZX[e\kW�̂_�eXg\�Wc�Wf\�_lbdckW]XdWc]�WfXW�olX̀̂ĥ\_�hc]�Wf\�d]\ĝWp�qhW\]�Wf\�Xbcm\�W\k�dck_\dlŴm\�WXYXb̀\�[\X]_r�Wf\�WXYZX[\]�̂_�kc�̀cka\]�\̀̂âb̀\�hc]�Wf\�d]\ĝWp�sf\�d]\ĝW�eX[�b\�d̀X̂e\g�ck�tc]e�suvwr�xyk̂c]̂W[�zl_̂k\__�u]\ĝWpx��q�dcZ[�ch�Wf\�_lbdckW]XdWc]{_�d\]ŴĥdXW\�h]ce�Wf\�|cm\]kc]{_�}hĥd\�ch�~eX̀̀�Xkg�yk̂c]̂W[�zl_̂k\__��}~yzq��̂_�Wc�b\�XWWXdf\g�Wc�Wf\�dckW]XdWc]{_�̂kdce\�WXY�]\Wl]kp���������sXYZX[\]_�el_W�eX̂kWX̂k�\m̂g\kd\�ch�nc]��Z\]hc]e\g�hc]�X�~WXW\�dckW]XdW�b[�Wf\�êkc]̂W[�_lbdckW]XdWc]p�l\_Ŵck_�]\aX]ĝka�Wf\�WXY�d]\ĝW�Xkg�fcn�Wc�ĥ̀\�X]\�Wc�b\�]\h\]]\g�Wc��~u��\ZX]We\kW�ch��\m\kl\r��\_\X]df�Xkg��\m̂\nr��fck\����j������v����r�tXY����j������v����p���������sf\�_lbdckW]XdWc]�el_W�b\�d\]Ŵĥ\g�X_�Wc�Wf\�d]̂W\]̂X�ch�X�xyk̂c]̂W[�t̂]ex�b[�Wf\�|cm\]kc]{_�}hĥd\�ch�~eX̀̀�Xkgyk̂c]̂W[�zl_̂k\__�q__̂_WXkd\��}~yzq�p�u\]ŴĥdXW\_�X]\�̂__l\g�Wc�_lbdckW]XdWc]_�lZck�_ldd\__hl̀�dceZ̀\Ŵck�ch�Wf\�d\]ŴĥdXŴck�Z]cd\__p��l\_Ŵck_�]\aX]ĝka�_lbdckW]XdWc]�d\]ŴĥdXŴck�X]\�Wc�b\�]\h\]]\g�Wc��|cm\]kc]{_�}hĥd\�ch�~eX̀̀�Xkg�yk̂c]̂W[�zl_̂k\__�q__̂_WXkd\r��fck\����j������vj���r�tXY����j������vw���p��\h\]\kd\��~u��iiv��v�jij����\ĥk̂Ŵck�hc]�yk̂c]̂W[�~lbdckW]XdWc]���~u��iiv��v�w�j��z�����\al̀XŴck_�hc]��\acŴXŴka�n̂Wf�~WXW\�yk̂c]̂W[�t̂]e_p��������������� ¡¢£� �¤¥¡�¡�¤���¦�����§��̈
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BID SUBMITTED BY:         
(Bidder's Name) 

BID SUBMITTED TO:  University of South Carolina  
(Owner’s Name) 

FOR: PROJECT  NAME:  Upstate New Generator Installation - Hodge Center  
PROJECT  NUMBER:  H34-I375  

OFFER 

§ 1. In response to the Invitation for Construction Services and in compliance with the Instructions to Bidders for the above-
named Project, the undersigned Bidder proposes and agrees, if this Bid is accepted, to enter into a Contract with the Owner 
on the terms included in the Bidding Documents, and to perform all Work as specified or indicated in the Bidding 
Documents, for the prices and within the time frames indicated in this Bid and in accordance with the other terms and 
conditions of the Bidding Documents. 

§ 2. Pursuant to SC Code § 11-35-3030(1), Bidder has submitted Bid Security as follows in the amount and form required by 
the Bidding Documents: 

   Bid Bond with Power of Attorney    Electronic Bid Bond    Cashier's Check 

(Bidder check one) 

§ 3. Bidder acknowledges the receipt of the following Addenda to the Bidding Documents and has incorporated the effects of 
said Addenda into this Bid: 
(Bidder, check all that apply.  Note, there may be more boxes than actual addenda.  Do not check boxes that do not apply) 

ADDENDA:   #1   #2   #3   #4   #5 

§ 4. Bidder accepts all terms and conditions of the Invitation for Bids, including, without limitation, those dealing with the 
disposition of Bid Security.  Bidder agrees that this Bid, including all Bid Alternates, if any, may not be revoked or 
withdrawn after the opening of bids, and shall remain open for acceptance for a period of   60   Days following the Bid 
Date, or for such longer period of time that Bidder may agree to in writing upon request of the Owner.  

§ 5. Bidder herewith offers to provide all labor, materials, equipment, tools of trades and labor, accessories, appliances, 
warranties and guarantees, and to pay all royalties, fees, permits, licenses and applicable taxes necessary to complete the 
following items of construction work: 

§ 6.1 BASE BID WORK (as indicated in the Bidding Documents and generally described as follows):   Provide an emergency 

standby generator and associated electrical infrastructure at the G.B. Hodge Center located at the University of South 

Carolina’s Upstate Campus in Spartanburg, South Carolina. Scope also includes modifications and additions to the 

building's existing electrical infrastructure to rework existing lighting and power loads such that they will be added to the 
generator's power sytem.       

$ , which sum is hereafter called the Base Bid. 
(Bidder to insert Base Bid Amount on line above) 
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§ 6.2 BID ALTERNATES as indicated in the Bidding Documents and generally described as follows: 

ALTERNATE # 1 (Brief Description):          

 ADD TO or  DEDUCT FROM BASE BID:  $  
(Bidder to mark appropriate box to clearly indicate the price adjustment offered for each Alternate) 

ALTERNATE # 2 (Brief Description):          

 ADD TO or  DEDUCT FROM BASE BID:  $  
(Bidder to mark appropriate box to clearly indicate the price adjustment offered for each Alternate) 

ALTERNATE # 3 (Brief Description):          

 ADD TO or  DEDUCT FROM BASE BID:  $  
(Bidder to mark appropriate box to clearly indicate the price adjustment offered for each Alternate) 

 

 

 

 

§ 6.3 UNIT PRICES: 
BIDDER offers for the Agency’s consideration and use, the following UNIT PRICES.  The UNIT PRICES offered by 
BIDDER indicate the amount to be added to or deducted from the CONTRACT SUM for each item-unit combination.  
UNIT PRICES include all costs to the Agency, including those for materials, labor, equipment, tools of trades and labor, 
fees, taxes, insurance, bonding, overhead, profit, etc.  The Agency reserves the right to include or not to include any of 
the following UNIT PRICES in the Contract and to negotiate the UNIT PRICES with BIDDER. 

 
  UNIT OF 
No.   ITEM   MEASURE   ADD   DEDUCT  

  1.                       $    $  

  2.                       $    $  

  3.                       $    $  

  4.                       $    $  

  5.                       $    $  

  6.                       $    $  
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§ 7. LISTING OF PROPOSED SUBCONTRACTORS PURSUANT TO SECTION 3020(b)(i), CHAPTER 
35, TITLE 11 OF THE SOUTH CAROLINA CODE OF LAWS, AS AMENDED 
(See Instructions on the following page BF-2A) 

Bidder shall use the below-listed Subcontractors in the performance of the Subcontractor Classification work listed:

SUBCONTRACTOR 
CLASSIFICATION 

(Completed by Owner) 

LICENSE 
CLASSIFICATION 

AND/OR 
SUBCLASSIFICATION 

(Completed by Owner) 

SUBCONTRACTOR'S and/or 
PRIME CONTRACTOR'S 

NAME 
(Must be completed by Bidder) 

SUBCONTRACTOR'S and/or 
PRIME CONTRACTOR'S 

SC LICENSE NUMBER 
(Requested, but not Required) 

BASE BID 

              

              

              

              

ALTERNATE #1 

              

              

              

              

ALTERNATE #2 

              

              

              

              

ALTERNATE #3 

              

              

              

              

 

If a Bid Alternate is accepted, Subcontractors listed for the Bid Alternate shall be used for the work of both the Alternate and the 
Base Bid work. 

 .
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INSTRUCTIONS FOR 
SUBCONTRACTOR LISTING 

 

1. Section 7 of the Bid Form sets forth an Owner developed list of contractor/subcontractor classifications by contractor license 
category and/or subcategory for which bidder is required to identify the entity (subcontractor(s) and/or himself) Bidder will 
use to perform the work of each listed classification. 
a. Columns A & B:  The Owner fills out these columns, which identify the contractor/subcontractor classification and 

related license for which the bidder must list either a subcontractor or himself as the entity that will perform this work.  
In Column A, subcontractor classifications are identified by name and in Column B, the related contractor license 
categories or subcategories are listed per with Title 40 of the South Carolina Code of laws.  Abbreviations of licenses 
can be found at:  http://www.llr.state.sc.us/POL/Contractors/PDFFiles/CLBClassificationAbbreviations.pdf .  If the 
owner has not identified a classification, the bidder does not list a subcontractor. 

b. Columns C and D:  In these columns, the Bidder identifies the subcontractors it will use for the work of each 
classification and license listed by the Owner in Columns A & B.  Bidder must identify only the subcontractor(s) who 
will perform the work and no others.  Bidders should make sure that their identification of each subcontractor is clear 
and unambiguous.  A listing that could be any number of different entities may be cause for rejection of the bid as non-
responsive.  For example, a listing of M&M without more may be problematic if there are multiple different licensed 
contractors in South Carolina whose names start with M&M. 

2. Subcontractor Defined:  For purposes of subcontractor listing, a subcontractor is an entity who will perform work or render 
service to the prime contractor to or about the construction site pursuant to a contract with the prime contractor.  Bidder 
should not identify sub-subcontractors in the spaces provided on the bid form but only those entities with which bidder will 
contract directly.  Likewise, do not identify material suppliers, manufacturers, and fabricators that will not perform physical 
work at the site of the project but will only supply materials or equipment to the bidder or proposed subcontractor(s).  

3. Subcontractor Qualifications:  Bidder must only list subcontractors who possess a South Carolina Contractor’s license 
with the license classification and/or subclassification identified by the Owner in the first column on the left.  The 
subcontractor license must also be within the appropriate license group for the work of the specialty.  If Bidder lists a 
subcontractor who is not qualified to perform the work, the Bidder will be rejected as non-responsible.   

4. Use of Own forces:  If under the terms of the Bidding Documents, Bidder is qualified to perform the work of a listed 
specialty and Bidder does not intend to subcontract such work but to use Bidder’s own employees to perform such work, the 
Bidder must insert its own name in the space provided for that specialty.  

5. Use of Multiple Subcontractors: 
a. If Bidder intends to use multiple subcontractors to perform the work of a single specialty listing, Bidder must insert the 

name of each subcontractor Bidder will use, preferably separating the name of each by the word “and”.  If Bidder 
intends to use both his own employees to perform a part of the work of a single specialty listing and to use one or more 
subcontractors to perform the remaining work for that specialty listing, bidder must insert his own name and the name 
of each subcontractor, preferably separating the name of each with the word “and”.  Bidder must use each entity listed 
for the work of a single specialty listing in the performance of that work. 

b. Optional Listing Prohibited:  Bidder may not list multiple subcontractors for a specialty listing, in a form that provides 
the Bidder the option, after bid opening or award, to choose to use one or more but not all the listed subcontractors to 
perform the work for which they are listed.  A listing, which on its face requires subsequent explanation to determine 
whether it is an optional listing, is non-responsive. If bidder intends to use multiple entities to perform the work for a 
single specialty listing, bidder must clearly set forth on the bid form such intent.  Bidder may accomplish this by simply 
inserting the word “and” between the names of each entity listed for that specialty.  Agency will reject as non-responsive 
a listing that contains the names of multiple subcontractors separated by a blank space, the word “or”, a virgule (that is 
a /), or any separator that the Agency may reasonably interpret as an optional listing. 

6. If Bidder is awarded the contract, bidder must, except with the approval of the Agency for good cause shown, use the listed 
entities to perform the work for which they are listed.  

7. If bidder is awarded the contract, bidder will not be allowed to substitute another entity as subcontractor in place of a 
subcontractor listed in Section 7 of the Bid except for one or more of the reasons allowed by the SC Code of Laws. 

8. Bidder’s failure to identify an entity (subcontractor or himself) to perform the work of a subcontractor specialty listed in the 
first column on the left will render the Bid non-responsive. 



2018 Edition 

SE-330 
LUMP SUM BID FORM 

 BF 3 SE-330 

§ 8. LIST OF MANUFACTURERS, MATERIAL SUPPLIERS, AND SUBCONTRACTORS OTHER 

THAN SUBCONTRACTORS LISTED IN SECTION 7 ABOVE (FOR INFORMATION ONLY): 

Pursuant to instructions in the Invitation for Construction Services, if any, Bidder will provide to Owner upon the Owner’s 
request and within 24 hours of such request, a listing of manufacturers, material suppliers, and subcontractors, other than 
those listed in Section 7 above, that Bidder intends to use on the project.  Bidder acknowledges and agrees that this list is 
provided for purposes of determining responsibility and not pursuant to the subcontractor listing requirements of SC Code 
§ 11-35-3020(b)(i). 

§ 9. TIME OF CONTRACT PERFORMANCE AND LIQUIDATED DAMAGES 

a) CONTRACT TIME 

Bidder agrees that the Date of Commencement of the Work shall be established in a Notice to Proceed to be issued 
by the Owner.  Bidder agrees to substantially complete the Work within     150   Calendar Days 

from the Date of Commencement, subject to adjustments as provided in the Contract Documents. 

b) LIQUIDATED DAMAGES 

Bidder further agrees that from the compensation to be paid, the Owner shall retain as Liquidated Damages the amount 
of $    250.00   for each Calendar Day the actual construction time required to achieve Substantial 
Completion exceeds the specified or adjusted time for Substantial Completion as provided in the Contract Documents.  
This amount is intended by the parties as the predetermined measure of compensation for actual damages, not as a 
penalty for nonperformance. 

§ 10. AGREEMENTS 

a) Bidder agrees that this bid is subject to the requirements of the laws of the State of South Carolina. 

b) Bidder agrees that at any time prior to the issuance of the Notice to Proceed for this Project, this Project may be 
canceled for the convenience of, and without cost to, the State. 

c) Bidder agrees that neither the State of South Carolina nor any of its agencies, employees or agents shall be responsible 
for any bid preparation costs, or any costs or charges of any type, should all bids be rejected or the Project canceled 
for any reason prior to the issuance of the Notice to Proceed.  

§ 11. ELECTRONIC BID BOND 

By signing below, the Principal is affirming that the identified electronic bid bond has been executed and that the Principal 
and Surety are firmly bound unto the State of South Carolina under the terms and conditions of the AIA Document A310, 
Bid Bond, included in the Bidding Documents. 
 

ELECTRONIC BID BOND NUMBER:   

SIGNATURE AND TITLE:  
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CONTRACTOR'S CLASSIFICATIONS AND SUBCLASSIFICATIONS WITH LIMITATION 

SC Contractor's License Number(s):  

Classification(s) & Limits:  

Subclassification(s) & Limits:  

 
 
By signing this Bid, the person signing reaffirms all representation and certification made by both 
the person signing and the Bidder, including without limitation, those appearing in Article 2 of the 
SCOSE Version of the AIA A701, Instructions to Bidders, is expressly incorporated by reference. 

BIDDER’S LEGAL NAME:  

ADDRESS:  

  

TELEPHONE:  

EMAIL:  

 

 

SIGNATURE:  DATE:  

PRINT NAME:  

TITLE:  
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XYZ[\]̂ _̀a�bcdefa�gc̀̂f[chi�ef�jkjkla�jkjkma�lkna�lkoa�lkpkqa�lkpkla�lkjqa�lkjla�lkjokja�nkqkma�nkqkra�okqkja�mkqkja�rklkra�sklkqa�sklkla�skokjkla�skjtkqa�jtkqkja�jtkqkna�jnkqkjkja�jnkqkjkq�XûvZ̀[e_�c_w�xfeyf̂ii�ez�̀{̂�|ef}�jkjkla�jkqkja�jkqkqa�qkqkla�qkqkoa�lkja�lklkja�lknkja�lkoa�lkrkja�lkjtkja�lkjqa�lkjna�nkqa�mkqkqa�rkjkla�rklkoa�pkqa�skokja�skskja�jtkqa�jtkla�jqkqa�jnkqa�jnklkja�jokjkl�Xù̂_i[e_i�ez�~[]̂�lkqkna�lkrkna�okqkla�rkqkja�rkla�rkna�skokja�skra�jtklkqa�jtkna�jnkla�jokjkoa�jokqko��������������������skokjkla����a�skjtkqa�jlkma�jnkjkjkla�jnkqkjkq��cZh̀��|ef}���̂ �̂�̂ ẑv̀[�̂�ef��e_ve_zef][_y�|ef}�������������������������������������nkqkja�nkqksa�skpkqa�����a�jjkjkqa�jjkjkla�jjklkja�jjklkoa�jqkla�jnkqkna�jnknkl��[_c_v[ch��ffc_ŷ]̂ _̀ia���_̂f i�qkqkja�jlkqkqa�jnkjkjkn��[f̂�c_w�Xù̂_ŵw�¡e�̂fcŷ�¢_iZfc_v̂�jjklkjkj�£¤¥¤¦§̈ ��¦©ª«¬«©¥¬���£�­�����®�̈�̄��°���±Zcfc_̀̂ î���̂ �̂|cffc_̀���²�³�����́�µ�������́�jtkqkna����°�¢ŵ_̀[z[vc̀[e_�ez��Zdve_̀fcv̀efi�c_w��Z\\h[̂fi�okqkj�«��������¶������lkjra�°��·a�skjtkqa�jtklkla�jtklkoa�jtklkma�jjklkjkqa�jjklkr�«���������������¬��­�¶�́�¦�̧����������¹��©̄ ����qkjkqa�º�ºa�lkqkqa�lkjqkna�lkjqkjta�mkjkla�mkjkna�mkqkoa�skmkja�skmkna�skskqa�skjtkla�jtklkla�jjkqa�jjkna�jlkokja�jlkokqa�jnkjkjkna�jnkjkna�jokjkl�«�������»�¶�́�����¼�º�¢_[̀[ch��̂v[i[e_�gc}̂fa��̂v[i[e_i�jnkqkqa�jnkqkna�jokqkja�jokqkqa�jokqkla�jokqkna�jokqko�¢_[̀[ch��̂v[i[e_�gc}̂fa�Xù̂ _̀�ez��Z̀{ef[̀��jnkqkqa�jnkqkna�jokjkla�jokqkja�jokqkqa�jokqkla�jokqkna�jokqko�«�½�������»���®��������́������������������º�·a�jtkn�¢_i\̂v̀[e_i�lkjkla�lklkla�lkrkja�nkqkqa�nkqkma�nkqksa�sknkqa�skpkla�skskqa�skjtkja�jqkqkja�jlko�¢_ìfZv̀[e_i�̀e�¾[wŵfi�jkjkj�¢_ìfZv̀[e_i�̀e�̀{̂�¡e_̀fcv̀ef�lkqkna�lklkja�lkpkja�okqkja�ra�pkqkqa�jqa�jlkokq�«�́�������́����¬��­�¶�a��̂z[_[̀[e_�ez�������

¢_iZfc_v̂�lkjpkja�mkjkja�rklkra�sklkqa�skpkna�skskja�skjtkqa����«�́����¶�¿�À����������µ�¶¹���������°�º�«�́����¶�¿�������¶���Á́�̈��Â�����������¢_iZfc_v̂a�Xzẑv̀[�̂��c̀̂�ez�pkqkqa�jjkjkq�«�́����¶�¿�̈�́ �́���Ã́�����°�°�«�́����¶�¿�©̄ ���Á́�̈��Â���������º�«�́����¶�¿����������jtkqkoa����°�¢_iZfc_v̂a��̀ef̂w�gc̀̂f[chi�sklkq�«¥¬Ã¦§¥�¤�§¥»�À©¥»¬����¢_iZfc_v̂�¡e]\c_[̂ia�¡e_î_̀�̀e�xcf̀[ch��vvZ\c_v��skskj�¢_̀̂ _̀�ez�̀{̂�¡e_̀fcv̀��evZ]̂ _̀i�jkqkja�nkqkra�nkqkjqa�nkqkjla�rkn�«�����́���°�Ä�«��������������jkqkla���Åa�nkjkja�okja�mkjkqa�jokjkj�¢_̀̂f\f̂̀c̀[e_ia�|f[̀̂̀ _�nkqkjja�nkqkjqa�jokjkn�ÆZwy]̂ _̀�e_��[_ch���cfw�joknkq��̈Â�������µ�������́¿�¤̧��������jkjkla�jkjkma�°�Åa�lkoa�lkpkqa�lkpkla�lkjqa�lkjla�lkjokja�nkqkma�nkqkra�okqkja�mkqkja�rklkra�sklkqa�sklkla�skokjkla�skjtkqa�jtkqkja�jtkqkna�jnkqkjkja�jnkqkjkq�bcdef��[i\Z̀̂i�pklkj�bc�i�c_w�Ç̂yZhc̀[e_i�jkoa�lkqkla�lkma�lkra�lkjqkjta�lkjla�nkjkja�skmkna�skskja�jtkqkqa�jjkjkja�jjkla�jlkja�jlkna�jlkokja�jlkokqa�jlkma�jna�jokqkpa�jokn�b[̂_i�qkjkqa�sklkla�skjtkqa�skjtkna�jokqkp�b[][̀c̀[e_ia��̀c̀Z̀̂ i�ez�jqkqkoa�jlkra�joknkjkj�b[][̀c̀[e_i�ez�b[cd[h[̀��qkla�lkqkqa�lkoa�lkjqkjta�lkjra�lkjpkja�nkqkma�nkqkra�nkqkjqa�mkqkqa�sknkqa�skmkna�skmkra�jtkqkoa�jtklkla�jjkjkqa�jjkqa�jjklkra�jqkqkoa�jlknkq�b[][̀c̀[e_i�ez�~[]̂�qkjkqa�qkqa�qkna�lkqkqa�lkjta�lkjja�lkjqkoa�lkjokja�nkqkra�okqa�okla�oknkja�mkqkna�rkla�rkna�pkqa�skqa�sklkja�sklkla�sknkja�skoa�skma�skra�skpa�sksa�skjta�jjkjkla�jjklkjkoa�jjklkma�jjklkjta�jqkqa�jlkoa�jlkra�jna�jo��̈́ �́���Ã́��«�́����¶�����°�°�gc̀̂f[ch��Z\\h[̂fi�jkoa�lkjqkja�nkqkna�nkqkma�okqkja�skla�sknkqa�skma�skjtko�ÈÉÉÊËÌÍÎÏÐ ÉÑÒÈÏÒÈÉÑË�ÑÌÓÎÐÓÏË
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XYZ[\]Ŷ_̀�aYbY\cde_�fghihjk�lmno�pqrstuqvwk�xqyztk�{|}u~�s�r�q���fhfh�k�fhfh�k�fh�hfk��hjhfk��h�k��h�hik��h�h�k��hfik��hf�k��hf�hfk�jhih�k�jhih�k��hihfk��hihfk��h�h�k��h�hik��h�h�k��h�hfh�k��hfghik�fghihfhik�fghihjk�fjhihfhfk�fjhihfhi�psq�wk�psr�z�wk��s���u|}swk��s|}s��sw�q����tz�s�}tsw�z���z�wrt}�ruz���h�hfk��hfihfgk�jhihik�jhih�k��hjhi�ps��q�u��w�xus��ihfhik�f�hih��X[c]YZ]d���h�hfk�fgh�h�k�fgh�h�k�f�hihfk�f�hih�k�f�hih�k�l�nok�f�hjhf�X]�d\���Y��[_�]��Z�[��d\��fhfhfk��hfih�k�jhih�k��hfk��n��X���������� ��¡¢�£�������lo�Xdc]¤]¥YZ]d�_k�¦s�u�uruz��z��lnlnl�pz�u�u�qruz�w�rz�r�s��z�rtq�r�fhfhfk�fhfhik��hffk�jhfhik�jhihfk��hih�k��k��h�hfk��h�k�fgh�hik�ffh�hf�XeZeŶ�¢[_§d�_]̈]̂]Z©�ªn«��d�¥d�¤d\¬]����d\�̀��¥¥[§ZY�¥[�d¤��h�h�k��h�h�k�l«no�­z��z��zt�u�®�̄zt°k�±s²s�ruz��q����ztts�ruz��z��ih�k�ihjk��h�k�jhih�k��hihjk��h�hfk��h�hik��h�h�k��hfghjk�fihihf�­zru�s�ihihfk�ih�k�ihjk��hihjk��h�hfk��h�hik��hfih�k��hihfk��h�k��hfgk�fghihik�ffhfh�k�fihihihfk�f�h�k�f�h�hfk�f�h�hik�fjhfk�fjhik�f�hih�k�f�hjhf��dZ]¥[̀��\]ZZ[��ih�k�ihjk��h�hfk��h�hik��hfih�k��hfihfgk��hihfk��h�k��hfgk�fghihik�fgh�k�ffhfh�k�ffh�h�k�fihihihfk�lonok�fjk�f�hih�k�f�hjhf��dZ]¥[�d¤��̂Y]¬_��h�hjk�fghih�k�l�nln«k�f�hj�­zru�s�z���swru�®�q���³�w~s�ruz�w�f�h�hfk�f�h�hi�ýwstµqruz�wk��z�rtq�rzt�w��hik��h�hj��́�}~q��¶�ihihik��h�h�k��h�k�ffh�hfh��t́�stwk�̄turrs��fhfhfk�ih�k��h�hik��k��hihik�ffh�h�k�fihfk�fihihihfk�f�h�hik�fjh�hf�����¢�«��·�[\k�¦s�u�uruz��z��«nlnl��·�[\̀���¤d\¬YZ]d��Y�c��[\̧]¥[_�¢[¹e]\[c�d¤�Z�[�ihfhik�«n«k��hihik��hfihfgk��hfh�k��hfhjk��hih�k��h�hik��h�hfk��h�hjk��h�hik��hfgh�k�fgh�h�k�ffhik�ffh�k�f�h�hfk�f�h�hik�fjhfhfhjk�fjhfhjk�f�hfh��

º́�st�w�»}r�ztur¶�fh�k�ihfhfk�ih�k�ihjk��hjhik��h�hfk��hfihfgk��hfjhik�jhfhik�jhfh�k�jhihjk�jhih�k��hihfk��hihjk��hjhfk��hfk��h�k��hihfk��h�hfk��hihik��h�hfk��h�hfk��h�hik��h�hfk��h�hjk��h�hfk��hfghik�fgh�hik�ffhfh�k�ffh�h�k�ffh�hfgk�fihihik�fih�k�f�hihik�fjh�k�fjhjk�f�hih��º́�st�w�¼u�q��uqv��q~qyuvur¶�ihihfk�f�hihik�fjhfhfhj��·�[\½_��]Ÿ]̂]Z©���_e\Y�¥[�lln«�º́�st�w�±svqruz�w�u~�ºur���}y�z�rtq�rztw�fhfhik��hik��h�k��hjk��h�hjk��hfghik�fjhihi��·�[\½_�¢]��Z�Zd��Y\\©��eZ�Z�[��d\��«n�k�fjhihi��·�[\½_�¢]��Z�Zd��̂[Y�� §�ªno��·�[\½_�¢]��Z�Zd�¡[\¤d\¬��d�_Z\e¥Z]d��Y�c�Zd��·Y\c��[§Y\YZ[��d�Z\Y¥Z_�ªnl��·�[\½_�¢]��Z�Zd��Zd§�Z�[��d\��«no�º́�st�w�±u®�r�rz��}w~s���r�s�̄zt°�fjh��º́�st�w�±u®�r�rz��st�u�qrs�r�s��z�rtq�r�fjhi��·�[\_�]§�Y�c� _[�d¤�¾\Y·]��_̀��§[¥]¤]¥YZ]d�_�Y�c��Z�[\���_Z\e¬[�Z_�d¤��[\̧]¥[�fhfhfk�fhfh�k�fhfh�k�ln�k�ihih�k��hihik��hffk��hf�k�jhihfik��h��¡Y\Z]Ŷ��¥¥e§Y�¥©�d\� _[��h�h�k�¿n¿k�ffh�hfh��¡YZ¥�]��̀��eZZ]���Y�c�onl�k��hih���qrs�rw��hf��¡Y©¬[�Z̀��§§̂]¥YZ]d�_�¤d\�jhih�k��h�h�k��hik�¿nok��hjk��h�k��h�h�k��h�k��h�h�k��hfghfk�fjhih�k�fjhihjk�fjhjh��¡Y©¬[�Z̀��[\Z]¤]¥YZ[_�¤d\�jhih�k�jhih�k��h�h�k�¿n�k��h�k��h�hfk��h�h�k��h�k��hfghfk��hfgh�k�f�h�k�fjhfhfh�k�fjhihj�¡Y©¬[�Z̀�ÀY]̂e\[�d¤��h�hfh�k�¿n�k��hfghik�f�h�k�fjhfhfh�k�fjhihfhi��q¶�s�rk�¼u�qv�jhihfk�jhih�k��h�hik��hfgk�ffhfhik�ffhfh�k�ffhjhfk�fih�k�f�h�k�fjhihjk�fjhjh��¡Y©¬[�Z�Ád�c̀�¡[\¤d\¬Y�¥[�Ád�c�Y�c��h�h�hjk��h�h�k��hfgh�k�lln��¡Y©¬[�Z_̀�¡\d�\[__��h�k�¿nªk��h�h�k��hfgh�k�f�h�k�fjhih�k�f�hfh��¡�ÂX��Ã����¾���X¡��Ã����¿��q¶�s�rw�rz��}y�z�rtq�rztw��hjhik��h�hfh�k��h�hik��h�h�k��h�hjk��h�h�k�fjhihfhi���Ä�fgh�hf�
ÅÆÆÇÈÉÊËÌÍ ÆÎÏÅÌÏÅÆÎÈ�ÎÉÐËÍÐÌÈ
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WXYZ�[\]]̂_̀ab\c�̀cd�bcâca�\e�af̂�[\ca]̀[a�d\[gĥcaiWXYZYX�jkl�mnolno�pq�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy�my�op�mnuzw{l�tzz�molxy�nlulyyts|�qps�okl�}sp}ls�l~luwompn�tn{upx}zlompn�pq�okl��ps���|�okl�rpnostuops��jkl�rpnostuo�vpuwxlnoy�tsl�upx}zlxlnots|��tn{��kto�my�sl�wmsl{��|�pnl�yktzz��l�ty��mn{mn��ty�mq�sl�wmsl{��|�tzz��}lsqpsxtnul��|�okl�rpnostuops�yktzz��l�sl�wmsl{�pnz|�op�okl�l~olno�upnymyolno��mok�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy�tn{�sltypnt�z|�mnqlst�zl�qspx�oklx�ty��lmn��nlulyyts|�op�}sp{wul�okl�mn{mutol{�slywzoy���n�okl�l�lno�pq�}tolno�tx�m�wmomly��mokmn�ps��lo�lln�}tsoy�pq�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy��okl�rpnostuops�yktzz����}sp�m{l�okl��lools��wtzmo|�ps��sltols��wtnomo|�pq��ps���ps����upx}z|��mok�okl�xpsl�yosmn�lno�sl�wmslxlno��lmokls�ps��pok�mn�tuups{tnul��mok�okl��sukmoluo�y�mnols}slotompn���WXYZYZ��s�tnm�tompn�pq�okl��}lumqmutompny�mnop�{m�mympny��yluompny�tn{�tsomuzly��tn{�tsstn�lxlno�pq�vst�mn�y�yktzz�npoupnospz�okl�rpnostuops�mn�{m�m{mn��okl��ps��txpn���w�upnostuopsy�ps�mn�lyot�zmykmn��okl�l~olno�pq��ps��op��l�}lsqpsxl{��|�tn|�ost{l��WXYZY���nzlyy�pokls�myl�yotol{�mn�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy���ps{y�okto�kt�l��lzz��np�n�oluknmutz�ps�upnyoswuompnmn{wyos|�xltnmn�y�tsl�wyl{�mn�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy�mn�tuups{tnul��mok�ywuk�slup�nm�l{�xltnmn�y��WXY��[̀�bà_b�̀ab\cjlsxy�ut}motzm�l{�mn�oklyl��lnlstz�rpn{mompny�mnuzw{l�okpyl�okto�tsl�����y}lumqmutzz|�{lqmnl{������okl�omozly�pq�nwx�lsl{�tsomuzly�ps�����okl�omozly�pq�pokls�{puwxlnoy�}w�zmykl{��|�okl��xlsmutn��nyomowol�pq��sukmoluoy��WXY��bcâ]�]̂àab\c�n�okl�mnolslyo�pq��sl�mo|�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy�qsl�wlnoz|�pxmo�xp{mq|mn���ps{y�ywuk�ty��tzz��tn{��tn|��tn{�tsomuzly�ywuk�ty��okl��tn{��tn����wo�okl�qtuo�okto�t�xp{mqmls�ps�tn�tsomuzl�my�t�ylno�qspx�pnl�yotolxlno�tn{�t}}ltsy�mn�tnpokls�my�npo�mnoln{l{�op�tqqluo�okl�mnols}slotompn�pq�lmokls�yotolxlno��WXY��\�ĉ]ifb��̀cd�gî�\e�d]̀�bc�i �i�̂[beb[̀ab\ci�̀cd�\af̂]�bcia]gĥcai�\e�î]¡b[̂WXY�YX�jkl��sukmoluo�tn{�okl��sukmoluo�y�upnywzotnoy�yktzz��l�{llxl{�okl�twokpsy�tn{�p�nlsy�pq�oklms�sly}luom�l�nyoswxlnoy�pq��ls�mul�tn{��mzz�slotmn�tzz�upxxpn�zt���yotowops|�tn{�pokls�slyls�l{�sm�koy��mnuzw{mn��up}|sm�koy��jkl�rpnostuops���w�upnostuopsy���w��yw�upnostuopsy��tn{�xtolsmtz�ps�l�wm}xlno�yw}}zmlsy�yktzz�npo�p�n�ps�uztmx�t�up}|sm�ko�mn�okl��nyoswxlnoy�pq��ls�mul���w�xmootz�ps�{myosm�wompn�op�xllo�pqqmumtz�sl�wztops|�sl�wmslxlnoy�ps�qps�pokls�}ws}pyly�mn�upnnluompn��mok�okmy�¢sp£luo�my�npo�op��l�upnyoswl{�ty��t��mpztompn�pq�okl��sukmoluo�y�ps��sukmoluo�y�upnywzotnoy��slyls�l{�sm�koy��WXY�YZ�jkl�rpnostuops���w�upnostuopsy���w��yw�upnostuopsy�tn{�xtolsmtz�ps�l�wm}xlno�yw}}zmlsy�tsl�twokpsm�l{�op�wyltn{�sl}sp{wul�okl��nyoswxlnoy�pq��ls�mul�}sp�m{l{�op�oklx�ypzlz|�tn{�l~uzwym�lz|�qps�l~luwompn�pq�okl��ps����zz�up}mly�xt{l�wn{ls�okmy�twokpsm�tompn�yktzz��lts�okl�up}|sm�ko�npomul��mq�tn|��ykp�n�pn�okl��nyoswxlnoy�pq��ls�mul��jkl�rpnostuops���w�upnostuopsy���w��yw�upnostuopsy��tn{�xtolsmtz�ps�l�wm}xlno�yw}}zmlsy�xt|�npo�wyl�okl��nyoswxlnoy�pq��ls�mul�pn�pokls�}sp£luoy�ps�qps�t{{mompny�op�okmy�¢sp£luo�pwoym{l�okl�yup}l�pq�okl��ps���mokpwo�okl�y}lumqmu��smooln�upnylno�pq�okl���nls���sukmoluo�tn{�okl��sukmoluo�y�upnywzotnoy���WXY¤�a]̀cihbiib\c�\e�d̀ à�bc�db�bà_�e\]h�q�okl�}tsomly�mnoln{�op�ostnyxmo��nyoswxlnoy�pq��ls�mul�ps�tn|�pokls�mnqpsxtompn�ps�{puwxlnotompn�mn�{m�motz�qpsx��okl|�yktzz�ln{lt�ps�op�lyot�zmyk�nlulyyts|�}spopupzy��p�lsnmn��ywuk�ostnyxmyympny��wnzlyy�pokls�myl�tzslt{|�}sp�m{l{�mn�okl���sllxlno�ps�okl�rpnostuo�vpuwxlnoy��]̀ab[_̂�Z���\�ĉ]�WZYX��̂ĉ]̀_WZYXYX�jkl���nls�my�okl�}lsypn�ps�lnomo|�m{lnomqml{�ty�ywuk�mn�okl���sllxlno�tn{�my�slqlssl{�op�okspw�kpwo�oklrpnostuo�vpuwxlnoy�ty�mq�ymn�wzts�mn�nwx�ls��jkl���nls�yktzz�{lym�ntol�mn��smomn��t�sl}slylnotom�l��kp�yktzz�kt�l�l~}slyy�twokpsmo|�op��mn{�okl���nls��mok�sly}luo�op�tzz�xtoolsy�sl�wmsmn��okl���nls�y�t}}sp�tz�ps�twokpsm�tompn��l~ul}o�ty�}sp�m{l{�mn��luompn�¥������¦~ul}o�ty�pokls�myl�}sp�m{l{�mn��luompn�§������okl��sukmoluo�{ply�npo�kt�l�ywuk�twokpsmo|��jkl�olsx����nls��xltny�okl���nls�ps�okl���nls�y�̈l}slylnotom�l��©̈lqlslnul�ª�«���pq�okl���sllxlno�¬�WZYXYZ�jkl���nls�yktzz�qwsnmyk�op�okl�rpnostuops��mokmn�qmqolln���­��{t|y�tqols�slulm}o�pq�t��smooln�sl�wlyo�mnqpsxtompn�nlulyyts|�tn{�slzl�tno�qps�okl�rpnostuops�op�}pyo�®pomul�pq�¢sp£luo�rpxxlnulxlno�}wsywtno�op�jmozl��̄��rkt}ols�­���luompn����pq�okl��pwok�rtspzmnt�rp{l�pq�°t�y��ty�txln{l{��±²²³́µ¶·̧¹ ²º»±̧»±²º́�ºµ¼·¹¼̧́
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WXYX�Z[\]̂ _̀ aZ][�̀[b�cd̂eZfdc�̂dghẐdb�]\�aid�]j[d̂WXYXYk�lmnom�po�qorrstqsrstp�ou�pvs�womxy�pvs�zotpm{qpom�r{|�ms}~s�p�nt��mnpnt��pv{p�pvs���tsm��mo�n�sms{�ot{��s�s�n�stqs�pv{p�pvs���tsm�v{��r{�s�unt{tqn{��{mm{t�srstp��po�u~�un���pvs���tsm���o��n�{pnot��~t�sm�pvs�zotpm{qp���vsms{upsmy�pvs�zotpm{qpom�r{|�ot�|�ms}~s�p��~qv�s�n�stqs�nu�����pvs���tsm�u{n���po�r{xs��{|rstp��po�pvs�zotpm{qpom�{��pvs�zotpm{qp��oq~rstp��ms}~nms������{�qv{t�s�nt�pvs�womx�r{psmn{��|�qv{t�s��pvs�zotpm{qp��~r��om�����pvs�zotpm{qpom�n�stpnuns��nt��mnpnt��{�ms{�ot{��s�qotqsmt�ms�{m�nt��pvs���tsm���{�n�np|�po�r{xs��{|rstp��vst��~s���vs���tsm��v{���u~mtn�v��~qv�s�n�stqs�{��{�qot�npnot��msqs�stp�po�qorrstqsrstp�om�qotpnt~{pnot�ou�pvs�womx�om�pvs��ompnot�ou�pvs�womx�{uusqps���|�{�r{psmn{��qv{t�s���upsm�pvs���tsm�u~mtn�vs��pvs�s�n�stqsy�pvs���tsm��v{���top�r{psmn{��|��{m|��~qv�unt{tqn{��{mm{t�srstp���npvo~p��mnom�topnqs�po�pvs�zotpm{qpom���WXYXYX���qs�p�uom��smrnp��{t��uss��pv{p�{ms�pvs�ms��ot�n�n�np|�ou�pvs�zotpm{qpom�~t�sm�pvs�zotpm{qp��oq~rstp�yntq�~�nt��pvo�s�ms}~nms��~t�sm��sqpnot������y�pvs���tsm��v{����sq~ms�{t���{|�uom�tsqs��{m|�{��mo�{��y�s{�srstp�y�{��s��rstp��{t��qv{m�s��ms}~nms��uom�qot�pm~qpnoty�~�s�om�oqq~�{tq|�ou��smr{tstp��pm~qp~ms��om�uom��smr{tstp�qv{t�s��nt�s�n�pnt��u{qn�npns���WXYXY���vs���tsm��v{���u~mtn�v��~m�s|���s�qmn�nt���v|�nq{��qv{m{qpsmn�pnq�y��s�{���nrnp{pnot��{t��~pn�np|��oq{pnot��uompvs��nps�ou�pvs�lmo�sqpy�{t��{��s�{���s�qmn�pnot�ou�pvs��nps���~��sqp�po�pvs�zotpm{qpom���o��n�{pnot�y�ntq�~�nt��pvo�s�nt��sqpnot����y�pvs��zotpm{qpom��v{����s�stpnp�s��po�ms�|�ot�pvs�{qq~m{q|�ou�ntuomr{pnot�u~mtn�vs���|�pvs���tsm��~m�~{tp�po�pvn���sqpnot��~p��v{���s�smqn�s��mo�sm��msq{~pnot��ms�{pnt��po�pvs��{us��smuomr{tqs�ou�pvs�womx��WXYXY���vs���tsm��v{���u~mtn�v�ntuomr{pnot�om��sm�nqs��ms}~nms��ou�pvs���tsm��|�pvs�zotpm{qp��oq~rstp���npvms{�ot{��s��mor�pts�����vs���tsm��v{���{��o�u~mtn�v�{t|�opvsm�ntuomr{pnot�om��sm�nqs��~t�sm�pvs���tsm���qotpmo��{t��ms�s�{tp�po�pvs�zotpm{qpom����smuomr{tqs�ou�pvs�womx��npv�ms{�ot{��s��mor�pts���{upsm�msqsn�nt��pvs�zotpm{qpom����mnppst�ms}~s�p�uom��~qv�ntuomr{pnot�om��sm�nqs���vo�s�smy�pvs���tsm��os��top��{mm{tp�pvs�{qq~m{q|�ou�{t|��~qv�ntuomr{pnot�ms}~s�ps���|�pvs�zotpm{qpom�pv{p�n��top�opvsm�n�s�ms}~nms��ou�pvs���tsm��|�pvs�zotpm{qp��oq~rstp����snpvsm�pvs���tsm�tom�pvs��mqvnpsqp��v{����s�ms}~nms��po�qot�~qp�nt�s�pn�{pnot��om�po�u~mtn�v�pvs�zotpm{qpom��npv�{t|�ntuomr{pnot�qotqsmtnt���~��~mu{qs�qv{m{qpsmn�pnq��om�opvsm�qot�npnot��ou�pvs�{ms{��vsms�pvs�womx�n��po��s��smuomrs���s|ot��pv{p��vnqv�n���mo�n�s�nt�pvs�zotpm{qp��oq~rstp��WXYXY���t�s���opvsm�n�s��mo�n�s��nt�pvs�zotpm{qp��oq~rstp�y�pvs���tsm��v{���u~mtn�v�po�pvs�zotpm{qpom�otss�sqpmotnq�qo�|�����u�uomr{p��ou�pvs�zotpm{qp��oq~rstp����vs�zotpm{qpom�r{|�r{xs�ms�mo�~qpnot��ou�pvs�zotpm{qp��oq~rstp����~m�~{tp�po��sqpnot��������WXYXY���vs���tsm�{��~rs��to�ms��ot�n�n�np|�uom�{t|�qotq�~�not��om�ntpsm�msp{pnot�r{�s��|�pvs�zotpm{qpom��{�s��otntuomr{pnot�r{�s�{�{n�{��s��|�pvs���tsm��WXYXY���vs���tsm��v{���o�p{nty�{p�np��o�t�qo�py��stsm{���~n��nt��{t����sqn{�p|�nt��sqpnot��sm�nqs��{��ms}~nms���|�pvszotpm{qp��oq~rstp����vs�zotpm{qpom��v{����s�ms��ot�n��s�uom��{|rstp�ou�{t|�qv{m�s��nr�o�s��uom�msnt��sqpnot���WXY��]j[d̂ c�̂Z¡ia�a]�ca]¢�aid�j]̂£¤u�pvs�zotpm{qpom�u{n���po�qommsqp�womx�pv{p�n��top�nt�{qqom�{tqs��npv�pvs�ms}~nmsrstp��ou�pvs�zotpm{qp��oq~rstp��{��ms}~nms���|��sqpnot������om�ms�s{ps��|�u{n���po�q{mm|�o~p�womx�nt�{qqom�{tqs��npv�pvs�zotpm{qp��oq~rstp�y�pvs���tsm�r{|�n��~s�{��mnppst�om�sm�po�pvs�zotpm{qpom�po��po��pvs�womxy�om�{t|��ompnot�pvsmsouy�~tpn��pvs�q{~�s�uom��~qv�om�sm�v{���sst�s�nrnt{ps���vo�s�smy�pvs�mn�vp�ou�pvs���tsm�po��po��pvs�womx��v{���top��n�s�mn�s�po�{��~p|�ot�pvs��{mp�ou�pvs���tsm�po�s�smqn�s�pvn��mn�vp�uom�pvs��stsunp�ou�pvs�zotpm{qpom�om�{t|�opvsm��sm�ot�om�stpnp|y�s�qs�p�po�pvs�s�pstp�ms}~nms���|��sqpnot�¥������WXY��]j[d̂ c�̂Z¡ia�a]�f̀ ^̂¦�]ha�aid�j]̂£¤u�pvs�zotpm{qpom��su{~�p��om�ts��sqp��po�q{mm|�o~p�pvs�womx�nt�{qqom�{tqs��npv�pvs�zotpm{qp��oq~rstp��{t��u{n����npvnt�{�pst§�{|��smno��{upsm�msqsn�p�ou��mnppst�topnqs�umor�pvs���tsm�po�qorrstqs�{t��qotpnt~s�qommsqpnot�ou��~qv��su{~�p�om�ts��sqpy�ntq�~�nt���~p�top��nrnps��po��mo�n�nt��tsqs��{m|�ms�o~mqs�y��npv��n�n�stqs�{t���mor�pts��y�pvs���tsm�r{|y��npvo~p��ms�~�nqs�po�opvsm�msrs�ns��pvs���tsm�r{|�v{�sy�qommsqp��~qv��sunqnstqns���¤t��~qv�q{�s�{t�{��mo�mn{ps�zv{t�s��nmsqpn�s��v{����s�n��~s���s�~qpnt��umor��{|rstp��pvst�om�pvsms{upsm��~s�pvs�zotpm{qpom�pvs�ms{�ot{��s�qo�p�ou�qommsqpnt���~qv��sunqnstqns�y�ntq�~�nt����tsm���s��st�s��{t��qor�st�{pnot�uom�pvs��mqvnpsqp���{��npnot{���sm�nqs��r{�s�tsqs��{m|��|��~qv��su{~�py�ts��sqp�om�u{n�~ms���¤u��{|rstp��pvst�om�pvsms{upsm��~s�pvs�zotpm{qpom�{ms�top��~uunqnstp�po�qo�sm��~qv�{ro~tp�y�pvs�zotpm{qpom��v{����{|�pvs��nuusmstqs�po�pvs���tsm��©̈©ª«¬­®̄° ©±²̈̄ ²̈©±«�±¬³®°³̄«



�������� ����	
��
�����������������
������������������������� ����!�����"#����������� ����$�����$"����$$����#%����#$���� #�����#�&'(�!%%#�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��=
�����>�
9��>�	�;�:�
��
?�@�
����
����=��;���:A�B??����
?�����=�>���C��������D��:�
��
?�����	
��
����������������
����������!%�$�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��E�FG�GHI�J��:����K�	
��
�����:���
�����<�L��M�=���
��������N>O�>�<�������>��
�>9�J��>���:��M�>���
��P�<�����
<����
��
��<�:���L���
��
?����:����K�	
��
���A�
��>����
���
��
?���A�
>����:�9�����:�;������;�9�>�<����
��>9����>9���:A�>�<�O�99�L����
:�����<��
�����
>Q�
�
��Q������
::�L9����<�������9>O��+,14�(726/-'5�R&4�20-&5-(�7'������6'(-0�S12-'4-�'6/)-0�����������������������������&'(�14�'75�870�0-4&S-T�+,14�(726/-'5�14�S12-'4-(�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254�870�7'-U51/-�64-�7'S*��&'(�/&*�'75�)-�0-V07(62-(�V0170�57�154�27/VS-517'T� �W�
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XYZ[\]̂\][X_�̀[X̀abcYcd�ebf_b̂X\�\[�g]\aY�hij�kl̂m\Yf�hj�nỲ\][X�hoi�[p�\lY�n[b\l�k̂f[a]X̂�k[cY�[p�q̂r_j�̂_�ŝYXcYcj�X[�a[̀ â�ZYXYf̂a�[f�_mỲ]̂a\t�ub]ac]XZ�mYfs]\_�̂fY�fYvb]fYc�p[f�_\̂\Y�ub]ac]XZ_d�wxyzy{�glY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�̀[smat�r]\l�̂Xc�Z]|Y�X[\]̀Y_�fYvb]fYc�ut�̂mma]̀̂uaY�âr_j�_\̂\b\Y_j�[fc]X̂X̀Y_j�̀[cY_jfbaY_�̂Xc�fYZbâ\][X_j�̂Xc�ârpba�[fcYf_�[p�mbua]̀�̂b\l[f]\]Y_�̂mma]̀̂uaY�\[�mYfp[fŝ X̀Y�[p�\lY�}[f~d�wxyzyx��p�\lY�k[X\f̂̀\[f�mYfp[fs_�}[f~�~X[r]XZ�]\�\[�uY�̀[X\f̂ft�\[�̂mma]̀̂uaY�âr_j�_\̂\b\Y_j�[fc]X̂X̀Y_j�̀[cY_jfbaY_�̂Xc�fYZbâ\][X_j�[f�ârpba�[fcYf_�[p�mbua]̀�̂b\l[f]\]Y_j�\lY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�̂__bsY�̂mmf[mf]̂\Y�fY_m[X_]u]a]\t�p[f�_b̀l�}[f~�̂Xc�_l̂aa�uŶf�\lY�̀[_\_�̂\\f]ub\̂uaY�\[�̀[ffỲ\][Xd�wxyzy���������������������������������y��p�\lY�k[X\f̂̀\[f�YX̀[bX\Yf_�̀[Xc]\][X_�̂\�\lY�_]\Y�\l̂\�̂fY��h��_bu_bfp̂̀Y[f�[\lYfr]_Y�̀[X̀ŶaYc�mlt_]̀̂a�̀[Xc]\][X_�\l̂\�c]ppYf�ŝ\Yf]̂aat�pf[s�\l[_Y�]Xc]̀̂\Yc�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_�[f�����bX~X[rX�mlt_]̀̂a�̀[Xc]\][X_�[p�̂X�bXb_b̂a�X̂\bfYj�\l̂\�c]ppYf�ŝ\Yf]̂aat�pf[s�\l[_Y�[fc]X̂f]at�p[bXc�\[�Y�]_\�̂Xc�ZYXYf̂aat�fỲ[ZX]�Yc�̂_�]XlYfYX\�]X�̀[X_\fb̀\][X�̂̀\]|]\]Y_�[p�\lY�̀l̂f̂̀ \Yf�mf[|]cYc�p[f�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_j�\lY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�mf[sm\at�mf[|]cY�X[\]̀Y�\[�\lY��rXYf�̂Xc�\lY��f̀l]\Ỳ\�uYp[fY�̀[Xc]\][X_�̂fY�c]_\bfuYc�̂Xc�]X�X[�Y|YX\�â\Yf�\l̂X��h�ĉt_�̂p\Yf�p]f_\�[u_Yf|̂X̀Y�[p�\lY�̀[Xc]\][X_d�glY��f̀l]\Ỳ\�r]aa�mf[sm\at�]X|Y_\]Ẑ\Y�_b̀l�[̀Xc]\][X_�̂Xcj�]p�\lY��f̀l]\Ỳ\�cY\Yfs]XY_�\l̂\�\lYt�c]ppYf�ŝ\Yf]̂aat�̂Xc�̀̂b_Y�̂X�]X̀fŶ_Y�[f�cỲfŶ_Y�]X�\lY�k[X\f̂̀\[f�_�̀[_\�[pj�[f�\]sY�fYvb]fYc�p[fj�mYfp[fŝ X̀Y�[p�̂Xt�m̂f\�[p�\lY�}[f~j�r]aa�fỲ[ssYXc�̂X�Yvb]\̂uaY�ĉ�b_\sYX\�]X�\lY�k[X\f̂̀\�nbs�[f�k[X\f̂̀\�g]sYj�[f�u[\ld��p�\lY��f̀l]\Ỳ\�cY\Yfs]XY_�\l̂\�\lY�̀[Xc]\][X_�̂\�\lY�_]\Y�f̂Y�X[\�ŝ\Yf]̂aat�c]ppYfYX\�pf[s�\l[_Y�]Xc]̀̂\Yc�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_�̂Xc�\l̂\�X[�̀l̂XZY�]X�\lY�\Yfs_�[p�\lY�k[X\f̂̀\�]_��b_\]p]Ycj�\lY��f̀l]\Ỳ\�_l̂aa�mf[sm\at�X[\]pt�\lY��rXYf�̂Xc�k[X\f̂̀\[f�]X�rf]\]XZj�_\̂\]XZ�\lY�fŶ_[X_d��p�Y]\lYf�m̂f\t�c]_mb\Y_�\lY��f̀l]\Ỳ\�_�cY\Yfs]X̂\][X�[f�fỲ[ssYXĉ\][Xj�\l̂\�m̂f\t�ŝt�mf[̀YYc�̂_�mf[|]cYc�]X��f\]̀aY�h�d��wxyzy���pj�]X�\lY�̀[bf_Y�[p�\lY�}[f~j�\lY�k[X\f̂̀\[f�YX̀[bX\Yf_�lbŝX�fYŝ]X_�[f�fỲ[ZX]�Y_�\lY�Y�]_\YX̀Y�[p�ubf]̂aŝf~Yf_j�̂f̀l̂Y[a[Z]̀̂a�_]\Y_�[f�rY\âXc_�X[\�]Xc]̀̂\Yc�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_j�\lY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�]ssYc]̂\Yat�_b_mYXc�̂Xt�[mYf̂\][X_�\l̂\�r[bac�̂ppỲ\�\lYs�̂Xc�_l̂aa�X[\]pt�\lY��rXYf�̂Xc��f̀l]\Ỳ\d��m[X�fỲY]m\�[p�_b̀l�X[\]̀Yj�\lY��rXYf�_l̂aa�mf[sm\at�\̂~Y�̂Xt�̂̀\][X�XỲY__̂ft�\[�[u\̂]X�Z[|YfXsYX\̂a�̂b\l[f]�̂\][X�fYvb]fYc�\[�fY_bsY�\lY�[mYf̂\][X_d�glY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�̀[X\]XbY�\[�_b_mYXc�_b̀l�[mYf̂\][X_�bX\]a�[\lYfr]_Y�]X_\fb̀\Yc�ut�\lY��rXYf�ub\�_l̂aa�̀[X\]XbY�r]\l�̂aa�[\lYf�[mYf̂\][X_�\l̂\�c[�X[\�̂ppỲ\�\l[_Y�fYŝ]X_�[f�pŶ\bfY_d��c�b_\sYX\_�]X�\lY�k[X\f̂̀\�nbs�X̂c�k[X\f̂̀\�g]sY�̂f]_]XZ�pf[s�\lY�Y�]_\YX̀Y�[p�_b̀l�fYŝ]X_�[f�pŶ\bfY_�ŝt�uY�ŝcY�̂_�mf[|]cYc�]X��f\]̀aY��d�d�d�wxy�� ¡¡¢£ ¤�¥¦wxy�y§�glY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�]X̀abcY�]X�\lY�k[X\f̂̀\�nbs�̂aa�̂aa[r̂X̀Y_�_\̂\Yc�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_d��\Ys_[̀|YfYc�ut�̂aa[r̂X̀Y_�_l̂aa�uY�_bmma]Yc�p[f�_b̀l�̂s[bX\_�̂Xc�ut�_b̀l�mYf_[X_�[f�YX\]\]Y_�̂_�\lY��rXYf�ŝt�c]fỲ\j�ub\�\lY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�X[\�uY�fYvb]fYc�\[�Ysma[t�mYf_[X_�[f�YX\]\]Y_�\[�rl[s�\lY�k[X\f̂̀\[f�l̂_�fŶ_[X̂uaY�[u�Ỳ\][Xd�wxy�y{��XaY__�[\lYfr]_Y�mf[|]cYc�]X�\lY�k[X\f̂̀\��[̀bsYX\_jy§� �aa[r̂X̀Y_�_l̂aa�̀[|Yf�\lY�̀[_\�\[�\lY�k[X\f̂̀\[f�[p�ŝ\Yf]̂a_�̂Xc�Yvb]msYX\�cYa]|YfYc�̂\�\lY�_]\Y�̂Xc�âa�fYvb]fYc�\̂�Y_j�aY__�̂mma]̀̂uaY�\f̂cY�c]_̀[bX\_̈�y{� k[X\f̂̀\[f�_�̀[_\_�p[f�bXa[̂c]XZ�̂Xc�l̂Xca]XZ�̂\�\lY�_]\Yj�âu[fj�]X_\̂aâ\][X�̀[_\_j�[|YflŶcj�mf[p]\�̂Xc�[\lYf�Y�mYX_Y_�̀[X\Ysmâ\Yc�p[f�_\̂\Yc�̂aa[r̂X̀Y�̂s[bX\_�_l̂aa�uY�]X̀abcYc�]X�\lY�k[X\f̂̀\�nbs�ub\�X[\�]X�\lY�̂aa[r̂X̀Y_̈�̂Xc�yx� }lYXY|Yf�̀[_\_�̂fY�s[fY�\l̂X�[f�aY__�\l̂X�̂aa[r̂X̀Y_j�\lY�k[X\f̂̀\�nbs�_l̂aa�uY�̂c�b_\Yc�^̀ [̀fc]XZat�ut�kl̂XZY��fcYfd�glY�̂s[bX\�[p�\lY�kl̂XZY��fcYf�_l̂aa�fYpaỲ\�\lY�c]ppYfYX̀Y�uY\rYYX�^̀\b̂a�̀[_\_j�̂_�c[̀bsYX\Yc�ut�]X|[]̀Y_j�̂Xc�\lY�̂aa[r̂X̀Y_�bXcYf�nỲ\][X��dod�dhd�wxy�yx�© \̂Yf]̂a_�̂Xc�Yvb]msYX\�bXcYf�̂X�̂aa[r̂X̀Y�_l̂aa�uY�_YaỲ\Yc�ut�\lY��rXYf�r]\l�fŶ_[X̂uaY�mf[sm\XY__dwxyª�¦�«¥¬­¤®¥¤̄¥¤®wxyªy§�glY�k[X\f̂̀\[f�_l̂aa�Ysma[t�̂�̀[smY\YX\�_bmYf]X\YXcYX\j�̂̀ Ỳm\̂uaY�\[�\lY��rXYfj�̂Xc�XỲY__̂ft�̂__]_\̂X\_rl[�_l̂aa�uY�]X�̂\\YXĉX̀Y�̂\�\lY�ef[�Ỳ\�_]\Y�cbf]XZ�mYfp[fŝ X̀Y�[p�\lY�}[f~d�glY�_bmYf]X\YXcYX\�_l̂aa�fYmfY_YX\�\lY�k[X\f̂̀\[fj�̂Xc�̀[ssbX]̀̂\][X_�Z]|YX�\[�\lY�_bmYf]X\YXcYX\�_l̂aa�uY�̂_�u]Xc]XZ�̂_�]p�Z]|YX�\[�\lY�k[X\f̂̀\[fd��wxyªy{�glY�k[X\f̂̀\[fj�̂_�_[[X�̂_�mf̂̀\]̀̂uaY�̂p\Yf�̂r̂fc�[p�\lY�k[X\f̂̀\j�_l̂aa�pbfX]_l�]X�rf]\]XZ�\[�\lY��rXYf�\lYX̂sY�̂Xc�vb̂a]p]̀̂\][X_�[p�̂�mf[m[_Yc�_bmYf]X\YXcYX\d�glY��rXYf�ŝt�fYmat�r]\l]X�h°�ĉt_�\[�\lY�k[X\f̂̀\[f�]X�±²²³́µ¶·̧¹ ²º»±̧»±²º́�ºµ¼·¹¼̧́
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������� ¡¢ �£¤�¡¤��£��£�¥ ¢¥¡�



�������� ����	
��
�����������������
������������������������� ����!�����"#����������� ����$�����$"����$$����#%����#$���� #�����#�&'(�!%%#�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��=
�����>�
9��>�	�;�:�
��
?�@�
����
����=��;���:A�B??����
?�����=�>���C��������D��:�
��
?�����	
��
����������������
����������!%�$�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��E�FG�GHI�J��:����K�	
��
�����:���
�����<�L��M�=���
��������N>O�>�<�������>��
�>9�J��>���:��M�>���
��P�<�����
<����
��
��<�:���L���
��
?����:����K�	
��
���A�
��>����
���
��
?���A�
>����:�9�����:�;������;�9�>�<����
��>9����>9���:A�>�<�O�99�L����
:�����<��
�����
>Q�
�
��Q������
::�L9����<�������9>O��+,14�(726/-'5�R&4�20-&5-(�7'������6'(-0�S12-'4-�'6/)-0�����������������������������&'(�14�'75�870�0-4&S-T�+,14�(726/-'5�14�S12-'4-(�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254�870�7'-U51/-�64-�7'S*��&'(�/&*�'75�)-�0-V07(62-(�V0170�57�154�27/VS-517'T� �W�
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¥¦¦§̈©ª«¬­ ¦®̄¥¬̄¥¦®̈�®©°«­°¬̈



�������� ����	
��
�����������������
������������������������� ����!�����"#����������� ����$�����$"����$$����#%����#$���� #�����#�&'(�!%%#�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��=
�����>�
9��>�	�;�:�
��
?�@�
����
����=��;���:A�B??����
?�����=�>���C��������D��:�
��
?�����	
��
����������������
����������!%�$�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��E�FG�GHI�J��:����K�	
��
�����:���
�����<�L��M�=���
��������N>O�>�<�������>��
�>9�J��>���:��M�>���
��P�<�����
<����
��
��<�:���L���
��
?����:����K�	
��
���A�
��>����
���
��
?���A�
>����:�9�����:�;������;�9�>�<����
��>9����>9���:A�>�<�O�99�L����
:�����<��
�����
>Q�
�
��Q������
::�L9����<�������9>O��+,14�(726/-'5�R&4�20-&5-(�7'������6'(-0�S12-'4-�'6/)-0�����������������������������&'(�14�'75�870�0-4&S-T�+,14�(726/-'5�14�S12-'4-(�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254�870�7'-U51/-�64-�7'S*��&'(�/&*�'75�)-�0-V07(62-(�V0170�57�154�27/VS-517'T� ���
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WXYZ[\Y]̂_�̀YaY]̂X�[b�aXWb[Wcd\e�fgX�h[Wij�fgX�k[\fWỲf�lmc�Y\n�k[\fWỲf�odcX�ZgŶ̂�]X�d\̀WXYZXn�[W�nX̀WXYZXn�]_�fgX�ndbbXWX\̀Xj�db�Y\_j�[̀ ỲZd[\Xn�]_�Zm̀g�̀gY\eXj�Y\n�Y\�YaaW[aWdYfX�kgY\eX�pWnXW�ZgŶ̂�]X�dZZmXn�]Xb[WX�[̀ccX\̀XcX\f�[b�fgX�Zm]ZfdfmfX�lm]̀[\fWỲf[WqZ�h[Wir�s[tXuXWj�\[�d\̀WXYZX�d\�fgX�k[\fWỲf�lmc�[W�k[\fWỲf�odcX�ZgŶ̂�]X�Ŷ̂[tXn�b[W�Zm̀g�̀gY\eX�m\̂XZZ�fgX�k[\fWỲf[W�gYZ�ỲfXn�aW[caf̂_�Y\n�WXZa[\ZduX̂_�d\�Zm]cdffd\e�\YcXZ�YZ�WXvmdWXnr��w�xyzy{�ogX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�\[f�Zm]ZfdfmfX�Y�lm]̀[\fWỲf[Wj�aXWZ[\�[W�X\fdf_�aWXud[mẐ_�ZX̂X̀fXn�db�fgX�pt\XW��cYiXZ�WXYZ[\Y]̂X�[]|X̀fd[\�f[�Zm̀g�Zm]Zfdfmfd[\r�ogX�k[\fWỲf[WqZ�WXvmXZf�b[W�Zm]Zfdfmfd[\�cmZf�]X�cYnX�f[�fgX�pt\XW�d\�tWdfd\e�Ỳ [̀caY\dXn�]_�Zmaa[Wfd\e�d\b[WcYfd[\r���w�xyzyx�}�lm]̀[\fWỲf[W�dnX\fdbdXn�d\�fgX�k[\fWỲf[WqZ�~dn�d\�WXZa[\ZX�fgX�ZaX̀dŶf_�Zm]̀[\fWỲf[W�̂dZfd\e�WXvmdWXcX\fZ�[b�lX̀fd[\���[b�fgX�~dn��[Wc��l�������cY_�[\̂_�]X�Zm]ZfdfmfXn�d\�Ỳ [̀WnY\̀X�tdfg�Y\n�YZ�aXWcdffXn�]_�fgX�aW[udZd[\Z�[b�odf̂X���j�kgYafXW���j�lX̀fd[\������[b�fgX�l[mfg�kYW[̂d\Y�k[nX�[b��YtZj�YZ�YcX\nXnr�}�aW[a[ZXn�Zm]ZfdfmfX�b[W�Y��dZfXn�lm]̀[\fWỲf[W�ZgŶ̂�]X�Zm]|X̀f�f[�fgX�pt\XWqZ�YaaW[uŶ�YZ�ZXf�b[Wfg�dZ�lX̀fd[\��r�r�r��w�xyzy��ogX��WY\��duXZfcX\f�}̀f��dZf�dZ�Y�̂dZf�am]̂dZgXn�]_�fgX�lfYfX��dZ̀Ŷ�}̀ [̀m\fY]d̂df_�}mfg[Wdf_�amWZmY\f�f[�lX̀fd[\�����������fgYf�dnX\fdbdXZ�aXWZ[\Z�X\eYeXn�d\�d\uXZfcX\f�ỲfdudfdXZ�d\��WY\r�kmWWX\f̂_j�fgX�̂dZf�dZ�YuYd̂Y]̂X�Yf�fgX�b[̂̂[td\e������gffa���aW[̀mWXcX\frZ̀re[u��l��l�dWY\�nduXZfcX\fragfc�r��k[\ZdZfX\f�tdfg�lX̀fd[\�����������~�j�fgX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�\[f�̀[\fWỲf�tdfg�Y\_�aXWZ[\�f[�aXWb[Wc�Y�aYWf�[b�fgX�h[Wij�dbj�Yf�fgX�fdcX�_[m�X\fXW�d\f[�fgX�Zm]̀[\fWỲfj�fgYf�aXWZ[\�dZ�[\�fgX�fgX\�̀mWWX\f�uXWZd[\�[b�fgX��WY\��duXZfcX\f�}̀f��dZfr���w�xy���������������������������w�xy�y �~_�YaaW[aWdYfX�tWdffX\�YeWXXcX\fj�fgX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�WXvmdWX�XỲg�lm]̀[\fWỲf[Wj�f[�fgX�X¡fX\f�[b�fgX�h[Wi�f[�]X�aXWb[WcXn�]_�fgX�lm]̀[\fWỲf[Wj�f[�]X�][m\n�f[�fgX�k[\fWỲf[W�]_�fXWcZ�[b�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZj�Y\n�f[�YZZmcX�f[tYWn�fgX�k[\fWỲf[W�Ŷ̂�fgX�[]̂deYfd[\Z�Y\n�WXZa[\Zd]d̂dfdXZj�d\̀ m̂nd\e�fgX�WXZa[\Zd]d̂df_�b[W�ZYbXf_�[b�fgX�lm]̀[\fWỲf[WqZ�h[Wij�tgd̀g�fgX�k[\fWỲf[Wj�]_�fgXZX��[̀mcX\fZj�YZZmcXZ�f[tYWn�fgX�pt\XW�Y\n�}ẀgdfX̀fr��Ỳg�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\f�ZgŶ̂�aWXZXWuX�Y\n�aW[fX̀f�fgX�WdegfZ�[b�fgX�pt\XW�Y\n�}ẀgdfX̀f�m\nXW�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZ�tdfg�WXZaX̀f�f[�fgX�h[Wi�f[�]X�aXWb[WcXn�]_�fgX�lm]̀[\fWỲf[W�Z[�fgYf�Zm]̀[\fWỲfd\e�fgXWX[b�td̂̂�\[f�aWX|mnd̀X�Zm̀g�WdegfZj�Y\n�ZgŶ̂�Ŷ̂[t�f[�fgX�lm]̀[\fWỲf[Wj�m\̂XZZ�ZaX̀dbd̀Ŷ̂_�aW[udnXn�[fgXWtdZX�gXWXd\�[W�d\�fgX�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\fj�fgX�]X\Xbdf�[b�Ŷ̂�WdegfZj�WXcXndXZ�Y\n�WXnWXZZ�YeYd\Zf�fgX�k[\fWỲf[W�fgYf�fgX�k[\fWỲf[Wj�]_�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZj�gYZ�YeYd\Zf�fgX�pt\XWr�hgXWX�YaaW[aWdYfXj�fgX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�WXvmdWX�XỲg�lm]̀[\fWỲf[W�f[�X\fXW�d\f[�Zdcd̂YW�YeWXXcX\fZ�tdfg�lm]�Zm]̀[\fWỲf[WZr�ogX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�cYiX�YuYd̂Y]̂X�f[�XỲg�aW[a[ZXn�lm]̀[\fWỲf[Wj�aWd[W�f[�fgX�X¡X̀mfd[\�[b�fgX�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\fj�̀[adXZ�[b�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZ�f[�tgd̀g�fgX�lm]̀[\fWỲf[W�td̂̂�]X�][m\nj�Y\nj�ma[\�tWdffX\�WXvmXZf�[b�fgX�lm]̀[\fWỲf[Wj�dnX\fdb_�f[�fgX�lm]̀[\fWỲf[W�fXWcZ�Y\n�[̀\ndfd[\Z�[b�fgX�aW[a[ZXn�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\f�fgYf�cY_�]X�Yf�uYWdY\̀X�tdfg�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZr�lm]̀[\fWỲf[WZ�td̂̂�Zdcd̂YŴ_�cYiX�̀[adXZ�[b�Yaâd̀Y]̂X�a[Wfd[\Z�[b�Zm̀g�n[̀mcX\fZ�YuYd̂Y]̂X�f[�fgXdW�WXZaX̀fduX�aW[a[ZXn�lm]�Zm]̀[\fWỲf[WZr��w�xy�yz�hdfg[mf�̂dcdfYfd[\�[\�fgX�eX\XWŶdf_�[b�lX̀fd[\��r�r�j�XỲg�lm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\f�Y\n�XỲg�lm]�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\f�ZgŶ̂�d\̀ m̂nXj�Y\n�ZgŶ̂�]X�nXXcXn�f[�d\̀ m̂nXj�fgX�b[̂̂[td\e�lX̀fd[\Z�[b�fgXZX�¢X\XWŶ�k[\ndfd[\Z���r�j��r�j��r�£j��r�j��r¤j�¥r�r�j��r�r�j��r�j��r¥j���r�j���r��j��¤r�j��¤r¤j�Y\n���r�r¥r��w�xy�y���Ỳg�lm]̀[\fWỲf�}eWXXcX\f�Y\n�XỲg�lm]�Zm]̀[\fWỲf�YeWXXcX\f�ZgŶ̂�X¡̀ m̂nXj�Y\n�ZgŶ̂�]X�nXXcXn�f[�X¡̀ m̂nXj�lX̀fd[\Z���r��Y\n���r¥�Y\n�Ŷ̂�[b�}Wfd̀̂X���j�X¡̀Xaf�lX̀fd[\���r�r¥j�[b�fgXZX�¢X\XWŶ�k[\ndfd[\Zr��\�fgX�âỲX�[b�fgXZX�X¡̀ m̂nXn�ZX̀fd[\Z�[b�fgX�¢X\XWŶ�k[\ndfd[\Zj�XỲg�lm]̀[\fWỲf�}eWXXcX\f�Y\n�XỲg�lm]�Zm]̀[\fWỲf�cY_�d\̀ m̂nX�lX̀fd[\Z���r�r��Y\n���r¥�Y\n�Ŷ̂�[b�}Wfd̀̂X���j�X¡̀Xaf�lX̀fd[\���r�r¥j�[b�}�}��[̀mcX\f�}��������j�k[\ndfd[\Z�[b�fgX�k[\fWỲfj�YZ�[Wded\Ŷ̂_�dZZmXn�]_�fgX�}cXWd̀Y\��\ZfdfmfX�[b�}ẀgdfX̀fZr��w�xy�y{�ogX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�YZZmWX�fgX�pt\XW�fgYf�Ŷ̂�YeWXXcX\fZ�]XftXX\�fgX�k[\fWỲf[W�Y\n�dfZ�lm]̀[\fWỲf[W�d\̀[Wa[WYfX�fgX�aW[udZd[\Z�[b�lm]aYWYeWYag��r�r��YZ�\X̀XZZYW_�f[�aWXZXWuX�Y\n�aW[fX̀f�fgX�WdegfZ�[b�fgX�pt\XW�Y\n�fgX�}ẀgdfX̀f�m\nXW�fgX�k[\fWỲf��[̀mcX\fZ�tdfg�WXZaX̀f�f[�fgX�t[Wi�f[�]X�aXWb[WcXn�]_�lm]̀[\fWỲf[WZ�Z[�fgYf�fgX�Zm]̀[\fWỲfd\e�fgXWX[b�td̂̂�\[f�aWX|mnd̀X�Zm̀g�WdegfZr�ogX�k[\fWỲf[WqZ�YZZmWY\̀X�ZgŶ̂�]X�d\�fgX�b[Wc�[b�Y\�YbbdnYudf�[W�d\�Zm̀g�[fgXW�b[Wc�YZ�fgX�pt\XW�cY_�YaaW[uXr��a[\�WXvmXZfj�fgX�k[\fWỲf[W�ZgŶ̂�aW[udnX�fgX�pt\XW�[W�}ẀgdfX̀f�tdfg�[̀adXZ�[b�Y\_�[W�Ŷ̂�Zm]̀[\fWỲfZ�[W�amẀgYZX�[WnXWZr��
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X�YZ[�\]̂ _̀̂ ab̂_�cdd̀âeb̂_�]f�dgh\]̂_ic\_d�X�YZ[Zj�klmn�opqmrstulmt�lvuwwxwst�yru�l�zrut{rs�ry�tnw�|ru}�{o�loo{vsw~�q��tnw��rstulmtru�tr�tnw���swu��zur�{~w~�tnlt� Zj� loo{vsxwst�{o�wyywmt{�w�rs���lytwu�twux{slt{rs�ry�tnw��rstulmt�q��tnw���swu�yru�mlpow�zpuoplst�tr��wmt{rs������ls~�rs���yru�tnrow�opqmrstulmt�lvuwwxwsto�tnlt�tnw���swu�lmmwzto�q��srt{y�{sv�tnw��pqmrstulmtru�ls~��rstulmtru�{s��u{t{sv��ls~�Z�� loo{vsxwst�{o�opq�wmt�tr�tnw�zu{ru�u{vnto�ry�tnw�opuwt���{y�ls���rq�{vltw~�ps~wu�qrs~�uw�lt{sv�tr�tnw��rstulmt���X�YZ[Z���zrs�opmn�loo{vsxwst��{y�tnw�|ru}�nlo�qwws�opozws~w~�yru�xruw�tnls����~l�o��tnw��pqmrstulmtru�o�mrxzwsolt{rs�onl���qw�w�p{tlq���l~�potw~�yru�{smuwlowo�{s�mrot�uwop�t{sv�yurx�tnw�opozwso{rs���X�YZ[Z���zrs�opmn�loo{vsxwst�tr�tnw���swu�ps~wu�tn{o��wmt{rs������tnw���swu�xl��yputnwu�loo{vs�tnw�opqmrstulmt�tr�l�opmmwooru�mrstulmtru�ru�rtnwu�wst{t����y�tnw���swu�loo{vso�tnw�opqmrstulmt�tr�l�opmmwooru�mrstulmtru�ru�rtnwu�wst{t���tnw���swu�onl���sw�wutnw�woo�uwxl{s��wvl����uwozrso{q�w�yru�l���ry�tnw�opmmwooru�mrstulmtru�o�rq�{vlt{rso�ps~wu�tnw�opqmrstulmt����X�YZ[Z[�klmn�opqmrstulmt�onl���ozwm{y{ml����zur�{~w�tnlt�tnw���swu�onl���rs���qw�uwozrso{q�w�tr�tnw�opqmrstulmtru�yru�tnrow�rq�{vlt{rso�ry�tnw��rstulmtru�tnlt�lmmupw�opqow�pwst�tr�tnw���swu�o�w�wum{ow�ry�ls��u{vnto�ps~wu�tn{o�mrs~{t{rsl��loo{vsxwst����X�YZ[ZY�klmn�opqmrstulmt�onl���ozwm{y{ml����zur�{~w�tnlt�tnw��pqmrstulmtru�lvuwwo�tr�zwuyrux�zrut{rso�ry�tnw�|ru}�loo{vsw~�tr�tnw���swu�{s�lmmru~lsmw��{tn�tnw��rstulmt��rmpxwsto���X�YZ[Z���rtn{sv�{s�tn{o��wmt{rs�����onl���lmt�tr�uw~pmw�ru�~{omnluvw�tnw��rstulmtru�o�zl�xwst�qrs~�opuwt��o�rq�{vlt{rso�tr�m�l{xlsto�yru�m�l{xo�lu{o{sv�zu{ru�tr�tnw���swu�o�w�wum{ow�ry�ls��u{vnto�ps~wu�tn{o�mrs~{t{rsl��loo{vsxwst����ci_̀\�b�����\]̂d_ig\_̀]̂�h��]�̂ bi�]i�h��db�cic_b�\]̂_ic\_]id�X��Zj�]�̂ bi�d�ìa�_�_]��bif]ie�\]̂d_ig\_̀]̂�ĉ �_]�c�ci �db�cic_b�\]̂_ic\_d�X��ZjZj�¡nw���swu�uwowu�wo�tnw�u{vnt�tr�zwuyrux�mrsotupmt{rs�ru�rzwult{rso�uw�ltw~�tr�tnw�¢ur�wmt��{tn�tnw���swu�o�r�s�yrumwo��ls~�tr�l�lu~�owzlultw�mrstulmto�{s�mrsswmt{rs��{tn�rtnwu�zrut{rso�ry�tnw�¢ur�wmt�ru�rtnwu�mrsotupmt{rs�ru�rzwult{rso�rs�tnw�o{tw�ps~wu��rs~{t{rso�ry�tnw��rstulmt�{~wst{ml��ru�opqotlst{l����o{x{�lu�tr�tnwow�{sm�p~{sv�tnrow�zrut{rso�uw�ltw~�tr�{sopulsmw�ls~��l{�wu�ry�opqurvlt{rs���y�tnw��rstulmtru�m�l{xo�tnlt�~w�l��ru�l~~{t{rsl��mrot�{o�{s�r��w~�qwmlpow�ry�opmn�lmt{rs�q��tnw���swu��tnw��rstulmtru�onl���xl}w�opmn���l{x�lo�zur�{~w~�{s�£ut{m�w������X��ZjZ��|nws�owzlultw�mrstulmto�luw�l�lu~w~�yru�~{yywuwst�zrut{rso�ry�tnw�¢ur�wmt�ru�rtnwu�mrsotupmt{rs�ru�rzwult{rso�rs�tnw�o{tw��tnw�twux�¤�rstulmtru¥�{s�tnw��rstulmt��rmpxwsto�{s�wlmn�mlow�onl���xwls�tnw��rstulmtru��nr�w�wmptwo�wlmn�owzlultw���swu¦�rstulmtru�£vuwwxwst���X��ZjZ��¡nw���swu�onl���zur�{~w�yru�mrru~{slt{rs�ry�tnw�lmt{�{t{wo�ry�tnw���swu�o�r�s�yrumwo�ls~�ry�wlmn�owzlultw�mrstulmtru��{tn�tnw�|ru}�ry�tnw��rstulmtru���nr�onl���mrrzwultw��{tn�tnwx��¡nw��rstulmtru�onl���zlut{m{zltw��{tn�rtnwu�owzlultw�mrstulmtruo�ls~�tnw���swu�{s�uw�{w�{sv�tnw{u�mrsotupmt{rs�omnw~p�wo��¡nw��rstulmtru�onl���xl}w�ls��uw�{o{rso�tr�tnw�mrsotupmt{rs�omnw~p�w�~wwxw~�swmwoolu��lytwu�l��r{st�uw�{w��ls~�xptpl��lvuwwxwst��¡nw�mrsotupmt{rs�omnw~p�wo�onl���tnws�mrsot{tptw�tnw�omnw~p�wo�tr�qw�pow~�q��tnw��rstulmtru��owzlultw�mrstulmtruo�ls~�tnw���swu�pst{��opqow�pwst���uw�{ow~���X��ZjZ[�§wowu�w~���X��Z��eg_gc��ibd�]̂ d̀h̀�̀_��X��Z�Zj�¡nw��rstulmtru�onl���lyyru~�tnw���swu�ls~�owzlultw�mrstulmtruo�uwlorslq�w�rzzrutps{t��yru�{stur~pmt{rs�ls~�otrulvw�ry�tnw{u�xltwu{l�o�ls~�w�p{zxwst�ls~�zwuyruxlsmw�ry�tnw{u�lmt{�{t{wo��ls~�onl���mrsswmt�ls~�mrru~{sltw�tnw��rstulmtru�o�mrsotupmt{rs�ls~�rzwult{rso��{tn�tnw{uo�lo�uw�p{uw~�q��tnw��rstulmt��rmpxwsto���X��Z�Z���y�zlut�ry�tnw��rstulmtru�o�|ru}�~wzws~o�yru�zurzwu�w�wmpt{rs�ru�uwop�to�pzrs�mrsotupmt{rs�ru�rzwult{rso�q��tnw���swu�ru�l�owzlultw�mrstulmtru��tnw��rstulmtru�onl����zu{ru�tr�zurmww~{sv��{tn�tnlt�zrut{rs�ry�tnw�|ru}��zurxzt���uwzrut�tr�tnw�£umn{twmt�lzzluwst�~{omuwzlsm{wo�ru�~wywmto�{s�opmn�rtnwu�mrsotupmt{rs�tnlt��rp�~�uws~wu�{t�psop{tlq�w�©̈©ª«¬­®̄° ©±²̈̄ ²̈©±«�±¬³®°³̄«
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XYZ�[\]̂�_ZY_̀Z�̀à]\bcYd�edf�Z̀[\gb[h�iecg\Z̀�YX�b̂̀�jYdbZe]bYZ�[Y�bY�Z̀_YZb�[̂egg�]Yd[bcb\b̀�ed�e]kdYlg̀fmǹdb�b̂eb�b̂̀�old̀Zp[�YZ�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZp[�]Yn_g̀b̀f�YZ�_eZbceggq�]Yn_g̀b̀f�]Yd[bZ\]bcYd�c[�Xcb�edf�_ZY_̀Z�bY�Z̀]̀cr̀�b̂̀�jYdbZe]bYZp[�sYZkt�̀a]̀_b�e[�bY�f̀X̀]b[�dYb�b̂̀d�Z̀e[Ydeugq�fc[]Yr̀Zeug̀h��v�wxyxz�{̂ �̀jYdbZe]bYZ�[̂egg�Z̀cnu\Z[̀�b̂̀�old̀Z�XYZ�]Y[b[�b̂̀�old̀Z�cd]\Z[�b̂eb�eZ̀�_eqeug̀�bY�e�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZ�ù]e\[̀�YX�b̂̀�jYdbZe]bYZp[�f̀geq[t�cn_ZY_̀Zgq�bcǹf�e]bcrcbc̀[�YZ�f̀X̀]bcr̀�]Yd[bZ\]bcYdh�{̂ �̀old̀Z�[̂egg�ù�Z̀[_Yd[cug̀�bY�b̂̀�jYdbZe]bYZ�XYZ�]Y[b[�b̂̀�jYdbZe]bYZ�cd]\Z[�ù]e\[̀�YX�e�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZp[�f̀geq[t�cn_ZY_̀Zgq�bcǹf�e]bcrcbc̀[t�fenem̀�bY�b̂̀�sYZk�YZ�f̀X̀]bcr̀�]Yd[bZ\]bcYdh��v�wxyx|�{̂ �̀jYdbZe]bYZ�[̂egg�_ZYn_bgq�Z̀ǹfq�fenem̀�b̂̀�jYdbZe]bYZ�lZYdmX\ggq�]e\[̀[�bY�]Yn_g̀b̀f�YZ�_eZbceggq�]Yn_g̀b̀f�]Yd[bZ\]bcYd�YZ�bY�_ZY_̀Zbq�YX�b̂̀�old̀Z�YZ�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZ[�e[�_ZYrcf̀f�cd�}̀]bcYd�~�h�h�h��v�wxyx��{̂ �̀old̀Z�edf�̀e]̂�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZ�[̂egg�̂er̀�b̂̀�[eǹ�Z̀[_Yd[cucgcbc̀[�XYZ�]\bbcdm�edf�_eb]̂cdm�e[�eZ̀�f̀[]Zcùf�XYZ�b̂̀�jYdbZe]bYZ�cd�}̀]bcYd��h~�h��v�wxz����������������������������X�e�fc[_\b̀�eZc[̀[�enYdm�b̂̀�jYdbZe]bYZt�[̀_eZeb̀�]YdbZe]bYZ[�edf�b̂̀�old̀Z�e[�bY�b̂̀�Z̀[_Yd[cucgcbq�\df̀Z�b̂̀cZ�Z̀[_̀]bcr̀�]YdbZe]b[�XYZ�necdbecdcdm�b̂̀�_Z̀nc[̀[�edf�[\ZZY\dfcdm�eZ̀e�XZ̀̀�XZYn�le[b̀�neb̀Zceg[�edf�Z\uuc[̂t�b̂̀�old̀Z�neq�]g̀ed�\_�edf�b̂̀��Z]̂cb̀]b�lcgg�eggY]eb̀�b̂̀�]Y[b�enYdm�b̂Y[̀�Z̀[_Yd[cug̀h����������������������������������v��x����������v��x�x��ĵedm̀[�cd�b̂̀�sYZk�neq�ù�e]]Yn_gc[̂ f̀�eXb̀Z�̀à]\bcYd�YX�b̂̀�jYdbZe]bt�edf�lcb̂Y\b�cdregcfebcdm�b̂̀�jYdbZe]bt�uq�ĵedm̀�oZf̀Zt�jYd[bZ\]bcYd�ĵedm̀��cZ̀]bcr̀�YZ�YZf̀Z�XYZ�e�ncdYZ�]̂edm̀�cd�b̂̀�sYZkt�[\u�̀]b�bY�b̂̀�gcncbebcYd[�[beb̀f�cd�b̂c[��Zbc]g̀���edf�̀g[̀l̂ Z̀̀�cd�b̂̀�jYdbZe]b��Y]\ǹdb[h��v��x�xy���ĵedm̀�oZf̀Z�[̂egg�ù�ue[̀f�\_Yd�emZ̀̀ ǹdb�enYdm�b̂̀�old̀Zt�jYdbZe]bYZ�edf��Z]̂cb̀]b��e�jYd[bZ\]bcYd�ĵedm̀��cZ̀]bcr̀�Z̀�\cZ̀[�emZ̀̀ ǹdb�uq�b̂̀�old̀Z�edf��Z]̂cb̀]b�edf�neq�YZ�neq�dYb�ù�emZ̀̀f�bY�uq�b̂̀�jYdbZe]bYZ��ed�YZf̀Z�XYZ�e�ncdYZ�]̂edm̀�cd�b̂̀�sYZk�neq�ù�c[[\̀f�uq�b̂̀��Z]̂cb̀]b�egYd̀h��X�b̂̀�enY\db�YX�e��YfcXc]ebcYd�̀a]̀ f̀[�b̂̀�gcncb[�YX�b̂̀�old̀Zp[�jYd[bZ\]bcYd�ĵedm̀�oZf̀Z�j̀ZbcXc]ebcYd� Z̀X̀Z̀d]̀�}̀]bcYd�¡h~h�h��YX�b̂̀��mZ̀̀ ǹdb¢t�b̂̀d�b̂̀�old̀Zp[�emZ̀̀ ǹdb�c[�dYb�̀XX̀]bcr̀t�edf�sYZk�neq�dYb�_ZY]̀ f̀t�\dbcg�e__ZYr̀f�cd�lZcbcdm�uq�b̂̀�oXXc]̀�YX�}beb̀�£dmcd̀ Z̀h�v��x�xz�ĵedm̀[�cd�b̂̀�sYZk�[̂egg�ù�_̀ZXYZǹf�\df̀Z�e__gc]eug̀�_ZYrc[cYd[�YX�b̂̀�jYdbZe]b��Y]\ǹdb[t�edf�b̂̀�jYdbZe]bYZ�[̂egg�_ZY]̀ f̀�_ZYn_bgqt�\dg̀[[�Yb̂̀Zlc[̀�_ZYrcf̀f�cd�b̂̀�ĵedm̀�oZf̀Zt�jYd[bZ\]bcYd�ĵedm̀��cZ̀]bcr̀�YZ�YZf̀Z�XYZ�e�ncdYZ�]̂edm̀�cd�b̂̀�sYZkh��v��xy����������¤����v��xyx����ĵedm̀�oZf̀Z�c[�e�lZcbb̀d�cd[bZ\ǹdb�_Z̀_eZ̀f�uq�b̂̀��Z]̂cb̀]b� \[cdm�iYZn�}£¥�¦��§jYd[bZ\]bcYd�ĵedm̀�oZf̀Z̈¢�edf�[cmd̀f�uq�b̂̀�old̀Zt�jYdbZe]bYZ�edf��Z]̂cb̀]b�[bebcdm�b̂̀cZ�emZ̀̀ ǹdb�\_Yd�egg�YX�b̂̀�XYggYlcdm©�x�� {̂ �̀]̂edm̀�cd�b̂̀�sYZk��xy� {̂ �̀enY\db�YX�b̂̀�ef�\[bǹdbt�cX�edqt�cd�b̂̀�jYdbZe]b�}\n��edf�xz� {̂ �̀̀ab̀db�YX�b̂̀�ef�\[bǹdbt�cX�edqt�cd�b̂̀�jYdbZe]b�{cǹh��v��xyxy��X�e�ĵedm̀�oZf̀Z�_ZYrcf̀[�XYZ�ed�ef�\[bǹdb�bY�b̂̀�jYdbZe]b�}\nt�b̂̀�ef�\[bǹdb�n\[b�ù�]eg]\geb̀f�cd�e]]YZfed]̀�lcb̂�}̀]bcYd��h�h�h��v��xyxz��b�b̂̀�old̀Zp[�Z̀�\̀[bt�b̂̀�jYdbZe]bYZ�[̂egg�_Z̀_eZ̀�e�_ZY_Y[eg�bY�_̀ZXYZn�b̂̀�lYZk�YX�e�_ZY_Y[̀f�ĵedm̀�oZf̀Z�[̀bbcdm�XYZb̂�b̂̀�enY\db�YX�b̂̀�_ZY_Y[̀f�ef�\[bǹdbt�cX�edqt�cd�b̂̀�jYdbZe]b�}\n��edf�b̂̀ �̀ab̀db�YX�b̂̀�_ZY_Y[̀f�ef�\[bǹdbt�cX�edqt�cd�b̂̀�jYdbZe]b�{cǹh��dq�_ZY_Y[̀f�ef�\[bǹdb�cd�b̂̀�jYdbZe]b�[\n�[̂egg�ù�_Z̀_eZ̀f�cd�e]]YZfed]̀�lcb̂�}̀]bcYd��h�h�h�{̂ �̀old̀Zp[�Z̀�\̀[b�[̂egg�cd]g\f̀�edq�Z̀rc[cYd[�bY�b̂̀��Zelcdm[�YZ�}_̀]cXc]ebcYd[�d̀]̀[[eZq�bY�f̀Xcd̀�edq�]̂edm̀[�cd�b̂̀�sYZkh�scb̂cd�XcXb̀̀d�feq[�YX�Z̀]̀crcdm�b̂̀�Z̀�\̀[bt�b̂̀�jYdbZe]bYZ�[̂egg�[\uncb�b̂̀�_ZY_Y[eg�bY�b̂̀�old̀Z�edf��Z]̂cb̀]b�egYdm�lcb̂�egg�fY]\ǹdbebcYd�Z̀�\cZ̀f�uq�}̀]bcYd��hªh��v��xyx|��X�b̂̀�jYdbZe]bYZ�Z̀�\̀[b[�e�ĵedm̀�oZf̀Zt�b̂̀�Z̀�\̀[b�[̂egg�[̀b�XYZb̂�b̂̀�_ZY_Y[̀f�]̂edm̀�cd�b̂̀�sYZk�edf�[̂egg�ù�_Z̀_eZ̀f�cd�e]]YZfed]̀�lcb̂�}̀]bcYd��h�h�h��X�b̂̀�jYdbZe]bYZ�Z̀�\̀[b[�e�]̂edm̀�bY�b̂̀�sYZk�b̂eb�cdrYgr̀[�e�Z̀rc[cYd�bY�̀cb̂̀Z�b̂̀��Zelcdm[�YZ�}_̀]cXc]ebcYd[t�b̂̀�jYdbZe]bYZ�[̂egg�Z̀cnu\Z[̀�b̂̀�old̀Z�XYZ�edq�̀a_̀dfcb\Z̀�e[[Y]ceb̀f�lcb̂�b̂̀��Z]̂cb̀]b[p�Z̀rc̀l�YX�b̂̀�_ZY_Y[̀f�Z̀rc[cYd[t�̀a]̀_b�bY�b̂̀ �̀ab̀db�b̂̀�Z̀rc[cYd[�eZ̀�e]]̀_b̀f�uq�«¬¬­®̄°±²³ ¬́µ«²µ«¬́®�́̄ ¶±³¶²®
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XYXZ[\]̂_�̂̀�a�bca_dX�efgXfh���i�jklkm�nopqqrqst�us�vsw�xyvsoq�zp{qp�|yv}}�~us|t�t�tq�v���sv}�|qtt}qrqst�u��v}}�rvttqp|�pq}vt�so�tu�tyq�~yvsoq��s�tyq��up��tyvt��|�tyq�|���q~t�u��tyq�xyvsoq�zp{qp���s~}�{�so����t�sut�}�r�tq{�tu��vsw�v{��|trqst|�tu�tyq�xustpv~t���r�up�tyq�xustpv~t���rqk��i�jk��xz�����x��z��x�n��������x������i�jk�k����b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X�]��a��f]\\X_�̂fgXf��fX�afXg����\cX��fZc]\XZ\�a_g��]d_Xg����\cX�e�_Xf�a_g��fZc]\XZ\��g]fXZ\]_d�a�Zca_dX�]_�\cX�� f̂���f]̂f�\̂�adfXX�X_\�̂_�ag [�\�X_\��]̀�a_���]_�\cX�b̂_\faZ\�¡[��̂f�b̂_\faZ\�¢]�X��̂f��̂\ch�¢cX�e�_Xf��a�����b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X���]\ĉ[\�]_�a£]ga\]_d�\cX�b̂_\faZ\��̂fgXf�Zca_dX��]_�\cX�� f̂���]\c]_�\cX�dX_Xfa£��Ẑ�X�̂̀�\cX�b̂_\faZ\�Ẑ_�]�\]_d�̂̀�agg]\]̂_���gX£X\]̂_��̂f�̂\cXf�fX�]�]̂_���\cX�b̂_\faZ\�¡[��a_g�b̂_\faZ\�¢]�X��X]_d�ag [�\Xg�aZẐfg]_d£�h��i�jk�kl���b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X��ca££��X�[�Xg�]_�\cX�a��X_ZX�̂̀�\̂\a£�adfXX�X_\�̂_�\cX�\Xf���̂̀�a�bca_dX�efgXfh���i�jk�k��¤��x��n�¥���¦�����i�jk�k�k��§̀�a_��̈ ĝ]̀]Za\]̂_��]_Z£[g]_d�a�b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X���f̂�]gX��̀̂f�a_�ag [�\�X_\�\̂�\cX�b̂_\faZ\�¡[���\cX�ag [�\�X_\��ca££��X��a�Xg�̂_��c]ZcX�Xf�̂̀�\cX�̀̂££̂�]_d��X\ĉg��]��\cX��̂ �\��a£]g�a��f̂Y]�a\]̂_�̂̀�\cX�aZ\[a£�Ẑ�\�\̂�\cX�Ẑ_\faZ\̂f���]\c�̂�XfcXag�a_g��f̂̀]\�a��a££̂�Xg����¡XZ\]̂_�©hª«�k�� ¨[\[a£�aZZX�\a_ZX�̂̀�a�£[����[�¬�kl� ­_]\��f]ZX���\a\Xg�]_�\cX�b̂_\faZ\��̂Z[�X_\���XYZX�\�a���f̂�]gXg�]_�¡XZ\]̂_�©h®h̄���̂f��[��X°[X_\£��adfXXg�[�̂_¬�k�� b̂�\�a\\f]�[\a�£X�\̂�\cX�X�X_\��̂f��]\[a\]̂_��[_gXf�a��£]Za�£X�Z£a[�X���]\c�ag [�\�X_\�̂̀��f̂̀]\��̂f�̀XX��a££�a����XZ]̀]Xg�]_�\cX�Ẑ_\faZ\��̂f��[��X°[X_\£���adfXXg�[�̂_����\cX��af\]X���̂f�����̂�X�̂\cXf��X\ĉg�a��\cX��af\]X���a��adfXX¬�̂f�k±� ����f̂�]gXg�]_�¡XZ\]̂_�©h®h©h��i�jk�k�kl�b̂_�]�\X_\��]\c�¡XZ\]̂_�©h²��Ẑ�\���[�\��X��f̂�Xf£��]\X�]³Xg�a_g��[��̂f\Xg�����[��\a_\]a\]_d�ga\a��[̀̀]Z]X_\�\̂��Xf�]\�X�a£[a\]̂_��X̀̂ fX�Ẑ��X_ZX�X_\�̂̀�\cX��Xf\]_X_\��Xf̀̂f�a_ZX�̂f�a���̂ _̂�à\Xf�\ca\�a���faZ\]Za�£Xh��££�Ẑ�\��]_Z[ffXg����\cX�b̂_\faZ\̂f��[�\��X� [�\]̀]a�£��Ẑ��afXg��]\c��fX�a]£]_d�]_g[�\f���\a_gafg�h�́YZX�\�a���f̂�]gXg�]_�¡XZ\]̂_�©hª��a££�ag [�\�X_\��\̂�\cX�b̂_\faZ\�µf]ZX��ca££��X�£]�]\Xg�\̂� ̂����XZ]̀]Z�Ẑ�\��a_g��ca££�_̂\�]_Z£[gX�]_g]fXZ\�Ẑ�\���̂�XfcXag��ĉ�X�̂̀ ]̀ZX�̂�XfcXag��̂f��f̂̀]\h��i�jk�k±�§̀�[_]\��f]ZX��afX��\a\Xg�]_�\cX�b̂_\faZ\��̂Z[�X_\��̂f��[��X°[X_\£��adfXXg�[�̂_��a_g�]̀�°[a_\]\]X��̂f]d]_a££��Ẑ_\X��£a\Xg�afX��a\Xf]a££��Zca_dXg�]_�a��f̂�̂�Xg�bca_dX�efgXf�̂f�b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X��̂�\ca\�a��£]Za\]̂_�̂̀��[Zc�[_]\��f]ZX��\̂�°[a_\]\]X��̂̀�� f̂���f̂�̂�Xg��]££�Za[�X��[��\a_\]a£�]_X°[]\��\̂�\cX�e�_Xf�̂f�b̂_\faZ\̂f��\cX�a��£]Za�£X�[_]\��f]ZX���ca££��X�X°[]\a�£��ag [�\Xgh��i�jk�km�­�̂_�fXZX]�\�̂̀�a�b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X��\cX�b̂_\faZ\̂f��ca££��f̂��\£���f̂ZXXg��]\c�\cX�Zca_dX�]_�\cX�� f̂��]_�̂£�Xg�a_g�ag�]�X�\cX��fZc]\XZ\�̂̀�\cX�b̂_\faZ\̂f¶��adfXX�X_\�̂f�g]�adfXX�X_\��]\c�\cX��X\ĉg��]̀�a_����f̂�]gXg�]_�\cX�b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X�̀̂f�gX\Xf�]_]_d�\cX��f̂�̂�Xg�ag [�\�X_\�]_�\cX�b̂_\faZ\�¡[��̂f�b̂_\faZ\�¢]�Xh��i�jk�k·���b̂_�\f[Z\]̂_�bca_dX��]fXZ\]�X��]d_Xg����\cX�b̂_\faZ\̂f�]_g]Za\X��\cX�b̂_\faZ\̂f¶��adfXX�X_\�\cXfX�]\c��]_Z£[g]_d�ag [�\�X_\�]_�b̂_\faZ\�¡[��a_g�b̂_\faZ\�¢]�X�̂f�\cX��X\ĉg�̀̂f�gX\Xf�]_]_d�\cX�h�¡[Zc�adfXX�X_\��ca££��X�X̀̀XZ\]�X�]��Xg]a\X£��a_g��ca££��X�fXẐfgXg�a��a�bca_dX�efgXfh��i�jk�kj�§̀�\cX�b̂_\faZ\̂f�ĝX��_̂\�fX��̂_g��f̂��\£��̂f�g]�adfXX���]\c�\cX��X\ĉg�̀̂f�ag [�\�X_\�]_�\cX�b̂_\faZ\�¡[���\cX��fZc]\XZ\��ca££��a�X�a_�]_]\]a£�gX\Xf�]_a\]̂_��Ẑ_�]�\X_\��]\c�¡XZ\]̂_�©h®h®��̂̀�\cX��X\ĉg�a_g�\cX�ag [�\�X_\�̂_�\cX��a�]��̂̀�fXa�̂_a�£X�XY�X_g]\[fX��a_g��a�]_d��̂̀�\ĉ�X��Xf̀̂f�]_d�\cX�� f̂��a\\f]�[\a�£X�\̂�\cX�Zca_dX��]_Z£[g]_d��]_�Za�X�̂̀�a_�]_ZfXa�X�]_�\cX�b̂_\faZ\�¡[���a_�a�̂ [_\�̀̂f�̂�XfcXag�a_g��f̂̀]\�a���X\�̀̂f\c�]_�¡XZ\]̂_�©hªh��§_��[Zc�Za�X��a_g�a£�̂�[_gXf�¡XZ\]̂_�©h®h®ḩh®��\cX�b̂_\faZ\̂f��ca££��XX��a_g��fX�X_\��]_��[Zc�̀̂f��a��\cX��fZc]\XZ\��a���fX�Zf]�X��a_�]\X�]³Xg�aZẐ[_\]_d�\̂dX\cXf��]\c�a��f̂�f]a\X��[��̂f\]_d�ga\ah�­_£X���̂\cXf�]�X��f̂�]gXg�]_�\cX�b̂_\faZ\��̂Z[�X_\���Ẑ�\��̀̂f�\cX��[f�̂�X��̂̀�\c]��¡XZ\]̂_�©h®h©��ca££��X�£]�]\Xg�\̂�\cX�̀̂££̂�]_d«�k�� b̂�\��̂̀�£a�̂f��]_Z£[g]_d��̂Z]a£��XZ[f]\���̂£g�adX�a_g�[_X��£̂��X_\�]_�[fa_ZX��̀f]_dX��X_X̀]\��fX°[]fXg����adfXX�X_\�̂f�Z[�\̂���a_g��̂f�Xf�¶�Ẑ��X_�a\]̂_�]_�[fa_ZX¬�¹ºº»¼½¾¿ÀÁ ºÂÃ¹ÀÃ¹ºÂ¼�Â½Ä¿ÁÄÀ¼
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XY� Z[\]\�[̂�_̀]abc̀d\e�\fggdca\�̀hi�ajfcg_ah]e�chkdfichl�k[\]�[̂�]b̀h\g[b]̀]c[he�mna]nab�chk[bg[b̀]ai�[b�k[h\f_aio�Xp� qah]̀d�k[\]\�[̂�_̀knchabr�̀hi�ajfcg_ah]e�askdf\cta�[̂�ǹhi�][[d\e�mna]nab�bah]ai�̂b[_�]na�Z[h]b̀k][b�[b�[]nab\o�Xu� Z[\]\�[̂�gba_cf_\�̂[b�̀dd�v[hi\�̀hi�ch\fb̀hkae�gab_c]�̂aa\e�̀hi�\̀da\e�f\a�[b�\c_cd̀b�]̀sa\�bad̀]ai�][�]na�w[bxy��z�{XpX|�}\chl�]na�gabkah]̀la\�\]̀]ai�ch�~ak]c[h��y�e�̀hr�̀i�f\]_ah]�][�]na�Z[h]b̀k]�~f_�̂[b�iada]ai�m[bx�\ǹdd�chkdfia�̀hr�[tabnài�̀hi�gb[̂c]�̀]]bcvf]̀vda�][�]na�k[\]�̂[b�]na�iada]ai�w[bxy��z�{XpX���ahichl�̂ch̀d�ia]ab_ch̀]c[h�[̂�]na�][]̀d�k[\]�[̂�̀�Z[h\]bfk]c[h�Zǹhla��cbak]cta�][�]na��mhabe�]na�Z[h]b̀k][b�_̀r�bajfa\]�g̀r_ah]�̂[b�w[bx�k[_gda]ai�fhiab�]na�Z[h\]bfk]c[h�Zǹhla��cbak]cta�ch��ggdck̀]c[h\�̂[b��̀r_ah]y��na��bknc]ak]�mcdd�_̀xa�̀h�ch]abc_�ia]ab_ch̀]c[h�̂[b�gfbg[\a\�[̂�_[h]ndr�kab]ĉck̀]c[h�̂[b�g̀r_ah]�̂[b�]n[\a�k[\]\�h̀i�kab]ĉr�̂[b�g̀r_ah]�]na�̀_[fh]�]ǹ]�]na��bknc]ak]�ia]ab_cha\e�ch�]na��bknc]ak]�\�gb[̂a\\c[h̀d��fil_ah]e�][�va�bà\[h̀vdr��f\]ĉcaiy��na��bknc]ak]�\�ch]abc_�ia]ab_ch̀]c[h�[̂�k[\]�\ǹdd�̀i�f\]�]na�Z[h]b̀k]�~f_�[h�]na�\̀_a�v̀\c\�\̀�̀�Zǹhla��biabe�\fv�ak]�][�]na�bcln]�[̂�ac]nab�g̀b]r�][�ic\̀lbaa�̀hi�̀\\ab]�̀�Zd̀c_�ch�̀kk[bìhka�mc]n��b]ckda���y���z�{XpX���wnah�]na��mhab�̀hi�Z[h]b̀k][b�̀lbaa�mc]n�̀�ia]ab_ch̀]c[h�_̀ia�vr�]na��bknc]ak]�k[hkabhchl�]na�ì�f\]_ah]\�ch�]na�Z[h]b̀k]�~f_�̀hi�Z[h]b̀k]��c_ae�[b�[]nabmc\a�bàkn�̀lbaa_ah]�fg[h�]na�̀i�f\]_ah]\e�\fkn�l̀baa_ah]�\ǹdd�va�â̂ak]cta�c__aic̀]adr�̀hi�]na��bknc]ak]�mcdd�gbag̀ba�̀�Zǹhla��biaby�Zǹhla��biab\�_̀r�va�c\\fai�̂[b�̀dd�[b�̀hr�g̀b]�[̂�̀�Z[h\]bfk]c[h�Zǹhla��cbak]ctay��z�{Xu����������������������������na��bknc]ak]�ǹ\�̀f]n[bc]r�][�[biab�_ch[b�kǹhla\�ch�]na�w[bx�h[]�cht[dtchl�̀i�f\]_ah]�ch�]na�Z[h]b̀k]�~f_�[b�as]ah\c[h�[̂�]na�Z[h]b̀k]��c_a�̀hi�h[]�chk[h\c\]ah]�mc]n�]na�ch]ah]�[̂�]na�Z[h]b̀k]��[kf_ah]\y�~fkn�kǹhla\�mcdd�va�â̂ak]ai�vr�mbc]]ah�[biab�\clhai�vr�]na��bknc]ak]�̀hi�\ǹdd�va�vchichl�[h�]na��mhab�̀hi�Z[h]b̀k][by���z�{X�����������������������������������z�{X�X���[b�̀hr�̀i�f\]_ah]�][�]na�Z[h]b̀k]�~f_�̂[b�mnckn�[tabnài�̀hi�gb[̂c]�_̀r�va�bak[tabaie�[]nab�]ǹh�]n[\a�_̀ia�gfb\f̀h]�][�}hc]��bcka\�\]̀]ai�ch�]na�Z[h]b̀k]��[kf_ah]\e�]na�Z[h]b̀k][b�̀lbaa\�][�kǹbla�̀hi�̀kkag]e�̀\�̂fdd�g̀r_ah]�̂[b�[tabnài�̀hi�gb[̂c]e�]na�̂[dd[mchl�gabkah]̀la\�[̂�k[\]\�̀]]bcvf]̀vda�][�]na�kǹhla�ch�]na�w[bxy��na�gabkah]̀la\�kc]ai�vad[m�\ǹdd�va�k[h\ciabai�][�chkdfia�̀dd�chicbak]�k[\]\�chkdfichle�vf]�h[]�dc_c]ai�][ �̂cadi�̀hi�[̂̂cka�_̀ h̀lab\e�\fgabtc\[b\�̀hi�̀\\c\]̀h]\e�chkciah]̀d��[v�vfbiah\e�\_̀dd�][[d\e�̀hi�lahab̀d�[tabnài�̀dd[k̀]c[h\y��na�d̀d[m̀vda�gabkah]̀la\�̂[b�[tabnài�̀hi�gb[̂c]�̀ba�̀\�̂[dd[m\ ��X�� �[�]na�Z[h]b̀k][b�̂[b�m[bx�gab̂[b_ai�vr�]na�Z[h]b̀k][b�\�[mh�̂[bka\e���¡�[̂�]na�Z[h]b̀k][b�\�̀k]f̀d�k[\]\y�XY� �[�àkn�~fvk[h]b̀k][b�̂[b�m[bx�gab̂[b_ai�vr�]na�~fvk[h]b̀k][b�\�[mh�̂[bka\e���¡�[̂�]na�\fvk[h]b̀k][b�\�̀k]f̀d�k[\]\y�Xp� �[�]na�Z[h]b̀k][b�̂[b�m[bx�gab̂[b_ai�vr�̀�\fvk[h]b̀k][be��¢¡�[̂�]na�\fvk[h]b̀k][b�\�̀k]f̀d�k[\]\�£h[]�chkdfichl�]na�\fvk[h]b̀k][b�\�[tabnài�̀hi�gb[̂c]¤y��z�{X¥�������������������¦����z�{X¥X���§̈©�§ª��ª«¬«­®��̄©̄�}g[h�bajfa\]�[̂�]na��mhab�[b��bknc]ak]e�Z[h]b̀k][b�\ǹdd�\fv_c]�k[\]�[b�gbckchl�ì]̀�gbc[b�][�asakf]c[h�[̂�̀�°[iĉck̀]c[h�mnckn�askaai\�±�¢¢e¢¢¢y�Z[h]b̀k][b�\ǹdd�kab]ĉr�]ǹ]e�][�]na�va\]�[̂�c]\�xh[mdaila�̀hi�vadcâe�]na�k[\]�[b�gbckchl�ì]̀�\fv_c]]ai�c\�̀kkfb̀]ae�k[_gda]ae�̀hi�kfbbah]�̀\�[̂�̀�_f]f̀ddr�ia]ab_chai�\gakĉcai�ì]a�gbc[b�][�]na�ì]a�[̂�gbckchl�]na�°[iĉck̀]c[hy�Z[h]b̀k][b�\�gbckae�chkdfichl�gb[̂c]e�\ǹdd�va�̀i�f\]ai�][�askdfia�̀hr�\clhĉck̀h]�\f_\�vr�mnckn�\fkn�gbcka�m̀\�chkbà\ai�vak̀f\a�Z[h]b̀k][b�̂fbhc\nai�k[\]�[b�gbckchl�ì]̀�]ǹ]�m̀\�ch̀kkfb̀]ae�chk[_gda]ae�[b�h[]�kfbbah]�̀\�[̂�]na�ì]a�\gakĉcai�vr�]na�g̀b]ca\y�²[]mc]n\]̀hichl�~fvg̀b̀lb̀gn�³y�¢ýe�\fkn�ì�f\]_ah]\�_̀r�va�_̀ia�̀̂]ab�̂ch̀d�g̀r_ah]�][�]na�Z[h]b̀k][by���z�{X¥XY��Z[\]�[b�gbckchl�ì]̀�_àh\�̀dd�̂̀k]\�]ǹ]e�̀\�[̂�]na�ì]a�\gakĉcai�vr�]na�g̀b]ca\e�gbfiah]�vfrab\�̀hi�\addab\�m[fdi�bà\[h̀vdr�asgak]�][�̀̂ âk]�gbcka�hal[]c̀]c[h\�\clhĉck̀h]dry�Z[\]�[b�gbckchl�ì]̀�̀ba�̂̀k]f̀de�h[]��fil_ah]̀do�h̀i�̀ba�tabĉc̀vday�wncda�]nar�i[�h[]�chick̀]a�]na�̀kkfb̀kr�[̂�]na�gb[\gak]cta�k[h]b̀k][bµ\��fil_ah]�̀v[f]�a\]c_̀]ai�f̂]fba�k[\]\�[b�gb[�ak]c[h\e�]nar�i[�chkdfia�]na�ì]̀�̂[b_chl�]na�v̀\c\�̂[b�]ǹ]��fil_ah]y�Z[\]�[b�gbckchl�ì]̀�̀ba�¶··̧¹º»¼½¾ ·¿À¶½À¶·¿¹�¿ºÁ¼¾Á½¹
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X�YZ[�\]̂_̀à\b_]c�ad̂�ebfg]h_�X�YZ[Zi�jkl�mnokpqloq�rpsst�rpqkpu�vlwlu�xyzv�y{qln�nlolp|q�}{�qkl�~}uqnyoq}n�v�m||spoyqp}u�{}n��yz�luqt�lpqkln�pvv�l�q}�qkl��ruln�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luqt�rpqk�y�o}|z�q}�qkl�~}uqnyoq}nt�{}n�v�ok�y�}�uq�yv�qkl�mnokpqloq�xlqln�pulv�pv�|n}|lnsz�x�lt�}n�u}qp{z�qkl�~}uqnyoq}n�yux��ruln�pu�rnpqpu��}{�qkl�mnokpqloq�v�nlyv}uv�{}n�rpqkk}sxpu��olnqp{poyqp}u�pu�rk}sl�}n�pu�|ynq�yv�|n}wpxlx�pu��loqp}u���������X�YZ[Z��jkl�pvv�yuol�}{�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�rpss�o}uvqpq�ql�y�nl|nlvluqyqp}u��z�qkl�mnokpqloq�q}�qkl��rulnt��yvlx�}u�qkl�mnokpqloq�v�lwys�yqp}u�}{�qkl��}n��yux�qkl�xyqy�o}�|npvpu��qkl�m||spoyqp}u�{}n��yz�luqt�qkyqt�q}�qkl��lvq�}{�qkl�mnokpqloq�v��u}rslx�lt�pu{}n�yqp}u�yux��lspl{t�qkl��}n��kyv�|n}�nlvvlx�q}�qkl�|}puq�puxpoyqlx�pu��}qk�qkl�m||spoyqp}u�{}n��yz�luq�yuxt�p{�nl��pnlx�q}��l�v���pqqlx��z�qkl�~}uqnyoq}nt�qkl�yoo}�|yuzpu��o�nnluq�o}uvqn�oqp}u�voklx�sl�yux�qkyq�qkl���yspqz�}{�qkl��}n��pv�pu�yoo}nxyuol�rpqk�qkl�~}uqnyoq��}o��luqv��jkl�{}nl�}pu��nl|nlvluqyqp}uv�ynl�v���loq�q}�yu�lwys�yqp}u�}{�qkl��}n��{}n�o}u{}n�yuol�rpqk�qkl�~}uqnyoq��}o��luqv��|}u����vqyuqpys�~}�|slqp}ut�q}�nlv�sqv�}{�v��vl��luq�qlvqv�yux�puv|loqp}uvt�q}�o}nnloqp}u�}{��pu}n�xlwpyqp}uv�{n}��qkl�~}uqnyoq��}o��luqv�|np}n�q}�o}�|slqp}u�yux�q}�v|lop{po���ysp{poyqp}uv�l�|nlvvlx��z�qkl�mnokpqloq��jkl�pvv�yuol�}{�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�rpss�{�nqkln�o}uvqpq�ql�y�nl|nlvluqyqp}u�qkyq�qkl�~}uqnyoq}n�pv�luqpqslx�q}�|yz�luq�pu�qkl�y�}�uq�olnqp{plx���}rlwlnt�qkl�pvv�yuol�}{�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�rpss�u}q��l�y�nl|nlvluqyqp}u�qkyq�qkl�mnokpqloq�kyv������yxl�l�ky�vqpwl�}n�o}uqpu�}�v�}u�vpql�puv|loqp}uv�q}�oklo��qkl���yspqz�}n���yuqpqz�}{�qkl��}n�t�����nlwplrlx�o}uvqn�oqp}u��lyuvt��lqk}xvt�qlokup��lvt�vl��luolv�}n�|n}olx�nlvt��}n������yxl�l�y�puyqp}u�q}�yvolnqypu�k}r�}n�{}n�rkyq�|�n|}vl�qkl�~}uqnyoq}n�kyv��vlx��}ulz�|nlwp}�vsz�|ypx�}u�yoo}�uq�}{�qkl�~}uqnyoq�������X�YZ���]\̀c̀dhc�_d��̀_��d���\]̂_̀à\b_̀dh�X�YZ�Zi�jkl�mnokpqloq�vkyss�rpqkk}sx�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�pu�rk}sl�}n�pu�|ynqt�q}�qkl�l�qluq�nlyv}uy�sz�ulolvvynz�q}�|n}qloq�qkl��rulnt�p{�pu�qkl�mnokpqloq�v�}|pup}u�qkl�nl|nlvluqyqp}uv�q}�qkl��ruln�nl��pnlx��z��loqp}u�������oyuu}q��l��yxl��jkl�mnokpqloq�vkyss�rpqkk}sx�y�~lnqp{poyql�}{��yz�luq�p{�qkl�m||spoyqp}u�{}n��yz�luq�pv�u}q�yoo}�|yuplx��z�qkl�o�nnluq�o}uvqn�oqp}u�voklx�sl�nl��pnlx��z��loqp}u����������{�qkl�mnokpqloq�pv��uy�sl�q}�olnqp{z�|yz�luq�pu�qkl�y�}�uq�}{�qkl�m||spoyqp}ut�qkl�mnokpqloq�rpss�u}qp{z�qkl�~}uqnyoq}n�yux��ruln�yv�|n}wpxlx�pu��loqp}u���������{�qkl�~}uqnyoq}n�yux�mnokpqloq�oyuu}q�y�nll�}u�y�nlwpvlx�y�}�uqt�qkl�mnokpqloq�rpss�|n}�|qsz�pvv�l�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�{}n�qkl�y�}�uq�{}n�rkpok�qkl�mnokpqloq�pv�y�sl�q}��y�l�v�ok�nl|nlvluqyqp}uv�q}�qkl��ruln��jkl�mnokpqloq��yz�ysv}�rpqkk}sx�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�}nt��loy�vl�}{�v��vl��luqsz�xpvo}wlnlx�lwpxluolt��yz�u�ssp{z�qkl�rk}sl�}n�y�|ynq�}{�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq�|nlwp}�vsz�pvv�lxt�q}�v�ok�l�qluq�yv��yz��l�ulolvvynz�pu�qkl�mnokpqloq�v�}|pup}u�q}�|n}qloq�qkl��ruln�{n}��s}vv�{}n�rkpok�qkl�~}uqnyoq}n�pv�nlv|}uvp�slt�puos�xpu��s}vv�nlv�sqpu��{n}��yoqv�yux�}�pvvp}uv�xlvonp�lx�pu��loqp}u������t��loy�vl�}{�Zi� xl{loqpwl��}n��u}q�nl�lxplx �Z�� qkpnx�|ynqz�osyp�v�{pslx�}n�nlyv}uy�sl�lwpxluol�puxpoyqpu��|n}�y�sl�{pspu��}{�v�ok�osyp�v��uslvv�vlo�npqz�yool|qy�sl�q}�qkl��ruln�pv�|n}wpxlx��z�qkl�~}uqnyoq}n �Z¡� {yps�nl�}{�qkl�~}uqnyoq}n�q}��y�l�|yz�luqv�|n}|lnsz�q}����o}uqnyoq}nv�}n�{}n�sy�}nt��yqlnpysv�}n�l��p|�luq �Z[� nlyv}uy�sl�lwpxluol�qkyq�qkl��}n��oyuu}q��l�o}�|slqlx�{}n�qkl��u|ypx��ysyuol�}{�qkl�~}uqnyoq���� �Z�� xy�y�l�q}�qkl��ruln�}n�y�vl|ynyql�o}uqnyoq}n �Z¢� nlyv}uy�sl�lwpxluol�qkyq�qkl��}n��rpss�u}q��l�o}�|slqlx�rpqkpu�qkl�~}uqnyoq�jp�lt�yux�qkyq�qkl��u|ypx��ysyuol�r}�sx�u}q��l�yxl��yql�q}�o}wln�yoq�ys�}n�sp��pxyqlx�xy�y�lv�{}n�qkl�yuqpop|yqlx�xlsyz �}n�Z£� nl|lyqlx�{yps�nl�q}�oynnz�}�q�qkl��}n��pu�yoo}nxyuol�rpqk�qkl�~}uqnyoq��}o��luqv����X�YZ�Z���klu�qkl�y�}wl�nlyv}uv�{}n�rpqkk}sxpu��olnqp{poyqp}u�ynl�nl�}wlxt�olnqp{poyqp}u�rpss��l��yxl�{}n�y�}�uqv�|nlwp}�vsz�rpqkklsx���X�YZ�Z¡��{�qkl�mnokpqloq�rpqkk}sxv�olnqp{poyqp}u�{}n�|yz�luq��uxln��loqp}u��������t�qkl��ruln��yzt�yq�pqv�v}sl�}|qp}ut�pvv�l��}puq�oklo�v�q}�qkl�~}uqnyoq}n�yux�q}�yuz����o}uqnyoq}n�}n��yqlnpys�}n�l��p|�luq�v�||splnv�q}�rk}��qkl�~}uqnyoq}n�{ypslx�q}��y�l�|yz�luq�{}n��}n��|n}|lnsz�|ln{}n�lx�}n��yqlnpys�}n�l��p|�luq�v�pqy�sz�xlspwlnlx���{�qkl��ruln��y�lv�|yz�luqv��z��}puq�oklo�t�qkl��ruln�vkyss�u}qp{z�qkl�mnokpqloq�yux�qkl�mnokpqloq�rpss�nl{sloq�v�ok�|yz�luq�}u�qkl�ul�q�~lnqp{poyql�{}n��yz�luq����X�YZ¢�êd¤̂]cc�ebfg]h_c�X�YZ¢Zi�m{qln�qkl�mnokpqloq�kyv�pvv�lx�y�~lnqp{poyql�{}n��yz�luqt�qkl��ruln�vkyss��y�l�|yz�luq�pu�qkl��yuuln�yux�rpqkpu�qkl�qp�l�|n}wpxlx�pu�qkl�~}uqnyoq��}o��luqvt�yux�vkyss�v}�u}qp{z�qkl�mnokpqloq��¥¦¦§̈©ª«¬­ ¦®̄¥¬̄¥¦®̈�®©°«­°¬̈
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X�YZ[Z\�]̂_̀̂abc�cd�efagch_�i�dj�klcmh�no�dj�cfh�pd̂cf�ea_dmlba�edqh�dj�ras̀t�à�auhbqhqt�cfh�edbc_avcd_�̀famm�gaw�havf�p̂xvdbc_avcd_�bd�mach_�cfab�̀hyhb�qaẁ�ajch_�_hvhlgc�dj�gawuhbc�j_du�cfh�zsbh_�cfh�aud̂bc�cd�sflvf�cfh�p̂xvdbc_avcd_�l̀�hbclcmhqt�_hjmhvclb{�gh_vhbca{h̀�avĉammw�_hcalbhq�j_du�gawuhbc̀�cd�cfh�edbc_avcd_�db�avvd̂bc�dj�cfh�p̂xvdbc_avcd_|̀�gd_cldb�dj�cfh�}d_~��kfh�edbc_avcd_�̀fammt�xw�agg_dg_lach�a{_hhuhbc�slcf�havf�p̂xvdbc_avcd_t�_h�̂l_h�havf�p̂xvdbc_avcd_�cd�ua~h�gawuhbc̀�cd�p̂x�̀̂xvdbc_avcd_̀�lb�a�̀lulma_�uabbh_���X�YZ[Z��kfh��_vflchvc�slmmt�db�_h�̂h̀ct�ĵ_bl̀f�cd�a�p̂xvdbc_avcd_t�lj�g_avclvaxmht�lbjd_uacldb�_h{a_qlb{�gh_vhbca{h̀�dj�vdugmhcldb�d_�aud̂bc̀�aggmlhq�jd_�xw�cfh�edbc_avcd_�abq�avcldb�ca~hb�cfh_hdb�xw�cfh��_vflchvc�abq�zsbh_�db�avvd̂bc�dj�gd_cldb̀�dj�cfh�}d_~�qdbh�xw�̀̂vf�p̂xvdbc_avcd_���X�YZ[Z��kfh�zsbh_�fà�cfh�_l{fc�cd�_h�̂h̀c�s_lcchb�hylqhbvh�j_du�cfh�edbc_avcd_�cfac�cfh�edbc_avcd_�fà�g_dgh_mw�galq�p̂xvdbc_avcd_̀�abq�uach_lam�abq�h�̂lguhbc�̀̂ggmlh_̀�aud̂bc̀�galq�xw�cfh�zsbh_�cd�cfh�edbc_avcd_�jd_�̀̂xvdbc_avchq�}d_~���j�cfh�edbc_avcd_�jalm̀�cd�ĵ_bl̀f�̀̂vf�hylqhbvh�slcflb�̀hyhb�qaẁt�cfh�zsbh_�̀famm�fayh�cfh�_l{fc�cd�vdbcavc�p̂xvdbc_avcd_̀�cd�àvh_calb�sfhcfh_�cfhw�fayh�xhhb�g_dgh_mw�galq���hlcfh_�cfh�zsbh_�bd_��_vflchvc�̀famm�fayh�ab�dxml{acldb�cd�gaw�d_�cd�̀hh�cd�cfh�gawuhbc�dj�udbhw�cd�a�p̂xvdbc_avcd_t�h�vhgc�à�uaw�dcfh_sl̀h�xh�_h�̂l_hq�xw�mas���X�YZ[Z��edbc_avcd_�gawuhbc̀�cd�uach_lam�abq�h�̂lguhbc�̀̂ggmlh_̀�̀famm�xh�c_hachq�lb�a�uabbh_�̀lulma_�cd�cfac�g_dylqhq�lb�phvcldb̀�o�i�nt�o�i���abq�o�i�����X�YZ[Z[���eh_cljlvach�jd_�]awuhbct�a�g_d{_h̀̀�gawuhbct�d_�ga_clam�d_�hbcl_h�̂̀h�d_�dvv̂gabvw�dj�cfh�]_d�hvc�xw�cfh�zsbh_�̀famm�bdc�vdb̀clĉch�avvhgcabvh�dj�}d_~�bdc�lb�avvd_qabvh�slcf�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀���X�YZ[Z���bmh̀̀�cfh�edbc_avcd_�g_dylqh̀�cfh�zsbh_�slcf�a�gawuhbc�xdbq�lb�cfh�ĵmm�ghbam�̀̂u�dj�cfh�edbc_avc�p̂ut�gawuhbc̀�_hvhlyhq�xw�cfh�edbc_avcd_�jd_�}d_~�g_dgh_mw�gh_jd_uhq�xw�p̂xvdbc_avcd_̀�abq�̀̂ggmlh_̀�̀famm�xh�fhmq�xw�cfh�edbc_avcd_�jd_�cfd̀h�p̂xvdbc_avcd_̀�d_�̀̂ggmlh_̀�sfd�gh_jd_uhq�}d_~�d_�ĵ_bl̀fhq�uach_lam̀t�d_�xdcft�̂bqh_�vdbc_avc�slcf�cfh�edbc_avcd_�jd_�sflvf�gawuhbc�sà�uaqh�xw�cfh�zsbh_���dcflb{�vdbcalbhq�fh_hlb�̀famm�_h�̂l_h�udbhw�cd�xh�gmavhq�lb�a�̀hga_ach�avvd̂bc�abq�bdc�vduulb{mhq�slcf�udbhw�dj�cfh�edbc_avcd_t�̀famm�v_hach�abw�jlq̂vla_w�mlaxlmlcw�d_�cd_c�mlaxlmlcw�db�cfh�ga_c�dj�cfh�edbc_avcd_�jd_�x_havf�dj�c_̂̀c�d_�̀famm�hbclcmh�abw�gh_̀db�d_�hbclcw�cd�ab�asa_q�dj�ĝblclyh�qaua{h̀�a{alb̀c�cfh�edbc_avcd_�jd_�x_havf�dj�cfh�_h�̂l_huhbc̀�dj�cfl̀�g_dyl̀ldb���X�YZ����������������������j�cfh��_vflchvc�qdh̀�bdc�l̀̀ ĥ�a�eh_cljlvach�jd_�]awuhbc�cd�cfh�zsbh_t�cf_d̂{f�bd�jâmc�dj�cfh�edbc_avcd_t�slcflb�h̀yhb�qaẁ�ajch_�_hvhlgc�dj�cfh�edbc_avcd_|̀��ggmlvacldb�jd_�]awuhbct�d_�lj�cfh�zsbh_�qdh̀�bdc�gaw�cfh�edbc_avcd_�slcflb�̀hyhb�qaẁ�ajch_�cfh�cluh�h̀caxml̀fhq�lb�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀�cfh�aud̂bc�vh_cljlhq�xw�cfh��_vflchvc�d_�asa_qhq�xw�jlbam�ql̀ĝch�_h̀dm̂cldb�d_qh_t�cfhb�cfh�edbc_avcd_�uawt�̂gdb�̀hyhb�aqqlcldbam�qaẁ|�s_lcchb�bdclvh�cd�cfh�zsbh_�abq��_vflchvct�̀cdg�cfh�}d_~�̂bclm�gawuhbc�dj�cfh�aud̂bc�dslb{�fà�xhhb�_hvhlyhq��kfh�edbc_avc�kluh�̀famm�xh�h�chbqhq�agg_dg_lachmw�abq�cfh�edbc_avc�p̂u�̀famm�xh�lbv_hàhqt�lb�avvd_qabvh�slcf�cfh�g_dyl̀ldb̀�dj�phvcldb������t�xw�cfh�aud̂bc�dj�cfh�edbc_avcd_|̀�_hàdbaxmh�vd̀c̀�dj�̀f̂c�qdsbt�qhmaw�abq�̀ca_c�̂gt�gm̂̀�lbch_h̀c�à�g_dylqhq�jd_�lb�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀���X�YZ�������������� ����������X�YZ�Z¡�p̂x̀cabclam�edugmhcldb�l̀�cfh�̀ca{h�lb�cfh�g_d{_h̀̀�dj�cfh�}d_~�sfhb�cfh�}d_~�d_�qh̀l{bachq�gd_cldb�cfh_hdj�l̀�̀̂jjlvlhbcmw�vdugmhch�lb�avvd_qabvh�slcf�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀�̀d�cfac�cfh�zsbh_�vab�dvv̂gw�d_�̂clml¢h�cfh�}d_~�jd_�lc̀�lbchbqhq�̂̀h�abq�sfhb�amm�_h�̂l_hq�dvv̂gabvw�gh_ulc̀t�lj�abwt�fayh�xhhb�l̀̀ ĥq�abq�vdglh̀�fayh�xhhb�qhmlyh_hq�cd�cfh�zsbh_���X�YZ�Z\�}fhb�cfh�edbc_avcd_�vdb̀lqh_̀�cfac�cfh�}d_~t�d_�a�gd_cldb�cfh_hdj�sflvf�cfh�zsbh_�a{_hh̀�cd�avvhgc�h̀ga_achmwt�l̀�̀̂x̀cabclammw�vdugmhcht�cfh�edbc_avcd_�̀famm�g_hga_h�abq�̀̂xulc�cd�cfh��_vflchvc�a�vdug_hfhb̀lyh�s_lcchb�ml̀c�dj�lchù�cd�xh�vdugmhchq�d_�vd__hvchq�g_ld_�cd�jlbam�gawuhbc��£alm̂_h�cd�lbvm̂qh�ab�lchu�db�̀̂vf�ml̀c�qdh̀�bdc�amch_�cfh�_h̀gdb̀lxlmlcw�dj�cfh�edbc_avcd_�cd�vdugmhch�amm�}d_~�lb�avvd_qabvh�slcf�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀���X�YZ�Z���gdb�_hvhlgc�dj�cfh�edbc_avcd_|̀�ml̀ct�cfh��_vflchvct�slcf�cfh�zsbh_�abq�abw�dcfh_�gh_̀db�cfh��_vflchvc�d_�cfh�zsbh_�vfdd̀ht�slmm�ua~h�ab�lb̀ghvcldb�db�a�qach�abq�ac�a�cluh�û ĉammw�a{_hhaxmh�cd�cfh��_vflchvct�zsbh_t�abq�edbc_avcd_t�cd�qhch_ulbh�sfhcfh_�cfh�}d_~�d_�qh̀l{bachq�gd_cldb�cfh_hdj�l̀�̀̂x̀cabclammw�vdugmhch��kfh�edbc_avcd_�f̀amm�ĵ_bl̀f�avvh̀̀�jd_�cfh�lb̀ghvcldb�abq�ch̀clb{�à�g_dylqhq�lb�cfl̀�edbc_avc��kfh�lb̀ghvcldb�̀famm�lbvm̂qh�a�qhudb̀c_acldb�xw�cfh�edbc_avcd_�cfac�amm�h�̂lguhbct�̀ẁchù�abq�dgh_axmh�vdugdbhbc̀�dj�cfh�}d_~�ĵbvcldb�g_dgh_mw�abq�lb�avvd_qabvh�slcf�cfh�edbc_avc��dv̂uhbc̀���j�cfh��_vflchvc|̀�lb̀ghvcldb�ql̀vmd̀h̀�abw�lchut�sfhcfh_�¤¥¥¦§̈©ª«¬ ¥­®¤«®¤¥­§�­̈ ª̄¬̄«§
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XY�ZX[�\Z]̂_̀à�XZ�[ba�cXZ[Yd][XYef�̂\f[g�hb\]b�\f�ZX[�f_ii\]\aZ[̂j�]Xkl̂a[a�\Z�d]]XỲdZ]a�h\[b�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[f�fX�[bd[�[ba�nhZaY�]dZ�X]]_lj�XY�_[\̂\oa�[ba�pXYq�XY�̀af\rZd[à�lXY[\XZ�[baYaXi�iXY�\[f�\Z[aZ̀à�_fag�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂g�saiXYa�\ff_dZ]a�Xi�[ba�caY[\i\]d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZg�]Xkl̂a[a�XY�]XYYa][�f_]b�\[ak�_lXZ�ZX[\i\]d[\XZ�sj�[ba�uY]b\[a][v�wZ�f_]b�]dfag�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�[baZ�f_sk\[�d�Yax_af[�iXY�dZX[baY�\Zfla][\XZ�sj�[ba�uY]b\[a][�[X�̀a[aYk\Za�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZv�wi�kXYa�[bdZ�XZa�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZ�\Zfla][\XZ�\f�Yax_\Yàg�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�Ya\ks_Yfa�[ba�nhZaY�iXY�d̂̂�]Xf[f�Xi�Yay\Zfla][\XZf�XYg�d[�[ba�nhZaYef�Xl[\XZg�[ba�]Xf[f�kdj�sa�à̀_][à�iYXk�ldjkaZ[f�̀_a�[X�[ba�cXZ[Yd][XYv��z�{|}|~|��wi�[ba�uY]b\[a][�dZ̀�nhZaY�]XZ]_Y�\Z�[ba�cXZ[Yd][XYef�dffaffkaZ[�[bd[�[ba�pXYq�XY�d�lXY[\XZ�Xi�[ba�pXYq�\f�fdia�[X�X]]_ljg�[ba�nhZaY�dZ̀�cXZ[Yd][XY�kdj�dYYdZra�iXY�d�caY[\i\]d[a�Xi�n]]_ldZ]j�wZfla][\XZ�sj�nt�v��ba�nhZaYg�uY]b\[a][g�dZ̀�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�sa�lYafaZ[�d[�nt�ef�\Zfla][\XZv��lXZ��aY\ij\Zr�[bd[�[ba�pXYq�XY�d�lXY[\XZ�Xi�[ba�pXYq�\f�f_sf[dZ[\d̂̂j�]Xkl̂a[a�dZ̀�fdia�[X�X]]_ljg�nt��h\̂̂�\ff_ag�df�dllYXlY\d[ag�d��_̂̂�XY��dY[\d̂�caY[\i\]d[a�Xi�n]]_ldZ]jv��z�{|}|��pbaZ�[ba�pXYq�XY�̀af\rZd[à�lXY[\XZ�[baYaXi�\f�f_sf[dZ[\d̂̂j�]Xkl̂a[ag�[ba�uY]b\[a][�h\̂̂�lYaldYa�d�caY[\i\]d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZ�[bd[�fbd̂̂�af[dŝ\fb�[ba�̀d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZg�fbd̂̂�af[dŝ\fb�YaflXZf\s\̂\[\af�Xi�[ba�nhZaY�dZ̀�cXZ[Yd][XY�iXY�fa]_Y\[jg�kd\Z[aZdZ]ag�bad[g�_[\̂\[\afg�̀dkdra�[X�[ba�pXYq�dZ̀�\Zf_YdZ]ag�dZ̀�fbd̂̂�i\��[ba�[\ka�h\[b\Z�hb\]b�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�i\Z\fb�d̂̂�\[akf�XZ�[ba�̂\f[�d]]XkldZj\Zr�[ba�caY[\i\]d[av�pdYYdZ[\af�Yax_\Yà�sj�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[f�fbd̂̂�]XkkaZ]a�XZ�[ba�̀d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZ�Xi�[ba�pXYq�XY�̀af\rZd[à�lXY[\XZ�[baYaXi�_Ẑaff�X[baYh\fa�lYX�\̀à�\Z�[ba�caY[\i\]d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZv��z�{|}|���ba�caY[\i\]d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZ�fbd̂̂�sa�f_sk\[[à�[X�[ba�nhZaY�dZ̀�cXZ[Yd][XY�iXY�[ba\Y�hY\[[aZ�d]]al[dZ]a�Xi�YaflXZf\s\̂\[\af�dff\rZà�[X�[bak�\Z�f_]b�caY[\i\]d[av��lXZ�f_]b�d]]al[dZ]ag�[ba�nhZaY�fbd̂̂�kdqa�ldjkaZ[�Xi�Ya[d\Zdra�dll̂j\Zr�[X�f_]b�pXYq�XY�̀af\rZd[à�lXY[\XZ�[baYaXiv�t_]b�ldjkaZ[�fbd̂̂�sa�d̀�_f[à�iXY�pXYq�[bd[�\f�\Z]Xkl̂a[a�XY�ZX[�\Z�d]]XỲdZ]a�h\[b�[ba�Yax_\YakaZ[f�Xi�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[fv��z�{|{��������������������������z�{|{|���ba�nhZaY�kdj�X]]_lj�XY�_fa�dZj�]Xkl̂a[à�XY�ldY[\d̂̂j�]Xkl̂a[à�lXY[\XZ�Xi�[ba�pXYq�d[�dZj�f[dra�hbaZ�f_]b�lXY[\XZ�\f�̀af\rZd[à�sj�faldYd[a�drYaakaZ[�h\[b�[ba�cXZ[Yd][XYg�lYX�\̀à�f_]b�X]]_ldZ]j�XY�_fa�\f�]XZfaZ[à�[X�sj�[ba�\Zf_YaY�df�Yax_\Yà�_Z̀aY�ta][\XZ���v�v�v��dZ̀�d_[bXY\oà�sj�l_ŝ\]�d_[bXY\[\af�bd�\Zr��_Y\f̀\][\XZ�X�aY�[ba��YX�a][v�t_]b�ldY[\d̂�X]]_ldZ]j�XY�_fa�kdj�]XkkaZ]a�hba[baY�XY�ZX[�[ba�lXY[\XZ�\f�f_sf[dZ[\d̂̂j�]Xkl̂a[ag�lYX�\̀à�[ba�nhZaY�dZ̀�cXZ[Yd][XY�bd�a�d]]al[à�\Z�hY\[\Zr�[ba�YaflXZf\s\̂\[\af�dff\rZà�[X�ad]b�Xi�[bak�iXY�ldjkaZ[fg�Ya[d\Zdrag�\i�dZjg�fa]_Y\[jg�kd\Z[aZdZ]ag�bad[g�_[\̂\[\afg�̀dkdra�[X�[ba�pXYq�dZ̀�\Zf_YdZ]ag�dZ̀�bd�a�drYaà�\Z�hY\[\Zr�]XZ]aYZ\Zr�[ba�laY\X̀�iXY�]XYYa][\XZ�Xi�[ba�pXYq�dZ̀�]XkkaZ]akaZ[�Xi�hdYYdZ[\af�Yax_\Yà�sj�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[fv�pbaZ�[ba�cXZ[Yd][XY�]XZf\̀aYf�d�lXY[\XZ�f_sf[dZ[\d̂̂j�]Xkl̂a[ag�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�lYaldYa�dZ̀�f_sk\[�d�̂\f[�[X�[ba�uY]b\[a][�df�lYX�\̀à�_Z̀aY�ta][\XZ��v�v�v�cXZfaZ[�Xi�[ba�cXZ[Yd][XY�[X�ldY[\d̂�X]]_ldZ]j�XY�_fa�fbd̂̂�ZX[�sa�_ZYadfXZdŝj�h\[bbầv��ba�f[dra�Xi�[ba�lYXrYaff�Xi�[ba�pXYq�fbd̂̂�sa�̀a[aYk\Zà�sj�hY\[[aZ�drYaakaZ[�sa[haaZ�[ba�nhZaY�dZ̀�cXZ[Yd][XY�XYg�\i�ZX�drYaakaZ[�\f�Yad]bàg�sj�̀a]\f\XZ�Xi�[ba�uY]b\[a][v��z�{|{|��wkkà\d[âj�lY\XY�[X�f_]b�ldY[\d̂�X]]_ldZ]j�XY�_fag�[ba�nhZaYg�cXZ[Yd][XY�dZ̀�uY]b\[a][�fbd̂̂��X\Z[̂j�\Zfla][�[ba�dYad�[X�sa�X]]_l\à�XY�lXY[\XZ�Xi�[ba�pXYq�[X�sa�_fà�\Z�XỲaY�[X�̀a[aYk\Za�dZ̀�Ya]XỲ�[ba�]XZ̀\[\XZ�Xi�[ba�pXYqv��z�{|{|~��Ẑaff�X[baYh\fa�drYaà�_lXZg�ldY[\d̂�X]]_ldZ]j�XY�_fa�Xi�d�lXY[\XZ�XY�lXY[\XZf�Xi�[ba�pXYq�fbd̂̂�ZX[�]XZf[\[_[a�d]]al[dZ]a�Xi�pXYq�ZX[�]Xkl̂j\Zr�h\[b�[ba�Yax_\YakaZ[f�Xi�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[fv��z�{|����������� ����������¡���������� ����z�{|��|���Ẑaff�[ba�ldY[\af�drYaa�X[baYh\fa�\Z�[ba�caY[\i\]d[a�Xi�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZg�[ba�cXZ[Yd][XY�fbd̂̂�d]b\a�a��\Zd̂�cXkl̂a[\XZ�ZX�̂d[aY�[bdZ�[b\Y[j�̀djf�di[aY�t_sf[dZ[\d̂�cXkl̂a[\XZv��lXZ�Ya]a\l[�Xi�[ba�cXZ[Yd][XYef�hY\[[aZ�ZX[\]a�[bd[�[ba�pXYq�\f�Yad̀j�iXY�i\Zd̂�\Zfla][\XZ�dZ̀�d]]al[dZ]a�dZ̀�_lXZ�Ya]a\l[�Xi�d�i\Zd̂�ull̂\]d[\XZ�iXY��djkaZ[g�[ba�uY]b\[a][g�h\[b�[ba�nhZaY�dZ̀�dZj�X[baY�laYfXZ�[ba�uY]b\[a][�XY�[ba�nhZaY�]bXXfag��h\̂̂��kdqa�dZ�\Zfla][\XZ�XZ�d�̀d[a�dZ̀�d[�d�[\ka�k_[_d̂̂j�drYaadŝa�[X�[ba�uY]b\[a][g�nhZaYg�dZ̀�cXZ[Yd][XYg�dZ̀g�hbaZ�[ba�uY]b\[a][�i\Z̀f�[ba�pXYq�d]]al[dŝa�_Z̀aY�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[f�dZ̀�[ba�cXZ[Yd][�i_̂̂j�laYiXYkàg�[ba�uY]b\[a][�h\̂̂�lYXkl[̂j�\ff_a�d�i\Zd̂�caY[\i\]d[a�iXY��djkaZ[�f[d[\Zr�[bd[�[X�[ba�saf[�Xi�[ba�uY]b\[a][ef�qZXĥàrag�\ZiXYkd[\XZ�dZ̀�sâ\aig�dZ̀�XZ�[ba�sdf\f�Xi�[ba�uY]b\[a][ef�XZyf\[a��\f\[f�dZ̀�\Zfla][\XZfg�[ba�pXYq�bdf�saaZ�]Xkl̂a[à�\Z�d]]XỲdZ]a�h\[b�[aYkf�dZ̀�]XZ̀\[\XZf�Xi�[ba�cXZ[Yd][�mX]_kaZ[f�dZ̀�[bd[�[ba�aZ[\Ya�sd̂dZ]a�iX_Z̀�[X�sa�̀_a�[ba�cXZ[Yd][XY�dZ̀�ZX[à�\Z�[ba�i\Zd̂�caY[\i\]d[a�\f�̀_a�dZ̀�ldjdŝav��ba�uY]b\[a][ef�i\Zd̂�caY[\i\]d[a�iXY��djkaZ[�h\̂̂�¢££¤¥¦§̈©ª £«¬¢©¬¢£«¥�«¦­̈ª­©¥



�

�������� ����	
��
�����������������
������������������������� ����!�����"#����������� ����$�����$"����$$����#%����#$���� #�����#�&'(�!%%#�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��=
�����>�
9��>�	�;�:�
��
?�@�
����
����=��;���:A�B??����
?�����=�>���C��������D��:�
��
?�����	
��
����������������
����������!%�$�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254���99������:���:��;�<��E�FG�GHI�J��:����K�	
��
�����:���
�����<�L��M�=���
��������N>O�>�<�������>��
�>9�J��>���:��M�>���
��P�<�����
<����
��
��<�:���L���
��
?����:����K�	
��
���A�
��>����
���
��
?���A�
>����:�9�����:�;������;�9�>�<����
��>9����>9���:A�>�<�O�99�L����
:�����<��
�����
>Q�
�
��Q������
::�L9����<�������9>O��+,14�(726/-'5�R&4�20-&5-(�7'����������������������������������������������6'(-0�S12-'4-�'6/)-0�����������������������������&'(�14�'75�870�0-4&S-T�+,14�(726/-'5�14�S12-'4-(�)*�+,-�./-012&'�3'451565-�78�.02,15-254�870�7'-U51/-�64-�7'S*��&'(�/&*�'75�)-�0-V07(62-(�V0170�57�154�27/VS-517'T� �W���

XYZ[\]\̂\_�̀�âb\c_b�b_db_[_Z\̀\]YZ�\c̀\�XYZe]\]YZ[�f][\_e�]Z�g_X\]YZ�hijkil�̀[�db_X_e_Z\�\Y�\c_�mYZ\b̀X\Ybn[�o_]Zp�_Z\]\f_e�\Y�a]Z̀f�d̀qr_Z\�c̀s_�o__Z�âfa]ff_ei�ta�rYb_�\c̀Z�YZ_�u]Z̀f�mYrdf_\]YZ�]Z[d_X\]YZ�][�b_v̂]b_ew�\c_�mYZ\b̀X\Yb�[c̀ff�b_]rôb[_�\c_�xyZ_b�aYb�̀ff�XY[\[�Ya�b_z]Z[d_X\]YZ[�Ybw�̀\�\c_�xyZ_bn[�Yd\]YZw�\c_�XY[\[�r̀q�o_�e_êX\_e�abYr�d̀qr_Z\[�ê_�\Y�\c_�mYZ\b̀X\Ybi�ta�\c_�mYZ\b̀X\Yb�eY_[�ZY\�̀Xc]_s_�a]Z̀f�XYrdf_\]YZ�y]\c]Z�\c]b\q�èq[�̀a\_b�ĝo[\̀Z\]̀f�mYrdf_\]YZ�Yb�\c_�\]r_ab̀r_�̀pb__e�\Y�oq�\c_�d̀b\]_[�]Z�\c_�m_b\]a]X̀\_�Ya�ĝo[\̀Z\]̀f�mYrdf_\]YZw�yc]Xc_s_b�][�pb_̀\_bw�\c_�mYZ\b̀X\Yb�[c̀ff�o_�b_[dYZ[]of_�aYb�̀Zq�̀ee]\]YZ̀f�{bXc]\_X\̂b̀f�a__[�b_[̂f\]Zp�abYr�\c_�e_f̀qi���|�}~��~���_]\c_b�a]Z̀f�d̀qr_Z\�ZYb�̀Zq�b_r̀]Z]Zp�b_\̀]Z_e�d_bX_Z\̀p_�[c̀ff�o_XYr_�ê_�̂Z\]f�\c_�mYZ\b̀X\Yb�[̂or]\[�\Y�\c_�{bXc]\_X\��j��̀Z�̀aa]ès]\�\c̀\�d̀qbYff[w�o]ff[�aYb�r̀\_b]̀f[�̀Ze�_v̂]dr_Z\w�̀Ze�Y\c_b�]Ze_o\_eZ_[[�XYZZ_X\_e�y]\c�\c_��Yb��aYb�yc]Xc�\c_�xyZ_b�Yb�\c_�xyZ_bn[�dbYd_b\q�r]pc\�o_�b_[dYZ[]of_�Yb�_ZX̂ro_b_e��f_[[�̀rŶZ\[�y]\cc_fe�oq�xyZ_b��c̀s_�o__Z�d̀]e�Yb�Y\c_by][_�[̀\][a]_ew��l��̀�X_b\]a]X̀\_�_s]e_ZX]Zp�\c̀\�]Z[̂b̀ZX_�b_v̂]b_e�oq�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[�\Y�b_r̀]Z�]Z�aYbX_�̀a\_b�a]Z̀f�d̀qr_Z\�][�X̂bb_Z\fq�]Z�_aa_X\�̀Ze�y]ff�ZY\�o_�X̀ZX_f_e�Yb�̀ffYy_e�\Y�_�d]b_�̂Z\]f�̀\�f_̀[\��k�èq[n�db]Yb�yb]\\_Z�ZY\]X_�c̀[�o__Z�p]s_Z�\Y�\c_�xyZ_bw�����̀�yb]\\_Z�[\̀\_r_Z\�\c̀\�\c_�mYZ\b̀X\Yb��ZYy[�Ya�ZY�[̂o[\̀Z\]̀f�b_̀[YZ�\c̀\�\c_�]Z[̂b̀ZX_�y]ff�ZY\�o_�b_Z_ỳof_�\Y�XYs_b�\c_�d_b]Ye�b_v̂]b_e�oq�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[w�����XYZ[_Z\�Ya�[̂b_\qw�]a�̀Zqw�\Y�a]Z̀f�d̀qr_Z\����w�]a�b_v̂]b_e�oq�\c_�xyZ_bw�Y\c_b�è\̀�_[\̀of][c]Zp�d̀qr_Z\�Yb�[̀\][àX\]YZ�Ya�Yof]p̀\]YZ[w�[̂Xc�̀[�b_X_]d\[w�b_f_̀[_[�̀Ze�ỳ]s_b[�Ya�f]_Z[w�Xf̀]r[w�[_X̂b]\q�]Z\_b_[\[�Yb�_ZX̂rob̀ZX_[�̀b][]Zp�Ŷ\�Ya�\c_�mYZ\b̀X\w�\Y�\c_�_�\_Z\�̀Ze�]Z�[̂Xc�aYbr�̀[�r̀q�o_�e_[]pZ̀\_e�oq�\c_�xyZ_bw�����b_v̂]b_e��b̀]Z]Zp�� Z̀̂ f̀[w�����_v̂]dr_Z\�xd_b̀\]YZ[�̀Ze�� ]̀Z\_Z̀ZX_�� Z̀̂ f̀[w�����̀Zq�X_b\]a]X̀\_[�Ya�\_[\]Zpw�]Z[d_X\]YZ�Yb�̀ddbYs̀f�b_v̂]b_e�oq�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[�̀Ze�ZY\�db_s]Ŷ[fq�dbYs]e_e��h��̀ff�ỳbb̀Z\]_[�Z̀e�p̂ b̀̀Z\__[�b_v̂]b_e�̂Ze_b�Yb�d̂b[̂ Z̀\�\Y�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[w�̀Ze��jk��YZ_�XYdq�Ya�\c_��YX̂r_Z\[�b_v̂]b_e�oq�g_X\]YZ��ijji��|�}~��~��taw�̀a\_b�ĝo[\̀Z\]̀f�mYrdf_\]YZ�Ya�\c_��Yb�w�a]Z̀f�XYrdf_\]YZ�\c_b_Ya�][�e_f̀q_e��k�èq[�\cbŶpc�ZY�à̂ f\�Ya�\c_�mYZ\b̀X\Yb�Yb�oq�][[̂ Z̀X_�Ya�mc̀Zp_�xbe_b[�̀aa_X\]Zp�a]Z̀f�XYrdf_\]YZw�̀Ze�\c_�{bXc]\_X\�[Y�XYZa]br[w�\c_�xyZ_b�[c̀ffw�̂dYZ�̀ddf]X̀\]YZ�oq�\c_�mYZ\b̀X\Yb�̀Ze�X_b\]a]X̀\]YZ�oq�\c_�{bXc]\_X\w�̀Ze�y]\cŶ\�\_br]Z̀\]Zp�\c_�mYZ\b̀X\w�r̀�_�d̀qr_Z\�Ya�\c_�òf̀ZX_�ê_�aYb�\c̀\�dYb\]YZ�Ya�\c_��Yb��âffq�XYrdf_\_e�̀Ze�̀XX_d\_ei�ta�\c_�b_r̀]Z]Zp�òf̀ZX_�aYb��Yb��ZY\�âffq�XYrdf_\_e�Yb�XYbb_X\_e�][�f_[[�\c̀Z�b_\̀]Z̀p_�[\]d̂f̀\_e�]Z�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[w�̀Ze�]a�oYZe[�c̀s_�o__Z�âbZ][c_ew�\c_�yb]\\_Z�XYZ[_Z\�Ya�[̂b_\q�\Y�d̀qr_Z\�Ya�\c_�òf̀ZX_�ê_�aYb�\c̀\�dYb\]YZ�Ya�\c_��Yb��âffq�XYrdf_\_e�̀Ze�̀XX_d\_e�[c̀ff�o_�[̂or]\\_e�oq�\c_�mYZ\b̀X\Yb�\Y�\c_�{bXc]\_X\�db]Yb�\Y�X_b\]a]X̀\]YZ�Ya�[̂Xc�d̀qr_Z\i�ĝXc�d̀qr_Z\�[c̀ff�o_�r̀e_�̂Ze_b�\_br[�̀Ze�XYZe]\]YZ[�pYs_bZ]Zp�a]Z̀f�d̀qr_Z\w�_�X_d\�\c̀\�]\�[c̀ff�ZY\�XYZ[\]\̂\_�̀�ỳ]s_b�Ya�Xf̀]r[i��|�}~��~���c_�r̀�]Zp�Ya�a]Z̀f�d̀qr_Z\�[c̀ff�XYZ[\]\̂\_�̀�ỳ]s_b�Ya�mf̀]r[�oq�\c_�xyZ_b�_�X_d\�\cY[_�̀b][]Zp�abYr�~�� f]_Z[w�mf̀]r[w�[_X̂b]\q�]Z\_b_[\[�Yb�_ZX̂rob̀ZX_[�̀b][]Zp�Ŷ\�Ya�\c_�mYZ\b̀X\�̀Ze�̂Z[_\\f_e��~�� à]f̂b_�Ya�\c_��Yb��\Y�XYrdfq�y]\c�\c_�b_v̂]b_r_Z\[�Ya�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[��Yb�~�� \_br[�Ya�[d_X]̀f�ỳbb̀Z\]_[�b_v̂]b_e�oq�\c_�mYZ\b̀X\��YX̂r_Z\[i��|�}~��~��{XX_d\̀ZX_�Ya�a]Z̀f�d̀qr_Z\�oq�\c_�mYZ\b̀X\Ybw�̀�ĝoXYZ\b̀X\Yb�Yb�r̀\_b]̀f�[̂ddf]_b�[c̀ff�XYZ[\]\̂\_�̀�ỳ]s_b�Ya�Xf̀]r[�oq�\c̀\�d̀q__�_�X_d\�\cY[_�[d_X]a]X�Xf̀]r[�]Z�[\̀\_e�̀rŶZ\[�\c̀\�c̀s_�o__Z�db_s]Ŷ[fq�r̀e_�]Z�yb]\]Zp�̀Ze�]e_Z\]a]_e�oq�\c̀\�d̀q__�̀[�̂Z[_\\f_e�̀\�\c_�\]r_�Ya�a]Z̀f�{ddf]X̀\]YZ�aYb��̀qr_Z\i��|�}~��~��ta�xg��c̀[�ZY\�db_s]Ŷ[fq�][[̂_e�̀�m_b\]a]X̀\_�Ya�xXX̂d̀ZXq�aYb�\c_�_Z\]b_��bY�_X\w�\c_��̀b\]_[�[c̀ff�̀bb̀Zp_�aYb�̀�b_db_[_Z\̀\]s_�Ya�xg��\Y�d̀b\]X]d̀\_�]Z�\c_�u]Z̀f�mYrdf_\]YZ�tZ[d_X\]YZi��_db_[_Z\̀\]s_[�Ya�\c_�g\̀\_�u]b_�� b̀[c̀fn[�xaa]X_�̀Ze�Y\c_b�̀̂\cYb]\]_[�c̀s]Zp��̂b][e]X\]YZ�r̀q�o_�db_[_Z\�̀\�\c_�u]Z̀f�mYrdf_\]YZ�tZ[d_X\]YZ�Yb�Y\c_by][_�]Z[d_X\�\c_�XYrdf_\_e��Yb��̀Ze�̀es][_�\c_�xyZ_b�yc_\c_b�\c_��Yb��r__\[�\c_]b�b_[d_X\]s_�b_v̂]b_r_Z\[�aYb�\c_��bY�_X\i�������� ������¡�¢� ���¢£�¢¤�¡ �¥¢£¥��£¦�¡�¢¡ ��§�|���~��¥�¤ �§�¡� ��̈��¢£¥��£¦�¡�¢©��ª¥��c_�mYZ\b̀X\Yb�[c̀ff�o_�b_[dYZ[]of_�aYb�]Z]\]̀\]Zpw�r̀]Z\̀]Z]Zp�̀Ze�[̂d_bs][]Zp�̀ff�[̀a_\q�db_X̀ \̂]YZ[�̀Ze�dbYpb̀r[�]Z�XYZZ_X\]YZ�y]\c�\c_�d_baYbr̀ZX_�Ya�\c_�mYZ\b̀X\i���|���~��¥�¤ �§�¢¤�¡ �¥¢£¥��£¦�¡�¢¡ ��§�|���~�~���c_�mYZ\b̀X\Yb�[c̀ff�\̀�_�b_̀[YZ̀of_�db_X̀ \̂]YZ[�aYb�[̀a_\q�Yaw�̀Ze�[c̀ff�dbYs]e_�b_̀[YZ̀of_�dbY\_X\]YZ�\Y�db_s_Z\�èr̀p_w�]Z�̂bq�Yb�fY[[�\Y�~�� _rdfYq__[�YZ�\c_��Yb��̀Ze�Y\c_b�d_b[YZ[�ycY�r̀q�o_�̀aa_X\_e�\c_b_oq��«¬¬­®̄°±²³ ¬́µ«²µ«¬́®�́̄ ¶±³¶²®
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XY� Z[\�] _̂̀�abc�daZ\_eafg�abc�\hiejd\bZ�Ẑ�k\�ebl̂_ĵ_aZ\c�Z[\_\ebm�n[\Z[\_�eb�gẐ_ao\�̂b�̂_�̂pp�Z[\�geZ\m�ibc\_�la_\m�ligẐcq�̂_�l̂bZ_̂f�̂p�Z[\�r̂bZ_alẐ_�̂_�Z[\�r̂bZ_alẐ_sg�tikl̂bZ_alẐ_g�̂_�tikugikl̂bZ_alẐ_gv�abc�Xw� Ẑ[\_�j_̂j\_Zq�aZ�Z[\�geZ\�̂_�acxal\bZ�Z[\_\Ẑm�gil[�ag�Z_\\gm�g[_ikgm�fanbgm�naf̀gm�jay\d\bZgm�_̂acnaqgm�gZ_ilZi_\g�abc�iZefeZe\g�b̂Z�c\geobaZ\c�p̂_�_\d̂ yafm�_\f̂laZêb�̂_�_\jfal\d\bZ�eb�Z[\�l̂i_g\�p̂�l̂bgZ_ilZêbz��{�|}XYXY�~[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�l̂djfq�neZ[�abc�oey\�b̂Zel\g�_\hie_\c�kq�ajjfelakf\�fangm�gZaZiZ\gm�̂_cebabl\gm�l̂c\gm�_if\g�abc�_\oifaZêbgm�abc�fanpif�̂_c\_g�̂p�jikfel�aiZ[̂_eZe\g�k\a_ebo�̂b�gap\Zq�̂p�j\_ĝbg�̂_�j_̂j\_Zq�̂_�Z[\e_�j_̂Z\lZêb�p_̂d�cadao\m�ebxi_q�̂_�f̂ggz��{�|}XYXw�~[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�\_\lZ�abc�daebZaebm�ag�_\hie_\c�kq�\�egZebo�l̂bceZêbg�abc�j\_p̂_dabl\�̂p�Z[\�r̂bZ_alZm�_\aĝbakf\�gap\oia_cg�p̂_�gap\Zq�abc�j_̂Z\lZêbm�eblficebo�ĵgZebo�cabo\_�geobg�abc�̂Z[\_�na_bebog�aoaebgZ�[a�a_cgm�j_̂difoaZebo�gap\Zq�_\oifaZêbg�abc�b̂Zepqebo�̂nb\_g�abc�ig\_g�̂p�acxal\bZ�geZ\g�abc�iZefeZe\gz��{�|}XYX��][\b�ig\�̂_�gẐ_ao\�̂p�\�jf̂gey\g�̂_�̂Z[\_�[a�a_ĉig�daZ\_eafg�̂_�\hiejd\bZ�̂_�ibigiaf�d\Z[̂cg�a_\�b\l\gga_q�p̂_�\�\liZêb�̂p�Z[\�] _̂̀m�Z[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�\�\_leg\�iZd̂ gZ�la_\�abc�la__q�̂b�gil[�alZeyeZe\g�ibc\_�gij\_yegêb�̂p�j_̂j\_fq�hiafepe\c�j\_ĝbb\fz��{�|}XYX��~[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�j_̂djZfq�_\d\cq�cadao\�abc�f̂gg��̂Z[\_�Z[ab�cadao\�̂_�f̂gg�ebgi_\c�ibc\_�j_̂j\_Zq�ebgi_abl\�_\hie_\c�kq�Z[\�r̂bZ_alZ��̂lid\bZg��Ẑ�j_̂j\_Zq�_\p\__\c�Ẑ�eb�t\lZêbg���z�z�z��abc���z�z�z��laig\c�eb�n[̂f\�̂_�eb�ja_Z�kq�Z[\�r̂bZ_alẐ_m�a�tikl̂bZ_alẐ_m�a�tikugikl̂bZ_alẐ_m�̂_�abq̂b\�ce_\lZfq�̂_�ebce_\lZfq�\djf̂q\c�kq�abq�̂p�Z[\dm�̂_�kq�abq̂b\�p̂_�n[̂g\�alZg�Z[\q�daq�k\�feakf\�abc�p̂_�n[el[�Z[\�r̂bZ_alẐ_�eg�_\gĵbgekf\�ibc\_�t\lZêbg���z�z�z��abc���z�z�z�m�\�l\jZ�cadao\�̂_�f̂gg�aZZ_ekiZakf\�Ẑ�alZg�̂_�̂deggêbg�̂p�Z[\��nb\_�̂_��_l[eZ\lZ�̂_�abq̂b\�ce_\lZfq�̂_�ebce_\lZfq�\djf̂q\c�kq�\eZ[\_�̂p�Z[\dm�̂_�kq�abq̂b\�p̂_�n[̂g\�alZg�\eZ[\_�̂p�Z[\d�daq�k\�feakf\m�abc�b̂Z�aZZ_ekiZakf\�Ẑ�Z[\�paifZ�̂_�b\ofeo\bl\�̂p�Z[\�r̂bZ_alẐ_z�~[\�p̂_\ôebo�̂kfeoaZêbg�̂p�Z[\�r̂bZ_alẐ_�a_\�eb�acceZêb�Ẑ�Z[\�r̂bZ_alẐ_sg�̂kfeoaZêbg�ibc\_�t\lZêb��z��z��{�|}XYX��~[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�c\geobaZ\�a�_\gĵbgekf\�d\dk\_�̂p�Z[\�r̂bZ_alẐ_sg�̂_oabe�aZêb�aZ�Z[\�geZ\�n[̂g\�ciZq�g[aff�k\�Z[\�j_\y\bZêb�̂p�allec\bZgz�~[eg�j\_ĝb�g[aff�k\�Z[\�r̂bZ_alẐ_sg�gij\_ebZ\bc\bZ�ibf\gg�̂Z[\_neg\�c\geobaZ\c�kq�Z[\�r̂bZ_alẐ_�eb�n_eZebo�Ẑ�Z[\��nb\_�abc��_l[eZ\lZz��{�|}XYX��~[\�r̂bZ_alẐ_�g[aff�b̂Z�j\_deZ�abq�ja_Z�̂p�Z[\�l̂bgZ_ilZêb�̂_�geZ\�Ẑ�k\�f̂ac\c�ĝ�ag�Ẑ�laig\�cadao\�̂_�l_\aZ\�ab�ibgap\�l̂bceZêbz��{�|}XYX������������������������������������������p�\eZ[\_�ja_Zq�gipp\_g�ebxi_q�̂_�cadao\�Ẑ�j\_ĝb�̂_�j_̂j\_Zq�k\laig\�̂p�ab�alZ�̂_�̂deggêb�̂p�Z[\�̂Z[\_�ja_Zqm�̂_�̂p�Ẑ[\_g�p̂_�n[̂g\�alZg�gil[�ja_Zq�eg�f\oaffq�_\gĵbgekf\m�n_eZZ\b�b̂Zel\�̂p�gil[�ebxi_q�̂_�cadao\m�n[\Z[\_�̂_�b̂Z�ebgi_\cm�g[aff�k\�oey\b�Ẑ�Z[\�̂Z[\_�ja_Zq�neZ[eb�a�_\aĝbakf\�Zed\�b̂Z�\�l\\cebo����caqg�apZ\_�cegl̂y\_qz�~[\�b̂Zel\�g[aff�j_̂yec\�gippele\bZ�c\Zaef�Ẑ�\bakf\�Z[\�̂Z[\_�ja_Zq�Ẑ�eby\gZeoaZ\�Z[\�daZZ\_z���{�|}Xw� �¡��������������¢��{�|}XwX|��p�Z[\�r̂bZ_alẐ_�\bl̂ibZ\_g�a�[a�a_ĉig�daZ\_eaf�̂_�gikgZabl\�n[el[�nag�b̂Z�cegl̂y\_akf\�ag�j_̂yec\c�eb�t\lZêb��z�z��abc�b̂Z�_\hie_\c�kq�Z[\�r̂bZ_alZ��̂lid\bZgm�abc�ep�_\aĝbakf\�j_\laiZêbg�neff�k\�ebac\hiaZ\�Ẑ�j_\y\bZ�p̂_\g\\akf\�k̂cefq�ebxi_q�̂_�c\aZ[�Ẑ�j\_ĝbg�̂_�g\_êig�f̂gg�Ẑ�_\af�̂_�j\_ĝbaf�j_̂j\_Zq�_\gifZebo�p_̂d�gil[�daZ\_eaf�̂_�gikgZabl\�\bl̂ibZ\_\c�̂b�Z[\�geZ\�kq�Z[\�r̂bZ_alẐ_m�Z[\�r̂bZ_alẐ_�g[affm�iĵb�_\l̂obe�ebo�Z[\�l̂bceZêbm�edd\ceaZ\fq�gẐj�] _̂̀�eb�Z[\�app\lZ\c�a_\a�abc�_\ĵ_Z�Z[\�l̂bceZêb�Ẑ�Z[\��nb\_�abc��_l[eZ\lZ�eb�n_eZeboz�£a�a_ĉig�daZ\_eafg�̂_�gikgZabl\g�a_\�Z[̂g\�[a�a_ĉigm�Ẑ�elm�̂_�_acêalZey\�daZ\_eafg�̂_�gikgZabl\g�gikx\lZ�Ẑ�_\oifaZêbg�kq�ajjfelakf\�ôy\_bd\bZaf�aiZ[̂_eZe\g�[ayebo�xi_egcelZêbm�gil[�agm�kiZ�b̂Z�fedeZ\c�Ẑm�Z[\�tzrz��\ja_Zd\bZ�̂p�£\afZ[�abc�¤bye_̂bd\bZaf�r̂bZ_̂fm�Z[\�¥ztz�¤bye_̂bd\bZaf�¦_̂Z\lZêb��o\blqm�abc�Z[\�¥ztz�§ilf\a_�\̈oifaẐ_q�r̂ddeggêbz��{�|}XwXY�¥ĵb�_\l\ejZ�̂p�Z[\�r̂bZ_alẐ_sg�n_eZZ\b�b̂Zel\m�Z[\��nb\_�g[aff�̂kZaeb�Z[\�g\_yel\g�̂p�a�fel\bg\c�fak̂_aẐ_q�Ẑ�y\_epq�Z[\�j_\g\bl\�̂_�akg\bl\�̂p�Z[\�daZ\_eaf�̂_�gikgZabl\�_\ĵ_Z\c�kq�Z[\�r̂bZ_alẐ_�abcm�eb�Z[\�\y\bZ�gil[�daZ\_eaf�̂_�gikgZabl\�eg�p̂ibc�Ẑ�k\�j_\g\bZm�Ẑ�laig\�eZ�Ẑ�k\�_\bc\_\c�[a_df\ggz�¥bf\gg�̂Z[\_neg\�_\hie_\c�kq�Z[\�r̂bZ_alZ��̂lid\bZgm�Z[\��nb\_�g[aff�pi_beg[�eb�n_eZebo�Ẑ�Z[\�r̂bZ_alẐ_�abc��_l[eZ\lZ�Z[\�bad\g�abc�hiafepelaZêbg�p̂�j\_ĝbg�̂_�\bZeZe\g�n[̂�a_\�Ẑ�j\_p̂_d�Z\gZg�y\_epqebo�Z[\�j_\g\bl\�̂_�akg\bl\�̂p�gil[�daZ\_eaf�̂_�gikgZabl\�̂_�©ªª«¬­®̄°± ª²³©°³©ª²¬�²­́̄ ±́°¬
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YZ[�\]̂�_[�̀̂]a[]b�_Ẑ�_\cd�[a�]̂b[e\f�[]�c\â�g[h_\ihb̂h_�[a�cjgZ�b\_̂]i\f�[]�cjkc_\hĝl�mẐ�n[h_]\g_[]�\ho�_Ẑ�p]gZi_̂g_�Yiff�̀][b̀ _fq�]̂̀ fq�_[�_Ẑ�rYĥ]�ih�Y]i_ihs�c_\_ihs�YẐ_Ẑ]�[]�h[_�̂i_Ẑ]�Z\c�]̂\c[h\kf̂�[kt̂g_i[h�_[�_Ẑ�`̂]c[hc�[]�̂h_i_îc�̀][̀[ĉo�kq�_Ẑ�rYĥ]l�ua�̂i_Ẑ]�_Ẑ�n[h_]\g_[]�[]�p]gZi_̂g_�Z\c�\h�[kt̂g_i[h�_[�\�̀̂]c[h�[]�̂h_i_q�]̀[̀[ĉo�kq�_Ẑ�rYĥ]v�_Ẑ�rYĥ]�cZ\ff�̀][̀[ĉ�\h[_Ẑ]�_[�YZ[b�_Ẑ�n[h_]\g_[]�\ho�_Ẑ�p]gZi_̂g_�Z\ê�h[�]̂\c[h\kf̂�[kt̂g_i[hl�wẐh�_Ẑ�b\_̂]i\f�[]�cjkc_\hĝ�Z\c�k̂ ĥ�]̂hô]̂o�Z\]bf̂ccv�w[]d�ih�_Ẑ�\aâg_̂o�\]̂\�cZ\ff�]̂cjb̂�j̀[h�Y]i__̂h�\s]̂̂ b̂h_�[a�_Ẑ�rYĥ]�\ho�n[h_]\g_[]l�xq�nZ\hŝ�r]ô]v�_Ẑ�n[h_]\g_�mib̂�cZ\ff�k̂�ŷ_̂hôo�\̀ ]̀[̀]i\_̂fq�\ho�_Ẑ�n[h_]\g_�zjb�cZ\ff�k̂�ihg]̂\ĉo�ih�_Ẑ�\b[jh_�[a�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�]̂\c[h\kf̂�\ooi_i[h\f�g[c_c�[a�cZj_|o[Yhv�ôf\q�\ho�c_\]_|j̀l�uh�_Ẑ�\kĉhĝ�[a�\s]̂̂ b̂h_v�_Ẑ�p]gZi_̂g_�Yiff�b\d̂�\h�ih_̂]ib�ô_̂]bih\_i[h�]̂s\]oihs�\hq�ôf\q�[]�ib̀ \g_�[h�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�\ooi_i[h\f�g[c_cl�mẐ�p]gZi_̂g_{c�ih_̂]ib�ô_̂]bih\_i[h�[a�g[c_�cZ\ff�\otjc_�_Ẑ�n[h_]\g_�zjb�[h�_Ẑ�c\b̂�k\cic�\c�\�nZ\hŝ�r]ô]v�cjkt̂g_�_[�_Ẑ�]isZ_�[a�î_Ẑ]�̀\]_q�_[�oic\s]̂̂�\ho�\cĉ]_�\�nf\ib�ih�\gg[]o\hĝ�Yi_Z�p]_igf̂�}~l�phq�\otjc_b̂h_�ih�_Ẑ�n[h_]\g_�zjb�cZ\ff�k̂�ô_̂]biĥo�ih�\gg[]o\hĝ�Yi_Z�ẑg_i[h��l�l�l�����������mẐ�w[]d�ih�_Ẑ�\aâg_̂o�\]̂\�cZ\ff�k̂�]̂cjb̂o�ibb̂oi\_̂fq�a[ff[Yihs�_Ẑ�[ggj]]̂hĝ�[a�\hq�[ĥ�[a�_Ẑ�a[ff[Yihs�̂êh_c���\��_Ẑ�rYĥ]�g\jĉc�]̂b̂oi\f�Y[]d�_[�k̂�̀̂]a[]b̂o�_Z\_�]̂cjf_c�ih�_Ẑ�\kĉhĝ�[a�Z\�\]o[jc�b\_̂]i\fc�[]�cjkc_\hĝc���k��_Ẑ�rYĥ]�\ho�_Ẑ�n[h_]\g_[]v�kq�Y]i__̂h�\s]̂̂ b̂h_v�ôgiô�_[�]̂cjb̂ �̀̂]a[]b\hĝ�[a�_Ẑ�w[]d��[]��g��_Ẑ�w[]d�b\q�c\âfq�\ho�f\Yajffq�̀][ĝ ôv�\c�ô_̂]biĥo�kq�\h�\̀ ]̀[̀]i\_̂�s[ê]hb̂h_\f�\j_Z[]i_q�[]�\c�̂eiôhĝo�kq�\�Y]i__̂h�]̂̀ []_�_[�k[_Z�_Ẑ�rYĥ]�\ho�_Ẑ�n[h_]\g_[]v�YZigZ�ic�̀]̂̀ \]̂o�kq�\h�̂hei][hb̂h_\f�ĥsiĥ ]̂�]̂\c[h\kfq�c\_ica\g_[]q�_[�k[_Z�_Ẑ�rYĥ]�\ho�_Ẑ�n[h_]\g_[]l�����������mẐ�rYĥ]�cZ\ff�h[_�k̂�]̂c̀[hcikf̂�jhô]�_Zic�ẑg_i[h�}�l��a[]�b\_̂]i\fc�[]�cjkc_\hĝc�_Ẑ�n[h_]\g_[]�k]ihsc�_[�_Ẑ�ci_̂�jhf̂cc�cjgZ�b\_̂]i\fc�[]�cjkc_\hĝc�\]̂�]̂�ji]̂o�kq�_Ẑ�n[h_]\g_��[gjb̂h_cl�mẐ�rYĥ]�cZ\ff�k̂�]̂c̀[hcikf̂�a[]�b\_̂]i\fc�[]�cjkc_\hĝc�]̂�ji]̂o�kq�_Ẑ�n[h_]\g_��[gjb̂h_cv�̂yĝ _̀�_[�_Ẑ�̂y_̂h_�[a�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�a\jf_�[]�ĥsfiŝhĝ�ih�_Ẑ�jĉ�\ho�Z\hofihs�[a�cjgZ�b\_̂]i\fc�[]�cjkc_\hĝcl�����������uh�\ooi_i[h�_[�i_c�[kfis\_i[hc�jhô]�ẑg_i[h��l}�v�_Ẑ�n[h_]\g_[]�cZ\ff�ihôbhiaq�_Ẑ�rYĥ]�a[]�_Ẑ�g[c_�\ho�ŷ̀ ĥĉ�_Ẑ�rYĥ]�ihgj]c��}��a[]�]̂b̂oi\_i[h�[a�\�b\_̂]i\f�[]�cjkc_\hĝ�_Ẑ�n[h_]\g_[]�k]ihsc�_[�_Ẑ�ci_̂�\ho�ĥsfiŝh_fq�Z\hof̂cv�[]�����YẐ]̂�_Ẑ�n[h_]\g_[]�a\ifc�_[�̀̂]a[]b�i_c�[kfis\_i[hc�jhô]�ẑg_i[h�}�l�l}v�̂yĝ _̀�_[�_Ẑ�ŷ_̂h_�_Z\_�_Ẑ�g[c_�\ho�̂ỳ ĥĉ�\]̂�oĵ�_[�_Ẑ�rYĥ]{c�a\jf_�[]�ĥsfiŝhĝl������������̂ĉ]êol���������������������uh�\h�̂b̂]ŝhgq�\aâg_ihs�c\â_q�[a�̀̂]c[hc�[]�̀][̀ ]̂_qv�_Ẑ�n[h_]\g_[]�cZ\ff�\g_v�\_�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�oicg]̂_i[hv�_[�]̀̂êh_�_Z]̂\_̂ĥo�o\b\ŝv�ihtj]q�[]�f[ccl�pooi_i[h\f�g[b̀ ĥc\_i[h�[]�̂y_̂hci[h�[a�_ib̂�gf\ib̂o�kq�_Ẑ�n[h_]\g_[]�[h�\gg[jh_�[a�\h�̂b̂]ŝhgq�cZ\ff�k̂�ô_̂]biĥo�\c�̀][eiôo�ih�p]_igf̂�}~�\ho�p]_igf̂��l�mẐ�n[h_]\g_[]�cZ\ff�ibb̂oi\_̂fq�siê�_Ẑ�p]gZi_̂g_�h[_iĝ�[a�_Ẑ�̂b̂]ŝhgql�mZic�ihi_i\f�h[_iĝ�b\q�k̂�[]\f�a[ff[Ŷo�Yi_Zih�aiê�o\qc�kq�\�Y]i__̂h�h[_iĝ�ĉ__ihs�a[]_Z�_Ẑ�h\_j]̂�\ho�cg[̀ �̂[a�_Ẑ�̂b̂]ŝhgql�wi_Zih�a[j]_̂̂h�o\qc�[a�_Ẑ�c_\]_�[a�_Ẑ�b̂̂]ŝhgqv�_Ẑ�n[h_]\g_[]�cZ\ff�siê�_Ẑ�p]gZi_̂g_�\�Y]i__̂h�̂c_ib\_̂�[a�_Ẑ�g[c_�\ho�̀][k\kf̂�̂aâg_�[a�ôf\q�[h�_Ẑ�]̀[s]̂cc�[a�_Ẑ�w[]dl��������������������������� �¡¢� ����������¢������¢�£�����¡����¤��������������������mẐ�n[h_]\g_[]�cZ\ff�̀j]gZ\ĉ�a][b�\ho�b\ih_\ih�ih�\�g[b̀ \hq�[]�g[b̀ \hîc�f\Yajffq�\j_Z[]i�̂o�_[�o[�kjciĥcc�ih�_Ẑ�tj]icoig_i[h�ih�YZigZ�_Ẑ�¥][t̂g_�ic�f[g\_̂o�cjgZ�ihcj]\hĝ�\c�Yiff�̀][_̂g_�_Ẑ�n[h_]\g_[]�a][b�gf\ibc�ĉ_�a[]_Z�k̂f[Y�YZigZ�b\q�\]iĉ�[j_�[a�[]�]̂cjf_�a][b�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�[̀ ]̂\_i[hc�\ho�g[b̀ f̂_̂o�[̀ ]̂\_i[hc�jhô]�_Ẑ�n[h_]\g_�\ho�a[]�YZigZ�_Ẑ�n[h_]\g_[]�b\q�k̂�f̂s\ffq�fi\kf̂v�YẐ_Ẑ]�cjgZ�[̀ ]̂\_i[hc�k̂�kq�_Ẑ�n[h_]\g_[]�[]�kq�\�zjkg[h_]\g_[]�[]�kq�\hq[ĥ�oi]̂g_fq�[]�ihoi]̂g_fq�̂b̀ f[q̂o�kq�\hq�[a�_Ẑbv�[]�kq�\hq[ĥ�a[]�YZ[ĉ�\g_c�\hq�[a�_Ẑb�b\q�k̂�fi\kf̂����� nf\ibc�jhô]�Y[]d̂]c{�g[b̀ ĥc\_i[hv�oic\kifi_q�k̂ĥai_�\ho�[_Ẑ]�cibif\]�̂b̀ f[q̂ �̂k̂ĥai_�\g_c�_Z\_�\]̂�\̀ f̀ig\kf̂�_[�_Ẑ�w[]d�_[�k̂�̀̂]a[]b̂o���¦� nf\ibc�a[]�o\b\ŝc�k̂g\jĉ�[a�k[oifq�ihtj]qv�[ggj̀\_i[h\f�cigdĥcc�[]�oiĉ\ĉv�[]�ô\_Z�[a�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�̂b̀ f[q̂ ĉ����� nf\ibc�a[]�o\b\ŝc�k̂g\jĉ�[a�k[oifq�ihtj]qv�cigdĥcc�[]�oiĉ\ĉv�[]�ô\_Z�[a�\hq�̀̂]c[h�[_Ẑ]�_Z\h�_Ẑ�n[h_]\g_[]{c�̂b̀ f[q̂ ĉ����� nf\ibc�a[]�o\b\ŝc�ihcj]̂o�kq�jcj\f�̀̂]c[h\f�ihtj]q�fi\kifi_q�g[ê]\ŝ��§̈ ©̈ª«¬­®̄ °̈±§®±§̈°ª�°«²­̄²®ª
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YZ� [\]̂_̀�abc�d]_]ef̀g�bhifc�hi]j�hb�hif�kbcl�̂h̀f\ag�mfn]òf�ba�̂jpocq�hb�bc�df̀hconĥbj�ba�h]jêm\f�rcbrfchqg�̂jn\od̂je�\b̀ �̀ba�òf�cf̀o\ĥje�hifcfacb_s�Yt� [\]̂_̀�abc�d]_]ef̀�mfn]òf�ba�mbd̂\q�̂jpocqg�df]hi�ba�]�rfc̀bj�bc�rcbrfchq�d]_]ef�]ĉ̀ ĵe�boh�ba�bujfc̀îrg�_]̂jhfj]jnf�bc�òf�ba�]�_bhbc�vfîn\fs�Yw� [\]̂_̀�abc�mbd̂\q�̂jpocq�bc�rcbrfchq�d]_]ef�]ĉ̀ ĵe�boh�ba�nb_r\fhfd�brfc]ĥbj̀s�]jd�Yx� [\]̂_̀�̂jvb\v̂je�nbjhc]nho]\�\̂]m̂\̂hq�̂j̀oc]jnf�]rr\̂n]m\f�hb�hif�[bjhc]nhbcỳ�bm\̂e]ĥbj̀�ojdfc�zfnĥbj�{|}~|������Y�Y���if�̂j̀oc]jnf�cf�ôcfd�mq�zfnĥbj�}}|}|}�̀i]\\�mf�uĉhhfj�abc�jbh�\f̀̀�hi]j�\̂_̂h̀�ba�\̂]m̂\̂hq�̀rfn̂âfd�mf\bu�bc�cf�ôcfd�mq�\]ug��uînifvfc�nbvfc]ef�̂̀�ecf]hfc|�[bvfc]ef̀g�̀i]\\�mf�uĉhhfj�bj�]j�bnnoccfjnf�m]̀̂ �̀]jd�̀i]\\�mf�_]̂jh]̂jfd�ûhiboh�̂jhfccorĥbj�acb_�hif�d]hf�ba�nb__fjnf_fjh�ba�hif�kbcl�ojĥ\�hif�d]hf�ba�âj]\�r]q_fjh�]jd�hfc_̂j]ĥbj�ba�]jq�nbvfc]ef�cf�ôcfd�hb�mf�_]̂jh]̂jfd�]ahfc�âj]\�r]q_fjhg�]jdg�ûhi�cf̀rfnh�hb�hif�[bjhc]nhbcỳ�nb_r\fhfd�brfc]ĥbj̀�nbvfc]efg�ojĥ\�hif�f�r̂c]ĥbj�ba�hif�rfĉbd�abc�nbccfnĥbj�ba�kbcl�bc�abc�̀oni�bhifc�rfĉbd�abc�_]̂jhfj]jnf�ba�nb_r\fhfd�brfc]ĥbj̀�nbvfc]ef�]̀�̀rfn̂âfd�̂j�hif�[bjhc]nh��bno_fjh̀|�Y�� [�����[����������������������������fjfc]\��eecfe]hf��rfc�rcbpfnh��� �}g���g���������cbdonh̀�[b_r\fhfd��rfc]ĥbj̀�� �}g���g���������fc̀bj]\�]jd��dvfcĥ̀ ĵe��jpocq�� �}g���g���������]ni��nnoccfjnf�� �}g���g���������]_]ef�hb��fjhfd��cf_̂ f̀̀��f]�bnnoccfjnf��� ���g����� ���fd̂n]\���rfj̀f���jq�bjf�rfc̀bj��� ��g����Y�� �¡z���zz��¡��������������̂jn\od̂je��\\��ujfdg��bj¢bujfdg�]jd�£̂cfd�¤fîn\f̀�������[b_m̂jfd�ẑje\f��̂_̂h�� �}g���g�����Y¥� k��¦��yz�[�����z�����������zh]hf�zh]hohbcq������_r\bqfc̀��̂]m̂\̂hq�� �}��g����rfc��nn|�� ����g�����̂ f̀]̀fg��b\̂nq��̂_̂h�� �}��g�����̂ f̀]̀fg��]ni��_r\bqff���j�\̂fo�ba�̀fr]c]hf�̂j̀oc]jnf�rb\̂n̂f̀�abc�[b__fcn̂]\��fjfc]\��̂]m̂\̂hqg��òĵf̀̀ ��ohb��̂]m̂\̂hqg�]jd��_r\bqfc̀��̂]m̂\̂hqg�hif�[bjhc]nhbc�_]q�rcbv̂df�]j�o_mcf\\]�rb\̂nq�_ffĥje�bc�f�nffd̂je�]\\�nbvfc]ef�cf�ôcf_fjh̀�̀fh�abchi�̂j�hî̀�zfnĥbj�}}|}|§|��if�o_mcf\\]�rb\̂nq�\̂_̂h̀�̀i]\\�jbh�mf�\f̀̀�hi]j��{g���g���|������Y�Y¥��ĉbc�hb�nb__fjnf_fjh�ba�hif�kbclg�]jd�hifcf]ahfc�orbj��cfr\]nf_fjh�ba�f]ni�cf�ôcfd�rb\̂nq�ba�̂j̀oc]jnfg�hif�[bjhc]nhbc�̀i]\\�rcbv̂df�hb�hif��ujfc�]�uĉhhfj�fjdbc̀f_fjh�hb�hif�[bjhc]nhbcỳ�efjfc]\�\̂]m̂\̂hq�̂j̀oc]jnf�rb\̂nq�hi]h��Y�� j]_f̀�hif��ujfc�]̀�]j�]dd̂ĥbj]\�̂j̀ocfd̀�abc�n\]̂_̀�n]òfd�̂j�uib\f�bc�̂j�r]ch�mq�hif�[bjhc]nhbcỳ�jfe\̂efjh�]nh̀�bc�b_̂`̀̂bj̀�doĉje�hif�[bjhc]nhbcỳ�brfc]ĥbj̀s�Y�� rcbv̂df̀�hi]h�jb�_]hfĉ]\�]\hfc]ĥbjg�n]jnf\\]ĥbjg�jbj¢cfjfu]\g�bc�f�r̂c]ĥbj�ba�hif�nbvfc]ef�nbjh]̂jfd�̂j�̀oni�rb\̂nq�̀i]\\�i]vf�faafnh�oj\f̀̀�]\\�]dd̂ĥbj]\�̂j̀ocfd̀�i]vf�mffj�êvfj�]h�\f]̀h�hfj��}���d]q̀�rĉbc�uĉhhfj�jbĥnf�ba�n]jnf\\]ĥbj�abc�jbj¢r]q_fjh�ba�rcf_̂o_̀�]jd�hîchq��{���d]q̀�rĉbc�uĉhhfj�jbĥnf�ba�n]jnf\\]ĥbj�abc�]jq�bhifc�cf]̀bjs�]jd��Y¥� rcbv̂df̀�hi]h�hif�[bjhc]nhbcỳ�\̂]m̂\̂hq�̂j̀oc]jnf�rb\̂nq�̀i]\\�mf�rĉ_]cqg�ûhi�]jq�\̂]m̂\̂hq�̂j̀oc]jnf�ba�hif��ujfc�]̀�̀fnbjd]cq�]jd�jbjnbjhĉmohbcq|����ĉbc�hb�nb__fjnf_fjh�ba�hif�kbclg�]jd�hifcf]ahfc�orbj�cfjfu]\�bc�cfr\]nf_fjh�ba�f]ni�cf�ôcfd�rb\̂nq�ba�ĵ̀oc]jnfg�hif�[bjhc]nhbc�̀i]\\�rcbv̂df�hb�hif��ujfc�]�̀̂ejfdg�bĉêj]\�nfcĥân]hf�ba�\̂]m̂\̂hq�̂j̀oc]jnf���[����§��|�[bj̀^̀hfjh�ûhi�hî̀�zfnĥbj�}}|}g�hif�nfcĥân]hf�̀i]\\�̂dfjĥaq�hif�hqrf̀�ba�̂j̀oc]jnfg�̀h]hf�hif�\̂_̂h̀�ba�\̂]m̂\̂hq�abc�f]ni�hqrf�ba�nbvfc]efg�j]_f�hif��ujfc�]�[bj̀o\h]jh̀�]̀�[fcĥân]hf�£b\dfcg�rcbv̂df�hi]h�hif�efjfc]\�]eecfe]hf�\̂_̂h�]rr\̂f̀�rfc�rcbpfnhg�]jd�rcbv̂df�hi]h�nbvfc]ef�̂̀�uĉhhfj�bj�]j�bnnoccfjnf�m]̀̂ |̀��bhi�hif�nfcĥân]hf̀�]jd�hif�fjdbc̀f_fjh̀�_òh�mf�cfnf̂vfd�d̂cfnh\q�acb_�f̂hifc�hif�[bjhc]nhbc̈̀�̂j̀oc]jnf�]efjh�bc�hif�̂j̀oc]jnf�nb_r]jq|���j�]dd̂ĥbj]\�nfcĥân]hf�fv̂dfjn̂je�nbjĥjo]ĥbj�ba�\̂]m̂\̂hq�nbvfc]efg�̂jn\od̂je�nbvfc]ef�abc�nb_r\fhfd�brfc]ĥbj̀g�j]_̂je�hif��ujfc�]̀�]j�]dd̂ĥbj]\�̂j̀ocfd�abc�n\]̂_̀�_]df�ojdfc�hif�[bjhc]nhbcỳ�nb_r\fhfd�brfc]ĥbj̀g�]jd�bhifcû f̀�_ffĥje�hif�]mbvf�cf�ôcf_fjh̀g�̀i]\\�mf�̀om_̂hhfd�ûhi�hif�âj]\��rr\̂n]ĥbj�abc��]q_fjh�]̀�cf�ôcfd�mq�zfnĥbj�©|}�|§�]jd�hifcf]ahfc�orbj�cfjfu]\�bc�cfr\]nf_fjh�ba�̀oni�nbvfc]ef�ojĥ\�hif�f�r̂c]ĥbj�ba�hif�ĥ_f�cf�ôcfd�ª««¬­®̄°±² «³́ª±́ª«³­�³®µ°²µ±­
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YZ�[\]̂_̀a�bbcbcdc�eaf̀ghî_̀a�]̀a]\ga_aj�g\kl]̂_̀a�̀f�]̀m\gij\�̀a�i]]̀lâ�̀f�g\m_n\k�o_h_̂n�̀g�]oi_hn�pi_k�lak\g�q̂\�r\a\gio�sjjg\jî\t�̀g�Ỳ q̂t�nqioo�Y\�flga_nq\k�YZ�̂q\�ùâgi]̂̀g�v_̂q�g\iǹaiYo\�pg̀hp̂a\nnc��w�xxyxyz�s�fi_olg\�YZ�̂q\�{va\g�̂̀�\_̂q\g�|_}�k\hiak�i�]\ĝ_f_]î\�̀f�_anlgia]\�̀g�vg_̂̂\a�\ak̀gn\h\â�g\~l_g\k�YZ�[\]̂_̀a�bbcbt�̀g�|__}�g\�\]̂�i�]\ĝ_f_]î\�̀g�\ak̀gn\h\â�̀a�̂q\�jg̀lakn�̂qî�_̂�fi_on�̂̀�]̀hpoZ�v_̂q�[\]̂_̀a�bbcbt�nqioo�à �̂Y\�]̀an_k\g\k�i�vi_m\g�̀f�ùâgi]̂̀g�n�̀Yo_jî_̀an�̂̀�̀Ŷi_a�̂q\�g\~l_g\k�_anlgia]\c���w�xxy�������������������������������q\�{va\g�nqioo�Y\�g\np̀an_Yo\�f̀g�plg]qin_aj�iak�hi_âi_a_aj�̂q\�{va\g�n�lnlio�o_iY_o_̂Z�_anlgia]\c��w�xxy���������������������w�xxy�yx��ao\nn�̀̂q\gv_n\�pg̀m_k\k�_a�̂q\�ùâgi]̂��̀]lh\ânt�̂q\�ùâgi]̂̀g�nqioo�plg]qin\�iak�hi_âi_at�_a�i�]̀hpiaZ�̀g�]̀hpia_\n�oivflooZ�il̂q̀g_�\k�̂̀�k̀�Yln_a\nn�_a�̂q\��lg_nk_]̂_̀a�_a�vq_]q�̂q\��g̀�\]̂�_n�ò]î\kt�pg̀p\ĝZ�_anlgia]\�vg_̂̂\a�̀a�i�Yl_ok\g�n�g_n���ioo�g_n���̀g�\~l_mio\â�p̀o_]Z�f̀gh�_a�̂q\�ih̀ lâ�̀f�̂q\�_a_̂_io�ùâgi]̂�[lht�poln�miol\�̀f�nlYn\~l\â�ùâgi]̂�� k̀_f_]î_̀an�iak�]̀n̂�̀f�hî\g_ion�nlppo_\k�̀g�_an̂ioo\k�YZ�̀̂q\gnt�]̀hpg_n_aj�^̀̂io�miol\�f̀g�̂q\�\â_g\��g̀�\]̂�î�̂q\�n_̂\�̀a�i�g\poi]\h\â�]̀n̂�Yin_nc�[l]q�pg̀p\ĝZ�_anlgia]\�nqioo�Y\�hi_âi_a\kt�lao\nn�̀̂q\gv_n\�pg̀m_k\k�_a�̂q\�ùâgi]̂��̀]lh\ân�̀g�̀̂q\gv_n\�ijg\\k�_a�vg_̂_aj�YZ�ioo�p\gǹan�iak�\â_̂_\n�vq̀�ig\�Y\a\f_]_ig_\n�̀f�nl]q�_anlgia]\t�lâ_o�f_aio�piZh\â�qin�Y\\a�hik\�in�pg̀m_k\k�_a�[\]̂_̀a��cb��̀g�lâ_o�à�p\gǹa�g̀�\â_̂Z�̀̂q\g�̂qia�̂q\�{va\g�qin�ia�_anlgiYo\�_â\g\n̂�_a�̂q\�pg̀p\ĝZ�g\~l_g\k�YZ�̂q_n�[\]̂_̀a�bbc �̂̀�Y\�]̀m\g\kt�vq_]q\m\g�_n�oî\gc��q_n�_anlgia]\�nqioo�_a]olk\�_â\g\n̂n�̀f�̂q\�{va\gt�̂q\�ùâgi]̂̀gt�[lY]̀âgi]̂̀gn�iak�[lY�nlY]̀âgi]̂̀gn�_a�̂q\��g̀�\]̂c��w�xxy�yxyx��g̀p\ĝZ�_anlgia]\�nqioo�Y\�̀a�ia��ioo�g_n���̀g�\~l_mio\â�p̀o_]Z�f̀gh�iak�nqioo�_a]olk\t�v_̂q̀l̂�o_h_̂î_̀at�_anlgia]\�iji_an̂�̂q\�p\g_on�̀f�f_g\�|v_̂q�\¡̂\ak\k�]̀m\gij\}�iak�pqZn_]io�ònn�̀g�kihij\�_a]olk_ajt�v_̂q̀l̂�klpo_]î_̀a�̀f�]̀m\gij\t�̂q\f̂t�miakio_nht�hio_]_̀ln�h_n]q_\ft�]̀ooipn\t�\iĝq~li�\t�fò̀ kt�v_akn̂̀ght�fion\v̀g�t�\̂n̂_aj�iak�n̂iĝlpt�̂\hp̀gigZ�Yl_ok_ajn�iak�k\Yg_n�g\h̀ mio�_a]olk_aj�k\h̀ o_̂_̀a�̀]]in_̀a\k�YZ�\af̀g]\h\â�̀f�iaZ�ippo_]iYo\�o\jio�g\~l_g\h\ânt�iak�nqioo�]̀m\g�g\iǹaiYo\�]̀hp\anî_̀a�f̀g�sg]q_̂\]̂�n�iak�ùâgi]̂̀g�n�n\gm_]\n�iak�\¡p\an\n�g\~l_g\k�in�i�g\nlô�̀f�nl]q�_anlg\k�ònnc��w�xxy�yxy��¢\n\gm\kc��w�xxy�yxy��¢\n\gm\kc��w�xxy�yxyz��q_n�pg̀p\ĝZ�_anlgia]\�nqioo�]̀m\g�p̀ĝ_̀an�̀f�̂q\�£ g̀��n̂̀g\k�̀ff�̂q\�n_̂\t�iak�ioǹ�p̀ĝ_̀an�̀f�̂q\�£ g̀��_a�̂gian_̂c��w�xxy�yxy¤��iĝ_io�̀]]lpia]Z�̀g�ln\�_a�i]]̀gkia]\�v_̂q�[\]̂_̀a��c��nqioo�à �̂]̀hh\a]\�lâ_o�̂q\�_anlgia]\�]̀hpiaZ�g̀�]̀hpia_\n�pg̀m_k_aj�pg̀p\ĝZ�_anlgia]\�qim\�]̀an\â\k�̂̀�nl]q�piĝ_io�̀]]lpia]Z�̀g�ln\�YZ�\ak̀gn\h\â�̀g�`̂q\gv_n\c��q\�{va\g�iak�̂q\�ùâgi]̂̀g�nqioo�̂i�\�g\iǹaiYo\�n̂\pn�̂̀�̀Ŷi_a�]̀an\â�̀f�̂q\�_anlgia]\�]̀hpiaZ�̀g�]̀hpia_\n�iak�nqioot�v_̂q̀l̂�hl̂lio�vg_̂̂\a�]̀an\ât�̂i�\�à�i]̂_̀a�v_̂q�g\np\]̂�̂̀�piĝ_io�̀]]lpia]Z�̀g�ln\�̂qî�v̀lok�]iln\�]ia]\ooî_̀at�oipn\�̀g�g\kl]̂_̀a�̀f�_anlgia]\c��w�xxy�y�����������¥�¦��§�����������������q\�ùâgi]̂̀g�nqioo�plg]qin\�iak�hi_âi_a�Ỳ_o\g�iak�hi]q_a\gZ�_anlgia]\�g\~l_g\k�YZ�̂q\�ùâgi]̂��̀]lh\ân�̀g�YZ�oivt�vq_]q�nqioo�np\]_f_]iooZ�]̀m\g�nl]q�_anlg\k�̀Y�\]̂n�klg_aj�_an̂iooî_̀a�iak�lâ_o�f_aio�i]]\p̂ia]\�YZ�̂q\�{va\g̈�̂q_n�_anlgia]\�nqioo�_a]olk\�_â\g\n̂n�̀f�̂q\�{va\gt�ùâgi]̂̀gt�[lY]̀âgi]̂̀gn�iak�[lY�nlY]̀âgi]̂̀gn�_a�̂q\�£ g̀�t�iak�̂q\�{va\g�iak�ùâgi]̂̀g�nqioo�Y\�aih\k�_anlg\knc��w�xxy�y��������©����������������q\�{va\gt�î�̂q\�{va\g�n�̀p̂_̀at�hiZ�plg]qin\�iak�hi_âi_a�nl]q�_anlgia]\�in�v_oo�_anlg\�̂q\�{va\g�iji_an̂�ònn�f̀�ln\�̀f�̂q\�{va\g�n�pg̀p\ĝZ�kl\�̂̀�f_g\�̀g�̀̂q\g�qi�igknt�q̀v\m\g�]iln\kc��̀�̂q\�\¡̂\â�iaZ�ònn\n�ig\�]̀m\g\k�iak�pi_k�f̀g�YZ�nl]q�_anlgia]\t�̂q\�{va\g�vi_m\n�ioo�g_jq̂n�̀f�i]̂_̀a�iji_an̂�̂q\�ùâgi]̂̀g�f̀g�ònn�̀f�ln\�̀f�̂q\�{va\g�n�pg̀p\ĝZt�_a]olk_aj�]̀an\~l\â_io�ònn\n�kl\�̂̀�f_g\�̀g�̀̂q\g�qi�igkn�q̀v\m\g�]iln\kc��w�xxy�yz�ef�̂q\�{va\g�g\~l\n̂n�_a�vg_̂_aj�̂qî�_anlgia]\�f̀g�g_n�n�̀̂q\g�̂qia�̂q̀n\�k\n]g_Y\k�q\g\_a�̀g�̀̂q\g�np\]_io�]iln\n�̀f�ònn�Y\�_a]olk\k�_a�̂q\�pg̀p\ĝZ�_anlgia]\�p̀o_]Zt�̂q\�ùâgi]̂̀g�nqioot�_f�p̀nn_Yo\t�_a]olk\�nl]q�_anlgia]\t�iak�̂q\�]̀n̂�̂q\g\̀f�nqioo�Y\�]qigj\k�̂̀�̂q\�{va\g�YZ�ippg̀pg_î\�uqiaj\�{gk\gc�ª««¬­®̄°±² «³́ª±́ª«³­�³®µ°²µ±­
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X�YYZ[Z\�]̂_̂̀ âbc��X�YYZ[Zd�êfg̀̂ �hi�̂jkg_l̀̂ �mg�ng__�ohp�gqql̀r�mŝ�tgim̀hqmg̀�_shnn�fun̂�vums�mŝ�wvî �̀h�qgkp�gf�̂hqs�kgnuqp�mshm�uiqnlb̂_�ui_l̀hiq̂�qgâ h̀x̂_�̀̂ylù̂b�zp�msu_�{̂qmugi�||c}c�~hqs�kgnuqp�_shnn�qgimhui�hnn�x̂î h̀nnp�hkknuqhzn̂�qgibumugi_r�b̂fuiumugi_r�̂jqnl_ugi_�hib�̂ibg̀_̂ôim_�̀̂nhm̂b�mg�msu_��̀g�̂qmc�~hqs�kgnuqp�_shnn�qgimhui�h�k̀gau_ugi�mshm�mŝ�kgnuqp�vunn�igm�ẑ�qhiq̂n̂b�g̀�hnngv̂b�mg�̂jkù̂r�hib�mshm�um_�nuoum_�vunn�igm�ẑ�̀̂blq̂br�limun�hm�n̂h_m�}��bhp_��k̀ug̀�v̀umm̂i�igmuq̂�sh_�ẑ î�xuâi�mg�mŝ�wvî c̀��X�YYZ[Z��������������������������ŝ�wvî �̀hib�tgim̀hqmg̀�vhuâ�hnn�̀uxsm_�hxhui_m��|��̂hqs�gmŝ �̀hib�hip�gf�mŝù�_lzqgim̀hqmg̀_r�_lz�_lzqgim̀hqmg̀_r�hx̂im_�hib�̂okngp̂ _̂r�̂hqs�gf�mŝ�gmŝ r̀�hib�����mŝ��̀qsum̂qmr��̀qsum̂qm�_�qgi_lnmhim_r�_̂kh̀hm̂�qgim̀hqmg̀_�b̂_q̀uẑb�ui��̀muqn̂��r�uf�hipr�hib�hip�gf�mŝù�_lzqgim̀hqmg̀_r�_lz�_lzqgim̀hqmg̀_r�hx̂im_�hib�̂okngp̂ _̂r�fg̀�bhohx̂_�qhl_̂b�zp�fù̂�g̀�gmŝ �̀qhl_̂_�gf�ng__�mg�mŝ�̂jm̂im�mŝ�k̀gk̂ m̀p�ui_l̀hiq̂�k̀gaub̂b�zp�mŝ�tgim̀hqmg̀�kl̀_lhim�mg�msu_�{̂qmugi�||c}�qgâ _̀�hib�khp_�fg̀�mŝ�bhohx̂r��̂jq̂km�_lqs�̀uxsm_�h_�mŝp�shâ�mg�k̀gq̂ b̂_�gf�_lqs�ui_l̀hiq̂�ŝnb�zp�mŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀pc��ŝ�wvî �̀g̀�tgim̀hqmg̀r�h_�hkk̀gk̀uhm̂r�_shnn�̀̂ylù̂�gf�mŝ��̀qsum̂qmr��̀qsum̂qm�_�qgi_lnmhim_r�_̂kh̀hm̂�qgim̀hqmg̀_�b̂_q̀uẑb�ui��̀muqn̂��r�uf�hipr�hib�mŝ�_lzqgim̀hqmg̀_r�_lz�_lzqgim̀hqmg̀_r�hx̂im_�hib�̂okngp̂ _̂�gf�hip�gf�mŝor�zp�hkk̀gk̀uhm̂�hx̀̂ ô̂im_r�v̀umm̂i�vŝ`̂�n̂xhnnp�̀̂ylù̂b�fg̀�ahnubumpr�_uounh̀�vhuâ _̀�̂hqs�ui�fhag̀�gf�gmŝ �̀kh̀mû_�̂ilô h̀m̂b�ŝ`̂uic��ŝ�kgnuqû_�_shnn�k̀gaub̂�_lqs�vhuâ _̀�gf�_lz̀gxhmugi�zp�̂ibg̀_̂ôim�g̀�gmŝ v̀u_̂c���vhuâ �̀gf�_lz̀gxhmugi�_shnn�ẑ�̂ff̂qmuâ�h_�mg�h�k̂ _̀gi�g̀�̂imump�̂âi�msglxs�mshm�k̂ _̀gi�g̀�̂imump�vglnb�gmŝ v̀u_̂�shâ�h�blmp�gf�uib̂oiufuqhmugir�qgim̀hqmlhn�g̀�gmŝ v̀u_̂r�bub�igm�khp�mŝ�ui_l̀hiq̂�k̀̂ oulo�bù̂qmnp�g̀�uibù̂qmnpr�hib�vŝmŝ �̀g̀�igm�mŝ�k̂ _̀gi�g̀�̂imump�shb�hi�ui_l̀hzn̂�uim̂̀ _̂m�ui�mŝ�k̀gk̂ m̀p�bhohx̂bc��X�YYZ[Z����ng__�ui_l̀̂ b�lib̂ �̀mŝ�tgim̀hqmg̀�_�k̀gk̂ m̀p�ui_l̀hiq̂�_shnn�ẑ�hb�l_m̂b�zp�mŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀p�hib�ohb̂�khphzn̂�mg�mŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀p�fg̀�mŝ�ui_l̀̂ b_r�h_�mŝù�uim̂̀ _̂m_�ohp�hkk̂h̀r�_lz�̂qm�mg�̀̂ylù̂ôim_�gf�hip�hkknuqhzn̂�og̀mxhx̂ �̂qnhl_̂�hib�gf�{̂qmugi�||c}c|�c��ŝ�tgim̀hqmg̀�_shnn�khp�{lzqgim̀hqmg̀_�mŝù��l_m�_sh̀̂_�gf�ui_l̀hiq̂�k̀gq̂ b̂_�̀̂q̂uâb�zp�mŝ�tgim̀hqmg̀r�hib�zp�hkk̀gk̀uhm̂�hx̀̂ ô̂im_r�v̀umm̂i�vŝ`̂�n̂xhnnp�̀̂ylù̂b�fg̀�ahnubumpr�_shnn�̀̂ylù̂�{lzqgim̀hqmg̀_�mg�oh�̂�khpôim_�mg�mŝù�{lz�_lzqgim̀hqmg̀_�ui�_uounh̀�ohiî c̀��X�YYZ[Z���f�̀̂ylù̂b�ui�v̀umuix�zp�h�kh̀mp�ui�uim̂̀ _̂mr�mŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀p�_shnnr�lkgi�gqql̀̀ îq̂�gf�hi�ui_l̀̂ b�ng__r�xuâ�zgib�fg̀�k̀gk̂ �̀k̂ f̀g̀ohiq̂�gf�mŝ�tgim̀hqmg̀�_�blmû_c��ŝ�qg_m�gf�̀̂ylù̂b�zgib_�_shnn�ẑ�qsh̀x̂b�hxhui_m�k̀gq̂ b̂_�̀̂q̂uâb�h_�fublquh̀pc��ŝ�tgim̀hqmg̀�_shnn�b̂kg_um�ui�h�_̂kh̀hm̂�hqqglim�k̀gq̂ b̂_�_g�̀̂q̂uâbr�vsuqs�mŝ�tgim̀hqmg̀�_shnn�bu_m̀uzlm̂�ui�hqqg̀bhiq̂�vums�_lqs�hx̀̂ ô̂im�h_�mŝ�kh̀mû_�ui�uim̂̀ _̂m�ohp�̀̂hqsc��f�hfm̂̀�_lqs�ng__�ig�gmŝ �̀_k̂quhn�hx̀̂ ô̂im�u_�ohb̂�hib�lin̂__�mŝ�wvî �̀m̂̀ouihm̂_�mŝ�tgim̀hqm�fg̀�qgiâiûiq̂r�`̂knhq̂ôim�gf�bhohx̂b�k̀gk̂ m̀p�_shnn�ẑ�k̂ f̀g̀ôb�zp�mŝ�tgim̀hqmg̀c��X�YYZ[ZY���ŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀p�_shnn�shâ�kgv̂ �̀mg�hb�l_m�hib�_̂mmn̂�h�ng__�vums�ui_l̀̂ _̀�lin̂__�gî�gf�mŝ�kh̀mû_�ui�uim̂̀ _̂m�_shnn�gz�̂qm�ui�v̀umuix�vumsui�fuâ�bhp_�hfm̂̀�gqql̀̀ îq̂�gf�ng__�mg�mŝ�tgim̀hqmg̀�_�̂ĵ q̀u_̂�gf�msu_�kgv̂ �̀�uf�_lqs�gz�̂qmugi�u_�ohb̂r�mŝ�bu_klm̂�_shnn�ẑ�̀̂_gnâb�ui�mŝ�ohiî �̀k̀gaub̂b�ui�mŝ�qgim̀hqm�ẑmv̂ î�mŝ�kh̀mû_�ui�bu_klm̂�h_�mŝ�ômsgb�gf�zuibuix�bu_klm̂�̀̂_gnlmugi�c���ŝ�tgim̀hqmg̀�h_�fublquh̀p�_shnn�oh�̂�_̂mmn̂ôim�vums�ui_l̀̂ _̀�g̀r�ui�mŝ�qh_̂�gf�h�bu_klm̂�gâ �̀bu_m̀uzlmugi�gf�ui_l̀hiq̂�k̀gq̂ b̂_r�ui�hqqg̀bhiq̂�vums�h�fuihn�g̀b̂ �̀g̀�b̂m̂̀ouihmugi�u__l̂b�zp�mŝ�hkk̀gk̀uhm̂�hlmsg̀ump�shauix��l̀u_buqmugi�gâ �̀mŝ�bu_klm̂c���X�YYZ�� �����¡��¢�����£���£� �¤¡�������£�X�YYZ�ZY�êfg̀̂ �qgoôiquix�hip�_̂̀auq̂_�ŝ`̂lib̂ r̀�mŝ�tgim̀hqmg̀�_shnn�k̀gaub̂�mŝ�wvî �̀vums��̂ f̀g̀ohiq̂�hib��hpôim�egib_r�̂hqs�ui�hi�hoglim�igm�n̂__�mshi�mŝ�tgim̀hqm��̀uq̂�_̂m�fg̀ms�ui��̀muqn̂�¥�gf�mŝ��x̀̂ ô̂imc��ŝ�{l̀̂ mp�_shnn�shâr�hm�h�ouiuolor�h�¦¦ê_m�]hmuix¦¦�gf�¦¦�¦¦�h_�_mhm̂b�ui�mŝ�og_m�ql̀̀ îm�klznuqhmugi�gf�¦¦ê_m¦_�§̂p�]hmuix�̈lub̂r��̀gk̂ m̀p�th_lhnmp¦¦c��i�hbbumugir�mŝ�{l̀̂ mp�_shnn�shâ�h�ouiuolo�¦¦ê_m�©uihiquhn�{m̀̂ixms�thm̂xg̀p¦¦�gf�¦¦tnh__�ª«r�hib�ui�ig�qh_̂�n̂__�mshi�fuâ��¬��muô_�mŝ�qgim̀hqm�hoglimc��ŝ��̂ f̀g̀ohiq̂�egib�_shnn�ẑ�v̀umm̂i�gi�©g̀o�{~�}¬¬r�¦¦�̂ f̀g̀ohiq̂�egib¦¦�hib�mŝ��hpôim�egib�_shnn�v̀umm̂i�gi�©g̀o�{~�}¬­r�¦¦®hzg̀�hib�̄hm̂̀uhn��hpôim�egib¦¦r�hib�zgms�_shnn�ẑ�ohb̂�khphzn̂�mg�mŝ�wvî c̀���X�YYZ�Z°��ŝ��̂ f̀g̀ohiq̂�hib�®hzg̀�hib�̄hm̂̀uhn��hpôim�egib_�_shnn±��ZY� ẑ�u__l̂b�zp�h�_l̀̂ mp�qgokhip�nuq̂i_̂b�mg�bg�zl_uî__�ui�{glms�th̀gnuih��Z°� ẑ�hqqgokhiûb�zp�h�ql̀̀ îm�kgv̂ �̀gf�hmmg̀îp�hib�q̂ m̀ufûb�zp�mŝ�hmmg̀îp�ui�fhqm�vsg�̂ĵqlm̂_�mŝ�zgib�gi�mŝ�ẑshnf�gf�mŝ�_l̀̂ mp�qgokhip��hib�²³³́µ¶·̧¹º ³»¼²¹¼²³»µ�»¶½̧º½¹µ
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YZ� [\]̂ _̀�_̀�\aa\bc�ad[�̂�e\[_df�̀dc�g\hh�cî �̀d̀\�jkl�m\̂[�adggdn_̀o�ci\�f̂c\�da�pqrhĉ̀c_̂g�sd]eg\c_d̀�d[�ci\�c_]\�[\tq_[\f�cd�[\hdgu\�̂̀m�_c\]h�da�_̀bd]eg\c\�vd[w�̂̀f�ci\�êm]\̀c�da�̂̀m�f_heqc\f�̂]dq̀chx�ni_bi\u\[�c_]\�e\[_df�_h�gd̀o\[y���z�{{Y|YZ�}̀m�rd̀fh�[\tq_[\f�rm�ci_h�sd̀c[̂bc�hîgg�]\\c�ci\�[\tq_[\]\̀ch�da�ci\�pdqci�ŝ[dg_̀̂�sdf\�da�~̂nh�̂̀f��\oqĝc_d̀hx�̂h�̂]\̀f\fy��z�{{Y|Y|��ed̀�ci\�[\tq\hc�da�̂̀m�e\[hd̀�d[�\̀c_cm�̂ee\̂[_̀o�cd�r\�̂�edc\̀c_̂g�r\̀\a_b_̂[m�da�rd̀fh�bdu\[_̀o�êm]\̀c�da�drg_ôc_d̀h�̂[_h_̀o�q̀f\[�ci\�sd̀c[̂bcx�ci\�sd̀c[̂bcd[�hîgg�e[d]ecgm�aq[̀_hi�̂�bdem�da�ci\�rd̀fh�d[�hîgg�q̂cid[_�\�̂�bdem�cd�r\�aq[̀_hi\fy����������{��������������������������������������z�{�Y{��������������������z�{�Y{Y{��a�̂�ed[c_d̀�da�ci\�vd[w�_h�bdu\[\f�bd̀c[̂[m�cd�ci\��[\tq_[\]\̀ch�he\b_a_b̂ggm�\�e[\hh\f�_̀�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�_̀bgqf_̀o�_̀he\bc_d̀h�da�nd[w�_̀�e[do[\hh�[\tq_[\f�rm�̂gg�̂qcid[_c_\h�îu_̀o��q[_hf_bc_d̀�du\[�ci\��[d�\bcx�_c�]qhcx�qed̀�f\]̂ f̀�da�ci\�}[bi_c\bc�d[�̂qcid[_cm�îu_̀o��q[_hf_bc_d̀x�r\�q̀bdu\[\f�ad[�drh\[ûc_d̀�̂̀f�r\�[\eĝb\f�̂c�ci\�sd̀c[̂bcd[�h�\�e\̀h\�n_cidqc�bî ò\�_̀�ci\�sd̀c[̂bc��_]\y��z�{�Y{Y���a�̂�ed[c_d̀�da�ci\�vd[w�îh�r\\̀�bdu\[\f�cîc�ci\�}[bi_c\bc�îh�̀dc�he\b_a_b̂ggm�[\tq\hc\f�cd�\�̂]_̀\�e[_d[�cd�_ch�r\_̀o�bdu\[\fx�ci\�}[bi_c\bc�]̂m�[\tq\hc�cd�h\\�hqbi�vd[w�̂̀f�_c�hîgg�r\�q̀bdu\[\f�rm�ci\�sd̀c[̂bcd[y��a�hqbi�vd[w�_h�_̀�̂bbd[f̂ b̀\�n_ci�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�bdhch�da�q̀bdu\[_̀o�̂̀f�[\eĝb\]\̀c�hîggx�rm�̂ee[de[_̂c\�sî ò\��[f\[x�r\�̂c�ci\��ǹ\[�h�\�e\̀h\y��a�hqbi�vd[w�_h�̀dc�_̀�̂bbd[f̂ b̀\�n_ci�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�hqbi�bdhch�̂̀f�ci\�bdhc�da�bd[[\bc_d̀�hîgg�r\�̂c�ci\�sd̀c[̂bcd[�h�\�e\̀h\�q̀g\hh�ci\�bd̀f_c_d̀�n̂h�b̂qh\f�rm�ci\��ǹ\[�d[��̂h\ê[̂c\�bd̀c[̂bcd[�_̀�ni_bi�\u\̀c�ci\��ǹ\[�hîgg�r\�[\hed̀h_rg\�ad[�êm]\̀c�da�hqbi�bdhchy��z�{�Y���������������������z�{�Y�Y{�����������������������������������������i\�sd̀c[̂bcd[�hîgg�e[d]ecgm�bd[[\bc�vd[w�[\�\bc\f�rm�ci\�}[bi_c\bc�d[�â_g_̀o�cd�bd̀ad[]�cd�ci\�[\tq_[\]\̀ch�da�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�ni\ci\[�f_hbdu\[\f�r\ad[\�d[�̂ac\[�pqrhĉ̀c_̂g�sd]eg\c_d̀�̂̀f�ni\ci\[�d[�̀dc�âr[_b̂c\fx�_̀hĉgg\f�d[�bd]eg\c\fy�sdhch�da�bd[[\bc_̀o�hqbi�[\�\bc\f�vd[wx�_̀bgqf_̀o�̂ff_c_d̀ ĝ�c\hc_̀o�̂̀f�_̀he\bc_d̀hx�ci\�bdhc�da�q̀bdu\[_̀o�̂̀f�[\eĝb\]\̀cx�̂̀f�bd]e\̀ĥc_d̀�ad[�ci\�}[bi_c\bc�h�h\[u_b\h�̂̀f�\�e\̀h\h�]̂f\�̀\b\hĥ[m�ci\[\rmx�hîgg�r\�̂c�ci\�sd̀c[̂bcd[�h�\�e\̀h\y��z�{�Y�Y�������������������������������z�{�Y�Y�Y{��̀�̂ff_c_d̀�cd�ci\�sd̀c[̂bcd[�h�drg_ôc_d̀h�q̀f\[�p\bc_d̀� y¡x�_ax�n_ci_̀�d̀\�m\̂[�̂ac\[�ci\�f̂c\�da�pqrhĉ̀c_̂g�sd]eg\c_d̀�da�ci\�vd[w�d[�f\h_ò ĉ\f�ed[c_d̀�ci\[\da�d[�̂ac\[�ci\�f̂c\�ad[�bd]]\̀b\]\̀c�da�n̂[[̂̀ c_\h�\hĉrg_hi\f�q̀f\[�p\bc_d̀�¢y¢ykx�d[�rm�c\[]h�da�̂̀ �̂eeg_b̂rg\�he\b_̂g�n̂[[̂̀ cm�[\tq_[\f�rm�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�^̀m�da�ci\�vd[w�_h�adq̀f�cd�r\�̀dc�_̀�̂bbd[f̂ b̀\�n_ci�ci\�[\tq_[\]\̀ch�da�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chx�ci\�sd̀c[̂bcd[�hîgg�bd[[\bc�_c�e[d]ecgm�̂ac\[�[\b\_ec�da�n[_cc\̀�̀dc_b\�a[d]�ci\��ǹ\[�cd�fd�hd�q̀g\hh�ci\��ǹ\[�îh�e[\u_dqhgm�o_u\̀�ci\�sd̀c[̂bcd[�̂�n[_cc\̀�̂bb\eĉ̀b\�da�hqbi�bd̀f_c_d̀y��i\��ǹ\[�hîgg�o_u\�hqbi�̀dc_b\�e[d]ecgm�̂ac\[�f_hbdu\[m�da�ci\�bd̀f_c_d̀y��q[_̀o�ci\�d̀\�m\̂[�e\[_df�ad[�bd[[\bc_d̀�da�vd[wx�_a�ci\��ǹ\[�â_gh�cd�̀dc_am�ci\�sd̀c[̂bcd[�̂̀f�o_u\�ci\�sd̀c[̂bcd[�̂̀�deed[cq̀_cm�cd�]̂w\�ci\�bd[[\bc_d̀x�ci\��ǹ\[�n̂_u\h�ci\�[_oich�cd�[\tq_[\�bd[[\bc_d̀�rm�ci\�sd̀c[̂bcd[y��a�ci\�sd̀c[̂bcd[�â_gh�cd�bd[[\bc�̀d̀bd̀ad[]_̀o�vd[w�n_ci_̀�̂�[\̂hd̀ r̂g\�c_]\�fq[_̀o�cîc�e\[_df�̂ac\[�[\b\_ec�da�̀dc_b\�a[d]�ci\��ǹ\[�d[�}[bi_c\bcx�ci\��ǹ\[�]̂m�bd[[\bc�_c�_̀�̂bbd[f̂ b̀\�n_ci�p\bc_d̀�£y¤y��z�{�Y�Y�Y���i\�d̀\�m\̂[�e\[_df�ad[�bd[[\bc_d̀�da�vd[w�hîgg�r\�\�c\̀f\f�n_ci�[\he\bc�cd�ed[c_d̀h�da�vd[w�a_[hc�e\[ad[]\f�̂ac\[�pqrhĉ̀c_̂g�sd]eg\c_d̀�rm�ci\�e\[_df�da�c_]\�r\cn\\̀�pqrhĉ̀c_̂g�sd]eg\c_d̀�̂̀f�ci\�̂bcq̂g�bd]eg\c_d̀�da�cîc�ed[c_d̀�da�ci\�vd[wy��z�{�Y�Y�YZ��i\�d̀\�m\̂[�e\[_df�ad[�bd[[\bc_d̀�da�vd[w�hîgg�̀dc�r\�\�c\̀f\f�rm�bd[[\bc_u\�vd[w�e\[ad[]\f�rm�ci\�sd̀c[̂bcd[�eq[hq̂ c̀�cd�ci_h�p\bc_d̀�k£y£�q̀g\hh�dci\[n_h\�e[du_f\f�_̀�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀chy��z�{�Y�YZ��i\�sd̀c[̂bcd[�hîgg�[\]du\�a[d]�ci\�h_c\�ed[c_d̀h�da�ci\�vd[w�cîc�̂[\�̀dc�_̀�̂bbd[f̂ b̀\�n_ci�ci\�[\tq_[\]\̀ch�da�ci\�sd̀c[̂bc��dbq]\̀ch�̂̀f�̂[\�̀\_ci\[�bd[[\bc\f�rm�ci\�sd̀c[̂bcd[�̀d[�̂bb\ec\f�rm�ci\��ǹ\[y�� ¥¦¦§̈©ª«¬­ ¦®̄¥¬̄¥¦®̈�®©°«­°¬̈
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Y�Z[\[\]�̂_̀�abcdefgdbe�h_fii�j̀fe�d_̀�gbhd�bk�gbeègdlcm�ǹhdebòn�be�nfpfm̀n�gbchdeqgdlbcr�s_̀d_̀e�gbptìd̀n�be�tfedlfiio�gbptìd̀nr�bk�d_̀�usc̀e�be�h̀tfefd̀�gbcdefgdbeh�gfqh̀n�jo�d_̀�abcdefgdbevh�gbeègdlbc�be�èpbwfi�bk�xbey�d_fd�lh�cbd�lc�fggbenfcg̀�sld_�d_̀�èzqlèp̀cdh�bk�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh|�}kr�telbe�db�d_̀�nfd̀�bk�~qjhdfcdlfi�abptìdlbcr�d_̀�abcdefgdber�f�~qjgbcdefgdber�be�fcobc̀�kbe�s_bp�̀ld_̀e�lh�èhtbchljìr�qh̀h�be�nfpfm̀h�fco�tbedlbc�bk�d_̀�xbeyr�lcgiqnlcmr�sld_bqd�ilpldfdlbcr�p̀g_fclgfir�̀ìgdelgfir�tiqpjlcmr�fcn�bd_̀e�jqlinlcm�hohd̀phr�pfg_lc̀eor�z̀qltp̀cdr�be�bd_̀e�p̀g_fclgfi�ǹwlg̀r�d_̀�abcdefgdbe�h_fii�gfqh̀�hqg_�ld̀p�db�j̀�èhdbèn�db���ilỳ�c̀s��gbcnldlbc�fd�cb�̀�t̀ch̀�db�d_̀�usc̀e|��Y�Z[\[\���bd_lcm�gbcdflc̀n�lc�d_lh�~̀gdlbc���|��h_fii�j̀�gbchdeq̀n�db�̀hdfjilh_�f�t̀elbn�bk�ilpldfdlbc�sld_�èht̀gd�db�bd_̀e�bjilmfdlbch�d_̀�abcdefgdbe�_fh�qcǹe�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh|��hdfjilh_p̀cd�bk�d_̀�bc̀�òfe�t̀elbn�kbe�gbeègdlbc�bk�xbey�fh�ǹhgelj̀n�lc�~̀gdlbc���|�|��èifd̀h�bcio�db�d_̀�ht̀glklg�bjilmfdlbc�bk�d_̀�abcdefgdbe�db�gbeègd�d_̀�xbeyr�fcn�_fh�cb�èifdlbch_lt�db�d_̀�dlp̀�sld_lc�s_lg_�d_̀�bjilmfdlbc�db�gbptio�sld_�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh�pfo�j̀�hbqm_d�db�j̀�̀ckbeg̀nr�cbe�db�d_̀�dlp̀�sld_lc�s_lg_�tebg̀ ǹlcmh�pfo�j̀�gbpp̀cg̀n�db�̀hdfjilh_�d_̀�abcdefgdbevh�ilfjlildo�sld_�èht̀gd�db�d_̀�abcdefgdbevh�bjilmfdlbch�bd_̀e�d_fc�ht̀glklgfiio�db�gbeègd�d_̀�xbey|��Y�Z[\�����������������������������������}k�d_̀�usc̀e�tèk̀eh�db�fgg̀td�xbey�d_fd�lh�cbd�lc�fggbenfcg̀�sld_�d_̀�èzqlèp̀cdh�bk�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdhr�d_̀�usc̀e�pfo�nb�hb�lchd̀fn�bk�èzqlelcm�ldh�èpbwfi�fcn�gbeègdlbcr�lc�s_lg_�gfh̀�d_̀�abcdefgd�~qp�slii�j̀�ènqg̀n�fh�fttebtelfd̀�fcn�̀zqldfjì|�~qg_�fn�qhdp̀cd�h_fii�j̀�̀kk̀gd̀n�s_̀d_̀e�be�cbd�klcfi�tfop̀cd�_fh�j̀ c̀�pfǹ|����������Z�����������������������������Y�Z�\Z���������������_̂̀�abcdefgdr�fco�nlhtqd̀r�giflpr�be�gbcdebẁeho�èifdlcm�db�d_̀�abcdefgdr�fcn�fii�d_̀�elm_dh�fcn�bjilmfdlbch�bk�d_̀�tfedl̀h�h_fiir�lc�fii�èht̀gdhr�j̀�lcd̀etèd̀nr�gbchdeq̀nr�̀ckbeg̀n�fcn�mbẁec̀n�jo�fcn�qcǹe�d_̀�ifsh�bk�d_̀�~dfd̀�bk�~bqd_�afebilcfr�̀�g̀td�ldh�g_blg̀�bk�ifs�eqìh|��Y�Z�\[������������������������_̂̀�usc̀e�fcn�abcdefgdbe�èht̀gdlẁio�jlcn�d_̀ph̀iẁhr�d_̀le�tfedc̀ehr�hqgg̀hhbehr�fhhlmch�fcn�ìmfi�ètèh̀cdfdlẁh�db�gbẁcfcdhr�fmè̀ p̀cdh�fcn�bjilmfdlbch�gbcdflc̀n�lc�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh|��̀ld_̀e�tfedo�db�d_̀�abcdefgd�h_fii�fhhlmc�d_̀�abcdefgd�fh�f�s_bìr�be�lc�tfedr�sld_bqd�seldd̀c�gbch̀cd�bk�d_̀�bd_̀e�fcn�d_̀c�bcio�lc�fggbenfcg̀�sld_�fcn�fh�t̀epldd̀n�jo��̀mqifdlbc������ |��¡¢�bk�d_̀�~bqd_�afebilcf�abǹ�bk��̀mqifdlbchr�fh�fp̀cǹn|�}k�̀ld_̀e�tfedo�fdd̀ptdh�db�pfỳ�hqg_�fc�fhhlmcp̀cd�sld_bqd�hqg_�gbch̀cdr�d_fd�tfedo�h_fii�c̀ẁed_̀ìhh�èpflc�ìmfiio�èhtbchljì�kbe�fii�bjilmfdlbch�qcǹe�d_̀�abcdefgd|��Y�Z�\�����������������£cìhh�bd_̀eslh̀�t̀epldd̀n�_̀èlcr�fii�cbdlg̀h�gbcd̀ptifd̀n�jo�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh�h_fii�j̀�lc�seldlcm�fcn�h_fii�j̀�ǹ p̀̀n�mlẁc¤��\Z� qtbc�fgdqfi�ǹilẁeor�lk�ǹilẁeo�lh�jo�_fcn¥��\[� qtbc�èg̀ltd�jo�d_̀�defchplddlcm�tfedo�bk�gbcklepfdlbc�be�ètior�lk�ǹilẁeo�lh�jo�̀ìgdebclg�pflir�kfghlplìr�d̀ì��be�d̀ìmefp¥���\�� qtbc�èg̀ltdr�lk�ǹilẁeo�lh�jo�d_̀�£cld̀n�~dfd̀h�pfli|���bdlg̀�db�abcdefgdbe�h_fii�j̀�db�d_̀�fnnèhh�tebwlǹn�lc�~̀gdlbc�¡|�|��bk�d_̀�¦mè̀ p̀cd|��bdlg̀�db�usc̀e�h_fii�j̀�db�d_̀�fnnèhh�tebwlǹn�lc�~̀gdlbc�¡|§|��bk�d_̀�¦mè̀ p̀cd|��ld_̀e�tfedo�pfo�ǹhlmcfd̀�f�nlkk̀ècd�fnnèhh�kbe�cbdlg̀�jo�mlwlcm�cbdlg̀�lc�fggbenfcg̀�sld_�d_lh�tfefmeft_|����Y�Z�\]����̈����������������Y�Z�\]\Z�£cìhh�̀�tèhhio�tebwlǹn�bd_̀eslh̀r�nqdl̀h�fcn�bjilmfdlbch�lptbh̀n�jo�d_̀�abcdefgd�{bgqp̀cdh�fcn�elm_dh�fcn�èp̀nl̀h�fwflifjì�d_̀èqcǹe�h_fii�j̀�lc�fnnldlbc�db�fcn�cbd�f�ilpldfdlbc�bk�nqdl̀hr�bjilmfdlbchr�elm_dh�fcn�èp̀nl̀h�bd_̀eslh̀�lptbh̀n�be�fwflifjì�jo�ifs|��Y�Z�\]\[��b�fgdlbc�be�kfliqè�db�fgd�jo�d_̀�usc̀er�¦eg_ld̀gd�be�abcdefgdbe�h_fii�gbchdldqd̀�f�sflẁe�bk�f�elm_d�be�nqdo�fkkbeǹn�d_̀p�qcǹe�d_̀�abcdefgdr�cbe�h_fii�hqg_�fgdlbc�be�kfliqè�db�fgd�gbchdldqd̀�fttebwfi�bk�be�fgzql̀hg̀cg̀�lc�f�jèfg_�d_̀è�qcǹer�̀�g̀td�fh�pfo�j̀�ht̀glklgfiio�fmè̀n�lc�seldlcm|�� ©ªª«¬­®̄°± ª²³©°³©ª²¬�²­́̄ ±́°¬
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X�YZ[\[Z�]̂ _̀a_bc_defaeg�hij_âe�klmnlop�_bi�qagb_c�def�̂rsagd_âec�̀bajbp�rt�_biaq�ed_uqip�̀ ûsf�ĵe_aeui�rit̂ef�_bi�_iqvaed_âep�jdejissd_âep�qiwij_âep�̂q�ixyaqd_âe�̂z�_bac�ĵe_qdj_�cbdss�cuq{a{i�cujb�_iqvaed_âep�jdejissd_âep�qiwij_âep�̂q�ixyaqd_âep�aejsufaegp�ru_�ê_�sava_if�_̂p�_bi�qagb_c�def�̂rsagd_âec�jqid_if�rt�_bi�ẑsŝ̀ aeg�jsducic|�Y[}��~�������������������������������������������������~������������������������������Z[}�������������Z[Y��������������������������������������Z[Y���������������������[�������������������������YY[Y������������ ��¡��¢�����������������YY[\��������������������������£�����Y}[Y[�������������¡��������������Y}[Y[�������������������¤�����������¤����������Y}[�����������������������Y}[�[}���������������������X�YZ[}�¥¦�¥��¤§���§��¦�¥�~§��X�YZ[}[Y�̈ic_cp�aecyij_âec�def�dyyq̂{dsc�̂z�ŷq_âec�̂z�_bi�© q̂ª�cbdss�ri�vdfi�dc�qi«uaqif�rt�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_c�def�rt�dyysajdrsi�sd̀cp�c_d_u_icp�̂qfaedejicp�ĵficp�qusic�def�qigusd_âec�̂q�sd̀zus�̂qfiqc�̂z�yursaj�du_b̂qa_aicl�®esicc�̂_biq̀aci�yq̂{afifp�_bi�¬̂e_qdj_̂q�cbdss�vdªi�dqqdegivie_c�ẑq�cujb�_ic_cp�aecyij_âec�def�dyyq̂{dsc�̀a_b�de�aefiyiefie_�_ic_aeg�sdr̂qd_̂qt�̂q�ie_a_t�djjiy_drsi�_̂�_bi�̄ èiqp�̂q�̀a_b�_bi�dyyq̂yqad_i�yursaj�du_b̂qa_tp�def�cbdss�ridq�dss�qisd_if�ĵc_c�̂z�_ic_cp�aecyij_âec�def�dyyq̂{dscl�̈bi�¬̂e_qdj_̂q�cbdss�ga{i�_bi�°qjba_ij_�_avist�ê_aji�̂z�̀bie�def�̀biqi�_ic_c�def�aecyij_âec�dqi�_̂�ri�vdfi�ĉ�_bd_�_bi�°qjba_ij_�vdt�ri�yqicie_�ẑq�cujb�yq̂jifuqicl�̈bi�̄ èiq�cbdss�ridq�ĵc_c�̂z�±m²�_ic_cp�aecyij_âec�̂q�dyyq̂{dsc�_bd_�f̂�ê_�riĵvi�qi«uaqivie_c�ue_as�dz_iq�rafc�dqi�qijia{if�̂q�eiĝ_ad_âec�ĵejsufifp�def�±³²�_ic_cp�aecyij_âec�̂q�dyyq̂{dsc�̀biqi�ruasfaeg�ĵfic�̂q�dyysajdrsi�sd̀c�̂q�qigusd_âec�yq̂bara_�_bi�̄ èiq�zq̂v�fisigd_aeg�_biaq�ĵc_�_̂�_bi�¬̂e_qdj_̂ql��X�YZ[}[́�µz�_bi�°qjba_ij_p�̄ èiq�̂q�yursaj�du_b̂qa_aic�bd{aeg�wuqacfaj_âe�fi_iqvaei�_bd_�ŷq_âec�̂z�_bi�© q̂ª�qi«uaqi�dffa_âeds�_ic_aegp�aecyij_âe�̂q�dyyq̂{ds�ê_�aejsufif�uefiq�hij_âe�m¶l·lmp�_bi�°qjba_ij_�̀assp�uŷe�̀qa__ie�du_b̂qa̧d_âe�zq̂v�_bi�̄ èiqp�aec_quj_�_bi�¬̂e_qdj_̂q�_̂�vdªi�dqqdegivie_c�ẑq�cujb�dffa_âeds�_ic_aegp�aecyij_âe�q̂�dyyq̂{ds�rt�de�ie_a_t�djjiy_drsi�_̂�_bi�̄ èiqp�def�_bi�¬̂e_qdj_̂q�cbdss�ga{i�_avist�ê_aji�_̂�_bi�°qjba_ij_�̂z�b̀ie�def�̀biqi�_ic_c�def�aecyij_âec�dqi�_̂�ri�vdfi�ĉ�_bd_�_bi�°qjba_ij_�vdt�ri�yqicie_�ẑq�cujb�yq̂jifuqicl�hujb�ĵc_cp�ixjiy_�dc�yq̂{afif�ae�hij_âe�m¶l·l¶p�cbdss�ri�d_�_bi�̄ èiq¹c�ixyiecil��X�YZ[}[Z�µz�cujb�yq̂jifuqic�ẑq�_ic_aegp�aecyij_âe�̂q�dyyq̂{ds�uefiq�hij_âec�m¶l·lm�def�m¶l·l³�qi{ids�zdasuqi�̂z�_bi�ŷq_âec�̂z�_bi�© q̂ª�_̂�ĵvyst�̀a_b�qi«uaqivie_c�ic_drsacbif�rt�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_cp�dss�ĵc_c�vdfi�eijiccdqt�rt�cujb�zdasuqi�aejsufaeg�_b̂ci�̂z�qiyid_if�yq̂jifuqic�def�ĵvyiecd_âe�ẑq�_bi�°qjba_ij_¹c�ciq{ajic�def�ixyiecic�cbdss�ri�d_�_bi�¬̂e_qdj_̂q¹c�ixyiecil��X�YZ[}[\�ºi«uaqif�jiq_azajd_ic�̂z�_ic_aegp�aecyij_âe�̂q�dyyq̂{ds�cbdssp�uesicc�̂_biq̀aci�qi«uaqif�rt�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_cp�ri�cijuqif�rt�_bi�¬̂e_qdj_̂q�def�yq̂vy_st�fisa{iqif�_̂�_bi�°qjba_ij_l��X�YZ[}[}�µz�_bi�°qjba_ij_�ac�_̂�̂rciq{i�_ic_cp�aecyij_âec�̂q�dyyq̂{dsc�qi«uaqif�rt�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_cp�_bi�°qjba_ij_�̀ass�f̂�ĉ�yq̂vy_st�defp�̀biqi�yqdj_ajdrsip�d_�_bi�êqvds�ysdji�̂z�_ic_aegl��X�YZ[}[��̈ic_c�̂q�aecyij_âec�ĵefuj_if�yuqcude_�_̂�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_c�cbdss�ri�vdfi�yq̂vy_st�_̂�d{̂af�ueqidĉedrsi�fisdt�ae�_bi�© q̂ªl��X�YZ[���§¥¦�¦�¥�»dtvie_c�fui�_̂�_bi�¬̂e_qdj_̂q�def�ueydaf�uefiq�_bi�¬̂e_qdj_�­̂juvie_c�cbdss�ridq�ae_iqic_�̂est�az�def�_̂�_bi�ix_ie_�dsŝ̀ if�rt�̈a_si�³kp�¬bdy_iq�¼p�°q_ajsi�m�̂z�_bi�ĥu_b�¬dq̂saed�¬̂fi�̂z�½d̀cl�°v̂ ue_c�fui�_̂�_bi�̄ èiq�cbdss�ridq�ae_iqic_�d_�_bi�qd_i�̂z�̂ei�yiqjie_�d�v̂ e_b�̂q�d�yq̂�qd_d�zqdj_âe�_biqîz�̂e�_bi�ueydaf�rdsdeji�dc�vdt�ri�fuil��X�YZ[�����������l��� ¾¿¿ÀÁÂÃÄÅÆ ¿ÇÈ¾ÅÈ¾¿ÇÁ�ÇÂÉÄÆÉÅÁ
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X�YZ[\�]̂_̀ âbcbde�_f�cgeb̂hgij�kl�_mdb̂�nop�qrstuvwtru�vwwpxty�vyyz{s|pst�r}�v~~�x�uwovyp�ru�puy�vs��rtopu�v{upp|psty�}ru�xurw�up|pst�r}�|vtpuzv~y�vs��p��zx|pst����top���spu�tovt�vup�z�pstz}zp��vy�xvut�r}�top�qrstuvwt��rw�|psty��nop�qrstuvwtru�yov~~���xrs��p~z�pu����p�upyxrsyz�~p�}ru�top�ytruv{p��xurtpwtzrs��xurxpu�zsytv~~vtzrs��vs��xupypu�vtzrs�r}�y�wo���spu�x�uwovyp��ztp|y��z}�vs���vy�z}�top�qrstuvwtru��pup�top�ruz{zsv~�x�uwovypu��nop�qrstuvwt���|�zsw~��py���ztor�t�~z|ztvtzrs��v~~�wryty�vs��p�xpsypy�zs�wrsspwtzrs��zto��p~z�pu���ytruv{p��zsy�uvswp��zsytv~~vtzrs��vs��tpytzs{�r}�ztp|y�wr�pup��zs�vs��vyyz{sp��x�uwovyp�ru�puy�ru�v{upp|psty���s~pyy�top�qrstuvwt��rw�|psty�yxpwz}zwv~~��xur�z�p�rtopu�zyp��v~~�qrstuvwtru��vuuvst��r}��ru�|vsyozx�vs��wruupwtzrs�r}�top��ru��r�~z{vtzrsy��s�pu�top�qrstuvwt��rw�|psty�yov~~�vxx~��tr�top�qrstuvwtru�y�zsytv~~vtzrs�r}�vs��|r�z}zwvtzrsy�tr�vs����spu�x�uwovyp��ztp|y����X�YZ[��hdeb̂]̂begeh_d�_f�kahi�hd��̀_�bj��y�up��zup�����nzt~p�����qovxtpu�����pwtzrs�����r}�top��r�to�qvur~zsp�qr�p�r}��v�y��vy�v|ps�p�������yov~~��ptpu|zsp�top�ps}ruwp|pst�vs��zstpuxuptvtzrs�r}�v~~���z~�zs{�wr�py�vs��up}pupswp��ytvs�vu�y�rs�ytvtp���z~�zs{y��nop�qrstuvwtru�yov~~�up}pu�vs����pytzrsy��wr||psty��ru��zupwtz�py�}ur|�~rwv~�r}}zwzv~y�tr�top���spu�vs������}ru�upyr~�tzrs���X�YZ[Y��chd_̂hel�kajhdbjj�bdeb̂]̂hjbj�qrstuvwtru�yov~~�srtz}����spu�r}�pvwo��zsruzt����yzspyy��stpuxuzyp�������xur�z�zs{�~v�ru��|vtpuzv~y��p��zx|pst��ru�y�xx~zpy�tr�top��ur�pwt��s�pu�v�wrstuvwt��zto�top�qrstuvwtru��qrstuvwtru�y�srtz}zwvtzrs�yov~~��p��zv�top�}zuyt�|rsto~��ytvt�y�upxrut�y��|zttp��tr�top���spu�v}tpu�p�pw�tzrs�r}�top�wrstuvwt��zto�top������ ru�pvwo�y�wo������top�qrstuvwtru�yov~~�xur�z�p�top�����y�sv|p��v��upyy��vs��tp~pxorsp�s�|�pu��top�svt�up�r}�top��ru��tr��p�xpu}ru|p��ru�|vtpuzv~y�ru�p��zx|pst�tr��p�y�xx~zp�����top�������optopu�top�����zy�wputz}zp�����top��r�to�qvur~zsv��}}zwp�r}��|v~~�vs���zsruzt����yzspyy��yyzytvswp��vs��top��v~�p�r}�top�wrstuvwt���X�YZ[YY�jb¡b̂gkhihel�¢}�vs��xur�zyzrs�ru�vs��xvut�r}�v�xur�zyzrs�r}�top�qrstuvwt��rw�|psty�yov~~��p�}zsv~~���ptpu|zsp��tr��p�y�xpuyp�p���zs�v~z���z~~p{v~��ru�rtopu�zyp��sps}ruwpv�~p�x�uy�vst�tr�vs��vxx~zwv�~p��p{v~�£p��zup|psty��y�wo��ptpu|zsvtzrs�yov~~�srt�z|xvzu�ru�rtopu�zyp�v}}pwt�top��v~z�zt���~p{v~zt���ru�ps}ruwpv�z~zt��r}�top�up|vzszs{�xur�zyzrs�ru�xvuty�r}�top�xur�zyzrs�r}�top�qrstuvwt��rw�|psty���ozwo�yov~~�up|vzs�zs�}�~~�}ruwp�vs��p}}pwt�vy�z}�top��sps}ruwpv�~p�xur�zyzrs�ru�xvut��pup��p~ptp����X�YZ[Y¤��hiib�gi�hcch�̂geh_d�qrstuvwtru�wputz}zpy�vs��v{uppy�tovt�zt��z~~�wr|x~���zto�top�vxx~zwv�~p�up��zup|psty�r}�nzt~p����qovxtpu��¥�r}�top��r�to�qvur~zsv�qr�p�r}��v�y�vs��v{uppy�tr�xur�z�p�tr�top��tvtp��xrs�up��pyt�vs���rw�|pstvtzrs�up��zup��tr�pytv�~zyo�pztopu¦��v��tovt�nzt~p����qovxtpu��¥�zy�zsvxx~zwv�~p��rto�tr�qrstuvwtru�vs��zty�y��wrstuvwtruy�ru�y��§y��wrstuvwtruÿ�ru�����tovt�qrstuvwtru�vs��zty�y��wrstuvwtruy�ru�y��§y��wrstuvwtruy�vup�zs�wr|x~zvswp��zto�nzt~p����qovxtpu��¥����uy�vst�tr��pwtzrs��§�¥§©���ª��xpuyrs��or��sr�zs{~��|v�py�ru�}z~py�vs��}v~yp��}zwtztzr�y��ru�}uv���~pst��rw�|pst��ytvtp|pst��ru�upxrut�x�uy�vst�tr�tozy�wovxtpu�zy�{�z~t��r}�v�}p~rs��vs����xrs�wrs�zwtzrs��|�yt��p�}zsp���ztozs�top��zywuptzrs�r}�top�wr�ut�ru�z|xuzyrsp��}ru�srt�|rup�tovs�}z�p��pvuy��ru��rto�ª��qrstuvwtru�v{uppy�tr�zsw~��p�zs�vs��wrstuvwty��zto�zty�y��wrstuvwtruy�~vs{�v{p�up��zuzs{�zty�y��wrstuvwtruy�tr��v��wr|x~���zto�top�vxx~zwv�~p�up��zup|psty�r}�nzt~p����qovxtpu��¥��vs������zsw~��p�zs�topzu�wrstuvwty��zto�top�y��§y��wrstuvwtruy�~vs{�v{p�up��zuzs{�top�y��§y��wrstuvwtruy�tr�wr|x~���zto�top�vxx~zwv�~p�up��zup|psty�r}�nzt~p����qovxtpu��¥����s�r�pu�zp��zy�v�vz~v�~p�vt�����xurw�up|pst�yw�{r����X�YZ[YZ�jbe_ff�nop���spu�yov~~�ov�p�v~~�r}�zty�wr||rs�~v���p��ztv�~p��vs��ytvt�tru��uz{oty�r}�ypt§r}}����X�YZ[Y«��̂a�¬f̂bb�m_̂­]ig̀b�nop�qrstuvwtru�wputz}zpy�tr�top���spu�tovt�qrstuvwtru��z~~�xur�z�p�v��u�{§ upp��ru�x~vwp��vy�up��zup�����nzt~p�¥¥��qovxtpu���®�r}�top��r�to�qvur~zsv�qr�p�r}��v�y��vy�v|ps�p����X�YZ[Ȳ�fgijb�̀ighcj��wwru�zs{�tr�top���q��qr�p�r}��v�y�°��©§�±§²¥���ªv�xpuyrs��or����}v~yp�xuptpsyp�ru�upxupypstvtzrs�r�tvzsy�top�yz{svt�up�r}�v�xpuyrs�tr�v��uzttps�zsytu�|pst�ru�r�tvzsy�}ur|�vsrtopu�xpuyrs�vs��wovttp~��|rsp����v~�v�~p�ypw�uzt���ru�rtopu�xurxput���upv~�ru�xpuyrsv~���zto�zstpst�tr�wopvt�vs���p}uv���v�xpuyrs�r}�tovt�xurxput��zy�{�z~t�ª�r}�v�wuz|p���� ³́ µ́¶·̧¹º» ¼́½³º½³́¼¶�¼·¾¹»¾º¶
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X�YZ[Y\�]̂]_̀]abc]̀d̀efg̀̂ ]�hij�klmn�om�poiqrkroi�rs�torq�ko�kul�lvklik�rk�mlwxrmls�kul�ykzkl�ko�riqlnir{j�zijoil|�}k�rs�xi~z�{x~�{om�z��lmsoi�puzm�lq��rku�qrs�xmslnliks�o{�skzkl�{xiqs�z��mo�mrzklq��j�kul��lilmz~�hssln�~j�ko�lvpllq�kul�znoxiks�ziq��xm�osls�skzklq�ri�kul�z��mo�mrzkrois|��������������}k�rs�xi~z�{x~�{om�zi�zxkuomr�lq��x�~rp�o{{rplm�ko�liklm�riko�z�poikmzpk�{om�z��xm�osl�ri��urpu�kul�sxn�rs�ri�lvplss�o{�kul�znoxik�z��mo�mrzklq�{om�kuzk��xm�osl|�}k�rs�xi~z�{x~�{om�zi�zxkuomr�lq��x�~rp�o{{rplm�ko�qrtlmk�om�z��mo�mrzkl�kul�{xiqs�zmrsri��{mon�zij�kzv�~ltrlq�ziq�po~~lpklq�{om�zij�oil�{rspz~�jlzm�ko�kul��zjnlik�o{�zi�riql�klqilss�poikmzpklq�om�ripxmmlq�{om�z��mltroxs�jlzm|��������������X�YZ[Y��̂�b]�g�fab����]���Y����xmri��kul�poikmzpk�klmn��rip~xqri��zij�mlil�z~s�om�lvklisrois���oikmzpkom��r~~�iok�li�z�l�ri�kul��ojpokk�o{�z��lmsoi�om�zi�likrkj��zslq�ri�om�qori���xsrilss��rku�z��xmrsqrpkroi��rku��uon�yoxku��zmo~riz�pzi�li�oj�o�li�kmzql��zs�ql{rilq�ri�y���oql�ylpkroi�����������|������h����� ��f�g̀e¡b�Y¢���gb�c̀]fg̀̂ ]�̂��£�£�b]£̀̂ ]�̂d�g¤b�ê]g�feg�X�Y¢[Y�gb�c̀]fg̀̂ ]�¥¦�g¤b�ê]g�feĝ��X�Y¢[Y[Y�§ul��oikmzpkom�nzj�klmnrizkl�kul��oikmzpk�r{�kul�̈om©�rs�sko��lq�{om�z��lmroq�o{����poislpxkrtl�qzjs�kumox�u�io�zpk�om�{zx~k�o{�kul��oikmzpkom�om�z�yx�poikmzpkom��yx��sx�poikmzpkom�om�kulrm�z�liks�om�ln�~ojlls�om�zij�okulm��lmsois�om�likrkrls��lm{omnri���omkrois�o{�kul�̈om©�xiqlm�qrmlpk�om�riqrmlpk�poikmzpk��rku�kul��oikmzpkom��{om�zij�o{�kul�{o~~o�ri��mlzsoisª�[Y� }ssxzipl�o{�zi�omqlm�o{�z�poxmk�om�okulm��x�~rp�zxkuomrkj�uztri���xmrsqrpkroi�kuzk�mlwxrmls�sx�skzikrz~~j�z~~�̈om©�ko��l�sko��lq«�om�[�� hi�zpk�o{��otlminlik��sxpu�zs�z�qlp~zmzkroi�o{�izkroiz~�lnlm�lipj�kuzk�mlwxrmls�sx�skzikrz~~j�z~~�¨om©�ko��l�sko��lq«�[Z� ¬lpzxsl�kul�hmpurklpk�uzs�iok�rssxlq�z��lmkr{rpzkl�{om�­zjnlik�ziq�uzs�iok�iokr{rlq�kul��oikmzpkom�o{�kul�mlzsoi�{om��rkuuo~qri��plmkr{rpzkroi�zs��motrqlq�ri�ylpkroi��|�|���om��lpzxsl�kul�®�ilm�uzs�iok�nzql��zjnlik�oi�z��lmkr{rpzkl�{om�­zjnlik��rkuri�kul�krnl�skzklq�ri�kul��oikmzpk��opxnliks�ziq�kul��oikmzpkom�uzs�sko��lq��om©�ri�zppomqzipl��rku�ylpkroi��|���X�Y¢[Y[��§ul��oikmzpkom�nzj�klmnrizkl�kul��oikmzpk�r{��kumox�u�io�zpk�om�{zx~k�o{�kul��oikmzpkom�om�z�yx�poikmzpkom��yx��sx�poikmzpkom�om�kulrm�z�liks�om�ln�~ojlls�om�zij�okulm��lmsois�om�likrkrls��lm{omnri���omkrois�o{�kul�̈om©�xiqlm�qrmlpk�om�riqrmlpk�poikmzpk��rku�kul��oikmzpkom��ml�lzklq�sxs�lisrois��ql~zjs�om�riklmmx�krois�o{�kul�likrml�̈om©��j�kul�®�ilm�zs�qlspmr�lq�ri�ylpkroi���|��poiskrkxkl�ri�kul�z��ml�zkl�noml�kuzi������lmplik�o{�kul�kokz~�ixn�lm�o{�qzjs�spulqx~lq�{om�pon�~lkroi��om�����qzjs�ri�zij��̄��qzj��lmroq���urpultlm�rs�~lss|��X�Y¢[Y[Z�}{�oil�o{�kul�mlzsois�qlspmr�lq�ri�ylpkroi���|�|��om���|�|��lvrsks��kul��oikmzpkom�nzj��x�oi�sltli�qzjs°��mrkkli�iokrpl�ko�kul�®�ilm�ziq�hmpurklpk��klmnrizkl�kul��oikmzpk�ziq�mlpotlm�{mon�kul�®�ilm��zjnlik�{om�̈om©�lvlpxklq��rip~xqri��mlzsoiz�~l�otlmulzq�ziq��mo{rk��posks�ripxmmlq��j�mlzsoi�o{�sxpu�klmnrizkroi��ziq�qznz�ls|�hij�zq�xsknlik�ko�kul��oikmzpk�yxn��xmsxzik�ko�kurs�ylpkroi�suz~~��l�nzql�ri�zppomqzipl��rku�kul�mlwxrmlnliks�o{�hmkrp~l��|�X�Y¢[Y[¢�}{�kul�̈om©�rs�sko��lq�{om�z��lmroq�o{�̄��poislpxkrtl�qzjs�kumox�u�io�zpk�om�{zx~k�o{�kul��oikmzpkom�om�z�yx�poikmzpkom�om�kulrm�z�liks�om�ln�~ojlls�om�zij�okulm��lmsois��lm{omnri���omkrois�o{�kul�̈om©�xiqlm�poikmzpk��rku�kul��oikmzpkom��lpzxsl�kul�®�ilm�uzs��lmsrsklik~j�{zr~lq�ko�{x~{r~~�kul�®�ilm°s�o�~r�zkrois�xiqlm�kul��oikmzpk��opxnliks��rku�mls�lpk�ko�nzkklms�rn�omkzik�ko�kul��mo�mlss�o{�kul�̈om©��kul��oikmzpkom�nzj��x�oi�sltli�zqqrkroiz~�qzjs°��mrkkli�iokrpl�ko�kul�®�ilm�ziq�kul�hmpurklpk��klmnrizkl�kul��oikmzpk�ziq�mlpotlm�{mon�kul�®�ilm�zs��motrqlq�ri�ylpkroi���|�|�|��X�Y¢[��gb�c̀]fg̀̂ ]�¥¦�g¤b�̂±]b��d̂��ef�£b�X�Y¢[�[Y�§ul�®�ilm�nzj�klmnrizkl�kul��oikmzpk�r{�kul��oikmzpkom�[Y� ml�lzklq~j�ml{xsls�om�{zr~s�ko�sx��~j�liox�u��mo�lm~j�s©r~~lq��om©lms�om��mo�lm�nzklmrz~s��om�okulm�rsl�{zr~s�ko��moslpxkl�kul�̈om©��om�zij�sl�zmz�~l��zmk�o{�kul�̈om©���rku�kul�qr~r�lipl��mlsoxmpls�ziq�s©r~~�kuzk��r~~�lisxml�rks�pon�~lkroi��rkuri�kul�krnl�s�lpr{rlq�ri�kul��oikmzpk��opxnliks��rip~xqri��zij�zxkuomr�lq�zq�xsknliks«�[�� {zr~s�ko�nz©l��zjnlik�ko�yx�poikmzpkoms�{om�nzklmrz~s�om�~z�om�ri�zppomqzipl��rku�kul��oikmzpk��opxnliks�ziq�kul�mls�lpkrtl�z�mllnliks��lk�lli�kul��oikmzpkom�ziq�kul�yx�poikmzpkoms«�[Z� ml�lzklq~j�qrsml�zmqs�z��~rpz�~l�~z�s��skzkxkls��omqrizipls��poqls��mx~ls�ziq�ml�x~zkrois��om�~z�{x~�omqlms�o{�z��x�~rp�zxkuomrkj«�om�[¢� okulm�rsl�rs��xr~kj�o{�sx�skzikrz~��mlzpu�o{�z��motrsroi�o{�kul��oikmzpk��opxnliks|�²³³́µ¶·̧¹º ³»¼²¹¼²³»µ�»¶½̧º½¹µ
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�Y�Z[\]\]�̂ _̀a�bac�de�f_̀�bgdh̀�ìbjdaj�̀kljfm�f_̀�noài�pbc�olf_dqf�rìsqtlù�fd�bac�df_̀i�ilv_fj�di�ìp̀tl̀j�de�f_̀�noài�bat�bef̀i�vlhlav�f_̀�wdafibufdi�bat�f_̀�wdafibufdixj�jqìfcm�le�bacm�j̀h̀a�tbcjx�oilff̀a�adflùm�f̀iplabf̀�p̀rydcp̀af�de�f_̀�wdafibufdi�bat�pbcm�jqgs̀uf�fd�bac�rildi�ilv_fj�de�f_̀�jqìfcz�\Z� {kuyqt̀�f_̀�wdafibufdi�eidp�f_̀�jlf̀�bat�fb|̀�rdjj̀jjlda�de�byy�pbf̀ilbyjm�̀}qlrp̀afm�fddyjm�bat�udajfiquflda�̀}qlrp̀af�bat�pbu_làic�f_̀ìda�doàt�gc�f_̀�wdafibufdi~�\]� �uùrf�bjjlvap̀af�de�jqgudafibufj�rqijqbaf�fd��̀uflda����~�bat�\�� �lalj_�f_̀�̂di|�gc�o_bf̀h̀i�ìbjdabgỳ�p̀f_dt�f_̀�noài�pbc�t̀ p̀�̀kr̀tl̀af���rda�oilff̀a�ì}q̀jf�de�f_̀�wdafibufdim�f_̀�noài�j_byy�eqialj_�fd�f_̀�wdafibufdi�b�t̀fblỳt�buudqaflav�de�f_̀�udjfj�lauqiìt�gc�f_̀�noài�la�elalj_lav�f_̀�̂di|���Y�Z[\]\��̂ _̀a�f_̀�noài�f̀iplabf̀j�f_̀�wdafibuf�edi�dà�de�f_̀�ìbjdaj�jfbf̀t�la��̀uflda�������m�f_̀�wdafibufdi�j_byy�adf�g̀�̀aflfỳt�fd�ìùlh̀�eqif_̀i�rbcp̀af�qafly�f_̀�̂di|�lj�elalj_̀t���Y�Z[\]\[��e�f_̀�qarblt�gbybaù�de�f_̀�wdafibuf��qp�̀kù t̀j�udjfj�de�elalj_lav�f_̀�̂di|m�lauyqtlav�udpr̀ajbflda�edi�f_̀��iu_lf̀ufxj�j̀ihlùj�bat�̀kr̀aj̀j�pbt̀�àùjjbic�f_̀ìgcm�bat�df_̀i�tbpbv̀j�lauqiìt�gc�f_̀�noài�bat�adf�k̀rìjjyc�oblh̀tm�jqu_�̀kùjj�j_byy�g̀�rblt�fd�f_̀�wdafibufdi���e�jqu_�udjfj�bat�tbpbv̀j�̀kù t̀�f_̀�qarblt�gbybaùm�f_̀�wdafibufdi�j_byy�rbc�f_̀�tleèìaù�fd�f_̀�noài���_̀�bpdqaf�fd�g̀�rblt�fd�f_̀�wdafibufdi�di�noàim�bj�f_̀�ubj̀�pbc�g̀m�j_byy�g̀�ùiflel̀t�gc�f_̀��iu_lf̀ufm�qrda�brrylubfldam�bat�f_lj�dgylvbflda�edi�rbcp̀af�j_byy�jqihlh̀�f̀iplabflda�de�f_̀�wdafibuf���Y�Z[\]\���em�bef̀i�f̀iplabflda�edi�ubqj̀m�lf�lj�t̀f̀iplàt�f_bf�f_̀�noài�ybu|̀t�sqjflelubflda�fd�f̀iplabf̀�qat̀i��̀uflda�������m�di�f_bf�f_̀�wdafibufdixj�t̀ebqyf�obj�̀kuqjbgỳm�f_̀�ilv_fj�bat�dgylvbfldaj�de�f_̀�rbifl̀j�j_byy�g̀�f_̀�jbp̀�bj�le�f_̀�f̀iplabflda�_bt�g̀ à�ljjq̀t�edi�f_̀�udah̀al̀aù�de�f_̀�noài�qat̀i��̀uflda��������Y�Z[\������������������������������������������Y�Z[\�\Z��_̀�noài�pbcm�olf_dqf�ubqj̀m�dit̀i�f_̀�wdafibufdi�la�oilflav�fd�jqjr̀atm�t̀ybc�di�laf̀iiqrf�f_̀�̂di|�la�o_dỳ�di�la�rbif�edi�jqu_�r̀ildt�de�flp̀�bj�f_̀�noài�pbc�t̀f̀iplà���Y�Z[\�\]��_̀�wdafibuf��qp�bat�wdafibuf��lp̀�j_byy�g̀�btsqjf̀t�edi�lauìbj̀j�la�f_̀�udjf�bat�flp̀�ubqj̀t�gc�jqjr̀ajldam�t̀ybc�di�laf̀iiqrflda�bj�t̀juilg̀t�la��̀uflda����������ac�btsqjfp̀af�fd�f_̀�wdafibuf��qp�pbt̀�rqijqbaf�fd�f_lj�j̀uflda�j_byy�g̀�pbt̀�la�buuditbaù�olf_�f_̀�ì}qlìp̀afj�de��ifluỳ���������d�btsqjfp̀af�j_byy�g̀�pbt̀�fd�f_̀�̀kf̀af�\Z� f_bf�r̀iedipbaù�ljm�obj�di�odqyt�_bh̀�g̀ à�jd�jqjr̀at̀tm�t̀ybc̀t�di�laf̀iiqrf̀t�gc�badf_̀i�ubqj̀�edi�o_lu_�f_̀�wdafibufdi�lj�ìjrdajlgỳ~�di�\]� f_bf�ba�̀}qlfbgỳ�btsqjfp̀af�lj�pbt̀�di�t̀al̀t�qat̀i�badf_̀i�ridhljlda�de�f_̀�wdafibuf���Y�Z[\[������� ����������������������������������Y�Z[\[\Z��_̀�noài�pbcm�bf�bac�flp̀m�f̀iplabf̀�f_̀�wdafibuf�la�o_dỳ�di�la�rbif�edi�f_̀�noàixj�udah̀al̀aù�bat�olf_dqf�ubqj̀���_̀�noài�j_byy�vlh̀�oilff̀a�adflù�de�f_̀�f̀iplabflda�fd�f_̀�wdafibufdi�jr̀uleclav�f_̀�rbif�de�f_̀�wdafibuf�f̀iplabf̀t�bat�o_̀a�f̀iplabflda�g̀udp̀j�̀eèuflh̀���Y�Z[\[\]��rda�ìùlrf�de�oilff̀a�adflù�eidp�f_̀�noài�de�jqu_�f̀iplabflda�edi�f_̀�noàixj�udah̀al̀aùm�f_̀�wdafibufdi�j_byy�\Z� ùbj̀�dr̀ibfldaj�bj�tlìuf̀t�gc�f_̀�noài�la�f_̀�adflù~�\]� fb|̀�bufldaj�àùjjbicm�di�f_bf�f_̀�noài�pbc�tlìufm�edi�f_̀�ridf̀uflda�bat�rìj̀ihbflda�de�f_̀�̂di|~��\�� k̀ùrf�edi�̂di|�tlìuf̀t�fd�g̀�r̀iedip̀t�rildi�fd�f_̀�̀eèuflh̀�tbf̀�de�f̀iplabflda�jfbf̀t�la�f_̀�adflùm�f̀iplabf̀�byy�̀kljflav�jqgudafibufj�bat�rqiu_bj̀�dit̀ij�bat�̀af̀i�lafd�ad�eqif_̀i�jqgudafibufj�bat�rqiu_bj̀�dit̀ij~�bat�� \[�������¡¢£¤¥¦§¦�§̈¦�¤¦©ª¢©£«¬¡¦�¢ª�§̈¦��¢©­�¬¢§�§¦©£®¬«§¦̄°�®ª�«¬±���Y�Z[\[\���a�ubj̀�de�jqu_�f̀iplabflda�edi�f_̀�noàixj�udah̀al̀aùm�f_̀�wdafibufdi�j_byy�g̀�̀aflfỳt�fd�ìùlh̀�rbcp̀af�edi�̂di|�̀k̀uqf̀tm�bat�udjfj�lauqiìt�gc�ìbjda�de�jqu_�f̀iplabfldam��bat�bac�df_̀i�btsqjfp̀afj�df_̀iolj̀�byydòt�gc�f_̀�wdafibuf���ac�btsqjfp̀af�fd�f_̀�wdafibuf��qp�pbt̀�rqijqbaf�fd�f_lj��̀uflda������j_byy�g̀�pbt̀�la�buuditbaù�olf_�f_̀�ì}qlìp̀afj�de��ifluỳ��������� ²³³́µ¶·̧¹º ³»¼²¹¼²³»µ�»¶½̧º½¹µ
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X�YZ[Z[Z�\]̂_̀ab_]̀cd�eafgh̀i�_]�f̂bghji�â�akk̀]k̀fa_i�_ìlf̂a_f]̂�e]̀�b]̂mîfîbi�bgahdi�f̂�ân�dhob]̂_̀ab_�dpagg�̂]_�qfr�aeeib_�_pi�st̂ ìcd�̀fup_�_]�̀ivhf̀i�_pi�_ìlf̂a_f]̂�]e�a�dhob]̂_̀ab_w�]̀�qffr�f̂b̀iadi�_pi�]ogfua_f]̂�]e�_pi�st̂ ì�oin]̂j�tpa_�f_�t]hgj�pami�oiî�fe�_pi�dhob]̂_̀ab_�paj�b]̂_af̂ij�â�akk̀]k̀fa_i�bgahdix��X�YZ[Z[y�zk]̂�t̀f__î�b]̂dî_�]e�_pi�\]̂_̀ab_]̀w�_pi�st̂ ì�lan�̀if̂d_a_i�_pi�_ìlf̂a_ij�k]̀_f]̂�]e�_pfd�\]̂_̀ab_�f̂�tp]gi�]̀�f̂�kà_�on�alîjf̂u�_pi�̂]_fbi�]e�_ìlf̂a_f]̂�fe�f_�pad�oiî�ji_ìlf̂ij�_pa_{��[Y� _pi�_ìlf̂a_f]̂�tad�jhi�_]�tf_pj̀atag�]e�eĥjf̂u�on�_pi�|îìag�}ddilognw�|]mì̂ ]̀w�]̀�~_a_i��fdbag�}bb]ĥ_aofgf_n�}h_p]̀f_n�]̀�_pi�̂iij�_]�jfmì_�k̀]�ib_�eĥjd�_]�̀idk]̂j�_]�â�ilìuîbn�ad�jief̂ij�on��iuhga_f]̂�������x����q�r�]e�_pi�~]h_p�\à]gf̂a�\]ji�]e��iuhga_f]̂dw�ad�alîjij��[�� eĥjf̂u�e]̀�_pi�̀if̂d_a_ij�k]̀_f]̂�]e�_pi�t]̀��pad�oiî�̀id_]̀ij���[�� bf̀bhld_âbid�bgiàgn�f̂jfba_i�a�̀ivhf̀ilî_�e]̀�_pi�_ìlf̂a_ij�t]̀���âj�[Z� ìf̂d_a_ilî_�]e�_pi�_ìlf̂a_ij�t]̀��fd�ajmâ_aui]hd�_]�_pi�st̂ ìx��X�YZ[y����������������������������������������������������h̀dhâ_�_]��f_gi���w�\pak_ì� ��âj��iuhga_f]̂�������x��¡��]e�_pi�~]h_p�\à]gf̂a�\]ji�]e�¢atd�âj��iuhga_f]̂dw�ad�alîjijw�_pfd�b]̂_̀ab_�lan�oi�bâbigij�ae_ì�atàj�oh_�k̀f]̀�_]�kìe]̀lâbix�����������Yy��������£�������£����£�X�Yy[Y������£�X�Yy[Y[Y������������}�\gafl�fd�a�jilâj�]̀�addì_f]̂�on�]̂i�]e�_pi�kà_fid�dii�f̂uw�ad�a�la__ì�]e�̀fup_w�kanlî_�]e�l]̂inw�]̀�]_pì�ìgfie�tf_p�̀idkib_�_]�_pi�_ìld�]e�_pi�\]̂_̀ab_x��pi�_ìl�¤\gafl¥�agd]�f̂bghjid�]_pì�jfdkh_id�âj�la__ìd�f̂�vhid_f]̂�oi_tiî�_pi�st̂ ì�âj�\]̂_̀ab_]̀�àfdf̂u�]h_�]e�]̀�̀iga_f̂u�_]�_pi�\]̂_̀ab_x�}�m]hbpìw�f̂m]fbiw�kanlî_�akkgfba_f]̂�]̀�]_pì�̀]h_f̂i�̀ivhid_�e]̀�kanlî_�_pa_�fd�̂]_�f̂�jfdkh_i�tpî�dholf__ij�fd�̂]_�a�\gafl�ĥjì�_pfd�jief̂f_f]̂x��pi�̀idk]̂dfofgf_n�_]�dhod_â_fa_i�\gafld�dpagg�̀id_�tf_p�_pi�kà_n�la�f̂u�_pi�\gaflx��X�Yy[Y[�����������������£�\gafld�on�if_pì�_pi�st̂ ì�]̀�\]̂_̀ab_]̀�lhd_�oi�f̂f_fa_ij�on�t̀f__î�̂]_fbi�_]�_pi�]_pì�kà_n�âj�_]�_pi�}̀bpf_ib_�~hbp�̂]_fbi�dpagg�f̂bghji�dheefbfî_�f̂e]̀la_f]̂�_]�ajmfdi�_pi�}̀bpf_ib_�âj�]_pì�kà_n�]e�_pi�bf̀bhld_âbid�ufmf̂u�f̀di�_]�_pi�bgaflw�_pi�dkibfefb�b]̂_̀ab_hag�aj�hd_lî_�]̀�̀igfie�̀ivhid_ij�âj�_pi�oadfd�]e�dhbp�̀ivhid_x�\gafld�on�if_pì�kà_n�àfdf̂u�k̀f]̀�_]�_pi�ja_i�ef̂ag�kanlî_�fd�jhi�lhd_�oi�f̂f_fa_ij�tf_pf̂����jand�ae_ì�]bbh̀̀îbi�]e�_pi�imî_�ufmf̂u�̀fdi�_]�dhbp�\gafl�]̀�tf_pf̂����jand�ae_ì�_pi�bgaflâ_�ef̀d_�̀ib]ûf¦id�_pi�b]̂jf_f]̂�ufmf̂u�̀fdi�_]�_pi�\gaflw�tpfbpimì�fd�ga_ì�i§bik_�ad�d_a_ij�e]̀�ajmìdi�tia_pì�jand�f̂�~ib_f]̂���x�x�x�x��n�eafgf̂u�_]�ufmi�t̀f__î�]̂_fbi�]e�a�\gafl�tf_pf̂�_pi�_fli�̀ivhf̀ij�on�_pfd�~ib_f]̂w�a�kà_n�i§k̀iddgn�tafmid�f_d�bgaflx���X�Yy[Y[�����������̈�����������������������îjf̂u�ef̂ag�̀id]gh_f]̂�]e�a�\gaflw�f̂bghjf̂u�ân�ajlf̂fd_̀a_fmi�̀imfit�agg]tij�ĥjì�~ib_f]̂���x©w�i§bik_�ad�]_pìtfdi�aùiij�f̂�t̀f_f̂u�]̀�ad�k̀]mfjij�f̂�~ib_f]̂��xª�âj�}̀_fbgi���w�_pi�\]̂_̀ab_]̀�dpagg�k̀]biij�jfgfuî_gn�tf_p�kìe]̀lâbi�]e�_pi�\]̂_̀ab_�âj�_pi�st̂ ì�dpagg�b]̂_f̂hi�_]�la�i�kanlî_d�f̂�abb]̀jâbi�tf_p�_pi�\]̂_̀ab_�«]bhlî_dx��pi�}̀bpf_ib_�tfgg�fddhi�\ì_fefba_id�e]̀��anlî_�f̂�abb]̀jâbi�tf_p�_pi�f̂f_fag�jibfdf]̂d�âj�ji_ìlf̂a_f]̂d�]e�_pi�}̀bpf_ib_x���X�Yy[Y[Z������£������������������£��¬e�_pi�\]̂_̀ab_]̀�tfdpid�_]�la�i�a�\gafl�e]̀�â�f̂b̀iadi�f̂�_pi�\]̂_̀ab_�~hlw�t̀f__î�̂]_fbi�ad�k̀]mfjij�pìif̂�dpagg�oi�ufmî�oie]̀i�k̀]biijf̂u�_]�i§ibh_i�_pi�­]̀�x��̀f]̀�̂]_fbi�fd�̂]_�̀ivhf̀ij�e]̀�\gafld�̀iga_f̂u�_]�â�ilìuîbn�îjâuìf̂u�gfei�]̀�k̀]kì_n�àfdf̂u�ĥjì�~ib_f]̂���x�x��X�Yy[Y[y������£���������������������X�Yy[Y[y[Y�¬e�_pi�\]̂_̀ab_]̀�tfdpid�_]�la�i�a�\gafl�e]̀�â�f̂b̀iadi�f̂�_pi�\]̂_̀ab_��fliw�t̀f__î�̂]_fbi�ad�k̀]mfjij�pìif̂�dpagg�oi�ufmîx��pi�\]̂_̀ab_]̀®d�\gafl�dpagg�f̂bghji�â�id_fla_i�]e�b]d_�âj�]e�k̀]oaogi�ieeib_�]e�jigan�]̂�k̀]ùidd�]e�_pi�­]̀�x�¬̂�_pi�badi�]e�a�b]̂_f̂hf̂u�jiganw�]̂gn�]̂i�\gafl�fd�̂ibiddànx�\gafld�e]̀�â�f̂b̀iadi�f̂�_pi�\]̂_̀ab_��fli�dpagg�oi�oadij�]̂�]̂i�ajjf_f]̂ag�bagîjà�jan�e]̀�iabp�ehgg�bagîjà�jan�_pa_�_pi�\]̂_̀ab_]̀�fd�k̀imî_ij�è]l�t]̀�f̂ux��
°̄°±²³́µ¶· °̧¹̄¶¹̄°̧²�̧³ºµ·º¶²
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Y�Z[\Z\[\]�̂_�̀abcdec�fc̀ghcd�ijkalgljke�̀dc�ghc�m̀ele�_jd�̀�nòlp�_jd�̀aalgljk̀o�glpcq�erih�nòlp�eh̀oo�mc�ajirpckgca�ms�àg̀�ermeg̀kgl̀glkt�gh̀g�fc̀ghcd�ijkalgljke�fcdc�̀mkjdp̀o�_jd�ghc�ucdlja�j_�glpcq�ijroa�kjg�h̀bc�mcck�dc̀ejk̀mos�̀kglilùgca�̀ka�h̀a�̀k�̀abcdec�c__cig�jk�ghc�eihcaroca�ijkegdrigljkv�\Z� nòlpe�_jd�̀abcdec�fc̀ghcd�eh̀oo�mc�m̀eca�jk�̀igr̀o�fc̀ghcd�ijkalgljke�̀g�ghc�wjm�elgc�jd�jghcd�uòic�j_�ucd_jdp̀kic�j_�ghc�xjdyq�̀e�ajirpckgca�lk�ghc�njkgd̀igjdze�wjm�elgc�ojtv�\]� {jd�ghc�urdujec�j_�ghle�njkgd̀igq�̀�gjg̀o�j_�_lbc�|}~�àse�ucd�ìockàd�pjkgh�|kjk�irpròglbc~�eh̀oo�mc�k̀glilùgca�̀e�zz̀abcdec�fc̀ghcdzz�̀g�ghc�wjm�elgcq�̀ka�erih�glpc�floo�kjg�mc�ijkelacdca�wregl_lìgljk�_jd�k̀�c�gckeljk�j_�glpcv�̂_q�lk�̀ks�pjkghq�̀abcdec�fc̀ghcd�acbcojue�mcsjka�ghc�_lbc�|}~�àseq�ghc�njkgd̀igjd�eh̀oo�mc�̀oojfca�gj�iòlp�̀aalgljk̀o�àse�gj�ijpuckègc�_jd�ghc�c�icee�fc̀ghcd�acòse�jkos�gj�ghc�c�gckg�j_�ghc�lpùig�jk�ghc�̀uudjbca�ijkegdrigljk�eihcaroc�̀ka�àse�ghc�ijkgd̀igjd�f̀e�̀odc̀as�eihcaroca�gj�fjdyv��hc�dcpcas�_jd�ghle�ijkalgljk�le�_jd�̀k�c�gckeljk�j_�glpc�jkos�̀ka�le�c�iorelbc�j_�òo�jghcd�dlthge�̀ka�dcpcalce�̀b̀lòmoc�rkacd�ghc�njkgd̀ig��jirpckge�jd�lpujeca�jd�̀b̀lòmoc�ms�òfv��\�� �hc�njkgd̀igjd�eh̀oo�ermplg�pjkghos�flgh�ghcld�ùs�̀uuolìgljk�̀oo�iòlpe�_jd�̀abcdec�fc̀ghcd�ijkalgljke�gh̀g�jiirddca�ardlkt�ghc�udcbljre�pjkghv��hc��dihlgcig�eh̀oo�dcblcf�c̀ih�pjkghos�ermplgg̀o�lk�̀iijdàkic�flgh��cigljk��}v}�̀ka�lk_jdp�ghc�njkgd̀igjd�̀ka�ghc��fkcd�udjpugos�j_�lge�cb̀or̀gljkv��uudjbca�àse�eh̀oo�mc�lkioraca�lk�ghc�kc�g�nh̀ktc��dacd�leerca�ms�ghc��dihlgcigv��abcdec�fc̀ghcd�ijkalgljke�kjg�iòlpca�flghlk�ghc�glpc�olplge�j_�ghle��rmùd̀td̀uh�eh̀oo�mc�ijkelacdca�gj�mc�f̀lbca�ms�ghc�njkgd̀igjdv�nòlpe�floo�kjg�mc�̀oojfca�_jd�̀abcdec�fc̀ghcd�àse�gh̀g�jiird�̀_gcd�ghc�eihcaroca�|jdltlk̀o�jd�̀awregca~�àgc�j_��rmeg̀kgl̀o�njpuocgljkv��Y�Z[\Z\�����������������������������jgflgheg̀kalkt�̀ks�jghcd�udjbleljk�j_�ghc�njkgd̀ig��jirpckgeq�lkioralkt��cigljk��v�v�q�mrg�ermwcig�gj�̀�args�j_�tjja�_̀lgh�̀ka�_̀ld�ac̀olktq�ghc�njkgd̀igjd�̀ka��fkcd�f̀lbc�nòlpe�̀t̀lkeg�c̀ih�jghcd�_jd�olegca�àp̀tce�̀dlelkt�jrg�j_�jd�dcòglkt�gj�ghle�njkgd̀igv���Y�Z[\Z\�\Z�{jd�ghc��fkcdq�olegca�àp̀tce�̀dc�|l~�ojeg�dcbckrc�̀ka�udj_lgq�|ll~�ojeece�dceroglkt�_djp�lkwrds�gj�mrelkcee�jd�dcurg̀gljkq�|lll~�̀aalgljk̀o�jd�ceìògca�jbcdhc̀a�̀ka�̀aplklegd̀gljk�c�uckeceq�|lb~�̀aalgljk̀o�_lk̀kilkt�ijegeq�|b~�ijege�er__cdca�ms�̀�ghlda�ùdgs�rk̀moc�gj�ijppckic�fjdyq�|bl~�̀ggjdkcsze�_cceq�|bll~�̀ks�lkgcdcegq�c�icug�gj�ghc�c�gckg�òojfca�ms��cigljk���v��|̂kgcdceg~q�|blll~�ojeg�dcbckrc�̀ka�udj_lg�_jd�ojeg�rec�j_�ghc�udjucdgsq�|l�~�ijege�dceroglkt�_djp�ojeg�udjariglblgs�jd�c__lilckisv��Y�Z[\Z\�\]�{jd�ghc�njkgd̀igjdq�olegca�àp̀tce�̀dc�|l~�ojeg�dcbckrc�̀ka�udj_lgq�|ll~�ojeece�dceroglkt�_djp�lkwrds�gj�mrelkcee�jd�dcurg̀gljkq�|lll~�̀aalgljk̀o�jd�ceìògca�jbcdhc̀a�̀ka�̀aplklegd̀gljk�c�uckeceq�|lb~�̀aalgljk̀o�_lk̀kilkt�ijegeq�|b~�̀ggjdkcsze�_cceq�|bl~�̀ks�lkgcdcegq�c�icug�gj�ghc�c�gckg�̀oojfca�ms��cigljk���v��|̂kgcdceg~��|bll~�rk̀pjdgl�ca�c�rlupckg�ijege��̀kaq�|blll~�ojeece�lkirddca�ms�ermijkgd̀igjde�_jd�ghc�gsuce�j_�àp̀tce�ghc�njkgd̀igjd�h̀e�f̀lbc�̀e�t̀̀lkeg�ghc��fkcdv�xlghjrg�olplg̀gljkq�ghle�prgr̀o�f̀lbcd�le�̀uuolìmoc�gj�̀oo�àp̀tce�arc�gj�clghcd�ùdgs�e�gcdplk̀gljk�lk�̀iijdàkic�flgh��dglioc���v���Y�Z[\Z\�\���jghlkt�ijkg̀lkca�lk�ghle��cigljk�eh̀oo�mc�accpca�gj�udciorac�̀k�̀f̀da�j_�ol�rlàgca�àp̀tceq�fhck�ùuolìmocq�lk�̀iijdàkic�flgh�ghc�dc�rldcpckge�j_�ghc�njkgd̀ig��jirpckgev��hle�prgr̀o�f̀lbcd�le�kjg�̀uuolìmoc�gj�p̀jrkge�arc�jd�jmolt̀gljke�rkacd��cigljk��v���|̂kacpkl_lìgljk~v��Y�Z[\Z\ �¡��¢�����������������£����¤�����¤�������jgflgheg̀kalkt�̀ks�jghcd�udjbleljk�j_�ghc�njkgd̀ig��jirpckgeq�lkioralkt��cigljk��v�v�q�mrg�ermwcig�gj�̀�args�j_�tjja�_̀lgh�̀ka�_̀ld�ac̀olktq�ghc�njkgd̀igjd�f̀lbce�̀oo�iòlpe�̀t̀lkeg�ghc��dihlgcig�̀ka�̀ks�jghcd�aceltk�udj_ceeljk̀oe�fhj�udjblac�aceltk�̀ka¥jd�udjwcig�p̀ k̀tcpckg�ecdblice�gj�ghc��fkcdq�clghcd�aldcigos�jd�̀e�lkacuckackg�ijkgd̀igjde�jd�ermijkgd̀igjde�gj�ghc��dihlgcigq�_jd�olegca�àp̀tce�̀dlelkt�jrg�j_�jd�dcòglkt�gj�ghle�njkgd̀igv��hc�olegca�àp̀tce�d̀c�|l~�ojeg�dcbckrc�̀ka�udj_lgq�|ll~�ojeece�dceroglkt�_djp�lkwrds�gj�mrelkcee�jd�dcurg̀gljkq�|lll~�̀aalgljk̀o�jd�ceìògca�jbcdhc̀a�̀ka�̀aplklegd̀gljk�c�uckeceq�|lb~�̀aalgljk̀o�_lk̀kilkt�ijegeq�|b~�̀ggjdkcsze�_cceq�|bl~�̀ks�lkgcdceg��|bll~�rk̀pjdgl�ca�c�rlupckg�ijege��̀kaq�|blll~�ojeece�lkirddca�ms�ermijkgd̀igjde�_jd�ghc�gsuce�j_�àp̀tce�ghc�njkgd̀igjd�h̀e�f̀lbc�̀e�̀t̀lkeg�ghc��fkcdv��hle�prgr̀o�f̀lbcd�le�kjg�̀uuolìmoc�gj�̀pjrkge�arc�jd�jmolt̀gljke�rkacd��cigljk��v���|̂kacpkl_lìgljk~v��Y�Z[\]��¦§¦̈©¦ª\���Y�Z[\���¦§¦̈©¦ªv�� «¬¬­®̄°±²³ ¬́µ«²µ«¬́®�́̄ ¶±³¶²®
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Y�Z[\]�̂_̀_ab_cd��Y�Z[\[� efghi�gjk�khlmnopl�q�knor�st�essmp̂gohsju�jsohepu�gjk�ĝevhopeol�hjhohgf�kpehlhsj�Y�Z[\[\Z�wxyz{|}zx{�|y~���y�{�|{��������}x���zz�~�zx��x{��y����z���|}��xz��{�z�{x���x�z�z����{x��}z�zx�|�x�~�x{���y������}�|���d��x���{z��{�z�����x|���wxyz{|}zx{�|y~���y�{�|�{���zx�}x���y�}|z��{����|{�����z���|}��xz��{�|y~�z����{}��z�}z�|z�|���z�����yxz����y��xy��|yxz��{�|���xxy�|��{�|�xy|�����x�������x��|y��������z�|z����yxz�|~~{����~��|��}|�����x����~��|���|y~�x{�~��{��z�xy�x��z����x{�d����}�|����~x�|{�����wxyz{|}zx{�|y~���y�{��|}��}x���z�zx�{��x���y����}��}�|�����y�|y�|��}|������{x�����xy|���|y~�����~�z�x����|yy�{�zx�|�x�~��yy�}���|{���x������~��|����|y~�~��{��z�xy��zx�z����x{�d��Y�Z[\[\��w�|������|�����{�z����{���{{�~�zx�z����{}��z�}z��x{��y�z�|��~�}���xyd��y��y�z�|��~�}���xy���|������{����{�~�|��|�}xy~�z�xy��{�}�~�yz�zx�{��x��z�xy���{��|yz�zx���}z�xy���d��x��|y��w�|���|{���y���{�x{�zx�z���~|z��x����y|���|���yz���y������ �~|����|����|���~�|�z�{�z���w�|����|�����y�{���{{�~�zx�z����{}��z�}z���z��yx�~�}���xy��|��y�����y�{�y~�{�~��x{�|�z�{�|���z����{}��z�}z¡��{�����z���x{�|~~�z�xy|������x{z�y��~|z|��|������y�|y���{�~�����}����{�����|z�{d������{}��z�}z������yxz�|~~{����}�|������z���y�z���wxyz{|}zx{�|y~���{�xy��x{��yz�z����xz��{�z�|y�z�����y�{d��Y�Z[\[\¢������{}��z�}z������{������w�|����|y~���z��y�z�y�~|���x��z���{�}���z�x��|�w�|���£�¤�{�����z�|~~�z�xy|������x{z�y��~|z|��{x��z���}�|��|yz�x{�|�{���xy�����z������x{z�y��~|z|��{x��z���xz��{��|{z��x{�£¥¤�{�y~�{�|y��y�z�|��~�}���xy��y�|}}x{~|y}����z����}z�xy���d�d�d���Y�Z[\[\]����z����{}��z�}z�{�����z��|��|{z��zx��{x��~��|�{���xy���zx�|�w�|���x{�zx���{y����|~~�z�xy|������x{z�y��~|z|����}���|{z����|���{���xy~����z��y�z�y�~|���|�z�{�{�}���z�x����}��{�����z��|y~���|�����z��{�£�¤��{x��~��|�{���xy���xy�z���{�����z�~�����x{z�y��~|z|��£¥¤�|~�����z����{}��z�}z����y�z���{���xy���x{�����x{z�y��~|z|�����������{y����~�x{�£�¤�|~�����z����{}��z�}z�z�|z�|�������x{z�y��~|z|��|��|�{�|~�����y��{x��~�~d�¦�xy�{�}���z�x��z���{���xy���x{�����x{z�y��~|z|��z����{}��z�}z������{�y~�{�|y��y�z�|��~�}���xy��y�|}}x{~|y}����z����}z�xy���d�d�d��Y�Z[\[\[������{}��z�}z������{�y~�{�|y��y�z�|��~�}���xy��y��{�z�y�§�£�¤��z|z�y��z���{�|�xy��z��{��x{§�|y~�£¥¤�yxz����y��z����|{z����x��|y��}�|y����y�z���wxyz{|}z�����x{�wxyz{|}z������x{��xz�d������{}��z�}z������~�����{�z����y�z�|��~�}���xy�zx�z����|{z������z��y�z�x�������x��{�}���z�x��|y��{���xy���x{�����x{z�y��~|z|�{�����z�~���{��|yz�zx���}z�xy���d̈�x{���z��y���}���xy��{���{�x~�|���|�������z�|����|�{��|����zx�z����|{z���d����z����|{z����|}}��z�z����y�z�|��~�}���xy��z����{}��z�}z���|����{��|{��|�w�|y����{~�{���z��|��{x�{�|z������x{z�y��~x}���yz|z�xy��x{�z���{������|y~�|��{x�|��x��z����|{z����|y~�z�������}��x���z|z��©y��y��{d������z��{�z���wxyz{|}zx{����y�{��x{��xz���~��|�{�����z��z����y�z�|��~�}���xy��z���wxyz{|}zx{�|y~���y�{���|����{x}��~���z��~����z��{��x��z�xy��y�|}}x{~|y}����z��z����{x����xy��x����}z�xy���d�d��Y�Z[\[\ª��y�z������yz�x��|�w�|���|�|�y�z�z���wxyz{|}zx{��z�����y�{��|�����z����yxz�x����|z�~�zx��yxz����z�����{�z������|y���x��z���y|z�{��|y~�|�x�yz�x��z���w�|��d����z���w�|���{��|z���zx�|��x�������z��x��|�wxyz{|}zx{¡��~��|��z��z�����y�{��|�����z����yxz�x����|z�~�zx��yxz����z�����{�z��|y~�{�����z�z�����{�z�¡��|����z|y}���y�{��x���y��z���}xyz{x��{��d��Y�Z[\ª�khlmnop�̂plsfnohsj�Y�Z[\ª\Z����|�}�|������yxz�{��x���~���{��|yz�zx���}z�xy���d��zx�z����|z���|}z�xy�x����z��{��|{z����xz���|{z������|���|zz���z�zx�{��x����z���~����z��|z�z�������~�������z�{x����~��}����xy����z���y�wxyz{|}zx{¡��«��{���yz|z����|y~���y�{¡��«��{���yz|z���d����|�~����z��}|yyxz����{��x���~�z�{x����wxyz{|}zx{¡��«��{���yz|z����|y~���y�{¡��«��{���yz|z�����z��y�z���wxyz{|}zx{¡����y�x{�«��{���yz|z����|y~�z�����y�{¡����y�x{�«��{���yz|z�������xy�z���{�����z�x����z��{��|{z�����|������z�|���xxy�|��}xy��y��yz����x����������z��y�yx�}|����|z�{�z�|y�z��yz�¬xy��~|���|�z�{���}��|�{�����z�����|~���zx�|zz���z�zx�{��x������}��~����z�d��{�x{�zx�|y�����z�y�����z���y�z�����y�x{�«��{���yz|z������z����|{z�����������}�|y���{����|yz��y�x{�|z�xy�z�|z������|����z�z����|{z�����y�{��x���y��z���{�~����z�d��������z�y���{����{�~����z������}z�xy�|{��|�}xy~�z�xy��{�}�~�yz�zx�{��x��z�xy���{��|yz�zx���}z�xy���d�d¥d��Y�Z[\ª\�����|�z�{����z�y���y�|}}x{~|y}����z��z����{x����xy��x����}z�xy���d�d���z�����y�x{�«��{���yz|z�����~�z�{��y��z�|z�z���~����z��}|yyxz����{��x���~�xy�z�{����|z���|}zx{��zx��xz��z���wxyz{|}zx{�|y~�z�����y�{��z��y���z��{��|{z���|�������z�z���~����z������{�zz�y�{�����z�zx��x�z��w|{x��y|¡��w������{x}�{���yz�����}�{��x{�wxy�z{�}z�xy�£w��w¤d�©�}��z�|��xz��{������{x��~�~��y��{z�}�������|���}�|�����}�|�����x{�}xyz{x��{�����{��|z�y��zx�z���wxyz{|}z���|������{��x���~���}������������z���|��{x�{�|z��w������{x}�{���yz�����}�{��y�|}}x{~|y}����z����z�������w�|�z�{������{z�}����­�x��z����x�z��w|{x��y|�wx~��x��®|����x{��y�z���|���y}��x����{��~�}z�xy��xy����y�z���wx�{z�x��wx��xy����|���x{��x{��y�z���|���y}��x����{��~�}z�xy�|���~�{|��}x�{z��x}|z�~��y��«�}��|y~�wx�yz����z|z��x���x�z��w|{x��y|d�wxyz{|}zx{�|�{����
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USC SUPPLEMENTAL GENERAL CONDITIONS 
FOR CONSTRUCTION PROJECTS 

 
WORK AREAS 
1. The Contractor shall maintain the job site in a safe manner at all times. This includes (but is not 

limited to) the provision and/or maintenance of lighting, fencing, barricades around obstructions, 
and safety and directional signage. 

 
2. Contractor’s employees shall take all reasonable means not to interrupt the flow of student traffic 

in building corridors, lobbies, stairs and exterior walks. All necessary and reasonable safety 
precautions shall be taken to prevent injury to building occupants while transporting materials and 
equipment through the work area. Providing safe, accessible, plywood-shielded pedestrian ways 
around construction may be required if a suitable alternative route is not available. 

 
3. At the beginning of the project, the USC Project Manager will establish the Contractor’s lay-down 

area. This area will also be used for the Contractor’s work vehicles. The lay-down area will be 
clearly identified to the contractor by the Project Manager, with a sketch or drawing provided to 
USC Parking Services. In turn, Parking Services will mark off this area with a sign containing the 
project name, Project Manager’s name, Contractor name and contact number, and end date. Where 
this area is subject to foot traffic, protective barriers will be provided as specified by the Project 
Manager. The area will be maintained in a neat and orderly fashion. 

 
4. Work vehicles parked in the lay down area (or designated parking areas) will be clearly marked and 

display a USC-furnished placard for identification. No personal vehicles will be allowed in this 
area, or in any areas surrounding the construction site. Personal vehicles must be parked in the 
perimeter parking lots or garages. Temporary parking permits can be obtained at the Contractor’s 
expense at the USC Parking Office located in the Pendleton Street parking garage. Refer to the 
CAMPUS VEHICLE EXPECTATIONS (below) for additional information. 

 
5. Contractor is responsible for removal of all debris from the site, and is required to provide the 

necessary dumpsters which will be emptied on a regular basis. Construction waste must not be 
placed in University dumpsters. The construction site must be thoroughly cleaned with all trash 
picked up and properly disposed of on a daily basis and the site must be left in a safe and sanitary 
condition each day. The University will inspect job sites regularly and will fine any contractor 
found to be in violation of this requirement an amount of up to $1,000 per violation. 

 
6. The Contractor shall be responsible for erosion and sediment control measures where ground 

disturbances are made. 
 
PROJECT FENCING 
7. All construction projects with exterior impacts shall have construction fencing at the perimeter. 

Fencing shall be 6’ chain link with black or green privacy fabric (80-90% blockage). For fence 
panels with footed stands, sandbag weights shall be placed on the inside of the fence. Ripped 
sandbags shall be replaced immediately. 

 
8. For projects with long fencing runs and/or high profile locations, decorative USC banners shall be 

used on top of privacy fabric; banners should be used at a ratio of one banner for every five fence 
panels. USC Project Manager will make arrangements for banner delivery for Contractor to hang. 

 
9. The use of plastic safety fencing is discouraged and shall only be used on a temporary basis (less 

than four weeks) where absolutely necessary. Safety fencing shall be a neon yellow-green, high- 
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visibility fencing equal to ‘Kryptonight’ by Tenax. Safety fencing shall be erected and maintained 
in a neat and orderly fashion throughout the project. 

 
10. Vehicles and all other equipment shall be contained within a fenced area if they are on site for more 

than 3 consecutive calendar days. 
 
BEHAVIOR 
11. Fraternization between Contractor’s employees and USC students, faculty or staff is strictly 

prohibited. 
 
12. USC will not tolerate rude, abusive or degrading behavior on the job site. Heckling and cat-calling 

directed toward students, faculty or staff or any other person on USC property is strictly prohibited. 
Any contractor whose employees violate this requirement will be assessed a fine of up to $500 per 
violation. 

 
13. Contractor’s employees must adhere to the University’s policy of maintaining a drug-free and 

tobacco-free campus. 
 
HAZARDOUS MATERIALS & SAFETY COMPLIANCE 
14. A USC Permit to Work must be signed prior to any work being performed by the general contractor 

or sub-contractor(s). 
 
15. The contractor will comply with all regulations set forth by OSHA and SCDHEC. Contractor must 

also adhere to USC's internal policies and procedures (available by request). Upon request, the 
contractor will submit all Safety Programs and Certificates of Insurance to the University for 
review. 

 
16. Contractor must notify the University immediately upon the discovery of suspect material which 

may contain asbestos or other such hazardous materials. These materials must not be disturbed until 
approved by the USC Project Manager. 

 
17. In the event of an OSHA inspection, the Contractor shall immediately call the Facilities Call 

Center, 803-777-4217, and report that an OSHA inspector is on site. An employee from USC’s 
Safety Unit will arrive to assist in the inspection. 

 
LANDSCAPE & TREE PROTECTION 
18. In conjunction with the construction documents, the USC Arborist shall direct methods to minimize 

damage to campus trees. Tree protection fencing is required to protect existing trees and other 
landscape features to be affected by a construction project. The location of this fence will be 
evaluated for each situation with the USC Arborist, Landscape Architect and Project Manager. Tree 
protection fencing may be required along access routes as well as within the project area itself. 
Fence locations may have to be reset throughout the course of the project. 

 
19. The tree protection fence shall be 6' high chain link fence with 80-90% privacy screening unless 

otherwise approved by USC Arborist and/or Landscape Architect. If the tree protection fence is 
completely within a screened jobsite fence perimeter, privacy fabric is not required. In-ground 
fence posts are preferred in most situations for greater protection. If utility or pavement conflicts 
are present, fence panels in footed stands are acceptable. See attached detail for typical tree 
protection fencing. 

 
20. No entry, vehicle parking, or materials storage will be allowed inside the tree protection zone. A 4" 
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layer of mulch shall be placed over the tree protection area to maintain moisture in the root zone. 
 
21. Where it is necessary to cross walks, tree root zones (i.e., under canopy) or lawns the following 

protective measures shall be taken: 
 

a. For single loads up to 9,000 lbs., a 3/4" minimum plywood base shall be placed over 4” of 
mulch. 

b. For single loads over 9,000 lbs., two layers of 3/4" plywood shall be placed over 4” of 
mulch. 

c. Plywood sheets shall be replaced as they deteriorate or delaminate with exposure. 
d. For projects requiring heavier loads, a construction entry road consisting of 10' X 16' oak 

logging mats on 12" coarse, chipped, hardwood base. Mulch and logging mats shall be 
supplemented throughout the project to keep matting structurally functional. 

 
22. Damage to any trees during construction shall be assessed by the USC Arborist, who will stipulate 

what action will be taken for remediation of damage. The cost of any and all remediation will be 
assumed by the contractor at no additional cost to the project. Compensation for damages may be 
assessed up to $500 per caliper inch of tree (up to 8”) and $500 per inch of diameter at breast height 
(for trees over 8”). 

 
23. Damage to trunks and limbs, as well as disturbance of the root zone under the dripline of tree, 

including compaction of soil, cutting or filling, or storage of materials, shall qualify as damage and 
subject to remediation. 

 
24. Any damage to existing pavements or landscaping (including lawn areas and irrigation) will be 

remediated before final payment is made. 
 
TEMPORARY FACILITIES 
25. Contractor will be responsible for providing its own temporary toilet facilities, unless prior 

arrangements are made with the USC Project Manager. 
 
26. Use of USC communications facilities (telephones, computers, etc.) by the Contractor is prohibited, 

unless prior arrangements are made with the USC Project Manager. 
 
CAMPUS KEYS 
27. Contractor must sign a Contractor Key Receipt/Return form before any keys are issued. Keys must 

be returned immediately upon the completion of the work. The Contractor will bear the cost of any 
re-keying necessary due to the loss of or failure to return keys. 

 
WELDING 
28. A welding (hot work) permit must be issued by the University Fire Marshall before any welding 

can begin inside a building. The USC Project Manager will coordinate. 
 
PROJECT EVALUATION & CLOSE-OUT 
29. For all projects over $100,000, including IDCs, a Contractor Performance Evaluation (SE 397) will 

be reviewed with the GC at the beginning of the project and a copy given to the GC. At the end of 
the project the form will be completed by the USC Project Manager and a Construction 
Performance rating will be established. 

 
30. Contractor must provide all O&M manuals, as-built drawings, and training of USC personnel on 

new equipment, controls, etc. prior to Substantial Completion. Final payment will not be made until 
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this is completed. 
 
CAMPUS VEHICLE EXPECTATIONS 
31. Personal vehicles must be parked in the perimeter parking lots or garages. Temporary parking 

permits can be obtained at the Contractor’s expense at the USC Parking Office located in the 
Pendleton Street parking garage. 

 
32. All motorized vehicle traffic on USC walkways and landscape areas must be approved by the USC 

Project Manager and Parking Division, have a USC parking placard, and be parked within the 
approved laydown area. Violators may be subject to ticketing, towing and fines. 

 
33. All motorized vehicles that leak or drip liquids are prohibited from traveling or parking on walks or 

landscaped areas. 
 
34. Drivers of equipment or motor vehicles that damage university hardscape or landscape will be held 

responsible for damages and restoration expense. 
 
35. All vehicles parked on landscape, hardscape, or in the process of service delivery, must display 

adequate safety devices, i.e. flashing lights, cones, signage, etc. 
 
36. All drivers of equipment and vehicles shall be respectful of University landscape, equipment, 

structures, fixtures and signage. 
 
37. All incidents of property damage shall be reported to Parking Services or the Work Management 

Center. 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TREE CANOPY DRIPLINE; 
SEE NOTE #2. 

 
 

· O.D. GALV. FENCEPOST 

CHAIN LINK FENCE PANEL 

 

PROVIDE 4" HARDWOOD MULCH 
AT TREE PROTECTION AREA 
UPON RECOMMENDATION OF 
USC  ARBORIST 

 
FENCE  POSTS  TO  BE  SET  INTO 
GROUND;  MARK  POST 
LOCATIONS  FOR  REVIEW  AND 
APPROVAL  BY  USC  ARBORIST 
PRIOR  TO  INSTALLATION.  SEE 
NOTE #4. 

NOTES: 
 
1. PROVIDE PROTECTION FENCING FOR ALL TREES 

WITHIN AREA OF DISTURBANCE AND CONSTRUCTION 
ACCESS. 

 
2. PROTECTION FENCING SHALL BE IN PLACE PRIOR TO 

BEGINNING CONSTRUCTION. 
 
3. PROTECTION FENCING TO BE PLACED AT THE 

OUTSIDE OF THE CANOPY DRIPLINE, OR AT A 
DISTANCE OF ONE FOOT PER ONE INCH OF TREE 
DIAMETER, MEASURED AT BREAST HEIGHT, WHICHEVER 
IS LARGER, UNLESS OTHERWISE INDICATED ON 
LANDSCAPE PLAN OR APPROVED BY UNIVERSITY 
ARBO RIST. 

 
4. IN-GROUND POSTS ARE STANDARD. IF EXISTING 

ROOTS, UTILITIES OR PAVEMENT PRECLUDE USE OF 
IN-GROUND POSTS, FOOTED STANDS ARE 
ACCEPTABLE. SAND BAGS SHALL BE PLACED ON 
THE INSIDE OF FENCE. 

 
5. DAMAGE TO ANY TREES DURING CONSTRUCTION 

SHALL BE ASSESSED BY UNIVERSITY ARBORIST AND 
THE UNIVERSITY ARBORIST SHALL STIPULATE WHAT 
ACTION WILL BE TAKEN FOR REMEDIATION OF 
DAMAGE. THE COST OF ANY AND ALL REMEDIATION 
WILL BE ASSUMED BY CONTRACTOR AT NO 
ADDITONAL COST TO THE PROJECT. 

 
6. DISTURBANCE OF ROOT ZONE UNDER DRIPLINE OF 

TREE, INCLUDING COMPACTION OF SOIL, CUTIING OR 
FILLING OR STORAGE OF MATERIALS SHALL QUALIFY 
AS DAMAGE AND SUBJECT TO REMEDIATION. 

 
 
 
 

TREE PROTECTI ON FENCING (IN-GROUND) WITH  SCREENING   
NO SCALE REVISED  8.28.14 



Project Name:  Upstate New Generator Installation ‐ Hodge Center 
 
Project Number:  H34‐I375 
 
University of South Carolina, Upstate 
 

 
 
 

CONTRACTOR’S ONE YEAR GUARANTEE 
 
STATE OF __South Carolina____________________________________________________________ 
 
COUNTY OF __Spartanburg_____________________________________________________________ 
 
WE__________________________________________________________________________ 
as General Contractor on the above-named project, do hereby guarantee that all work executed under the  
requirements of the Contract Documents shall be free from defects due to faulty materials and /or  
workmanship for a period of one (1) year from date of acceptance of the work by the Owner and/or  
Architect/Engineer;  and hereby agree to remedy defects due to faulty materials and/or workmanship, and  
pay for any damage resulting wherefrom, at no cost to the Owner, provided; however, that the 
following are excluded from this guarantee; 
 
 
      Defects or failures resulting from abuse by Owner. 
 
       Damage caused by fire, tornado, hail, hurricane, acts of God, wars, riots, or civil commotion. 
 
_________________________________________     
[Name of Contracting Firm] 
 
 

*By________________________________ 
 
  Title_______________________________ 
 

 
 

*Must be executed by an office of the Contracting  
  Firm. 
 
 
SWORN TO  before me this  
__________ day of ___________, 2____  (seal) 
 
_________________________State  
 
My commission expires __________________ 
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KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS, that (Insert full name or legal title and address of Contractor) 
Name:         

Address:        
       

hereinafter referred to as “Contractor”, and (Insert full name and address of principal place of business of Surety) 
Name:         

Address:        
       

hereinafter called the “surety”, are jointly and severally held and firmly bound unto (Insert full name and address of Agency) 
Name: University of South Carolina   

Address: 1300 Pickens Street  
Columbia, SC  29208  

hereinafter referred to as “Agency”, or its successors or assigns, the sum of         ($     ), being the sum 
of the Bond to which payment to be well and truly made, the Contractor and Surety bind themselves, their heirs, executors, 
administrators, successors and assigns, jointly and severally, firmly by these presents. 
 
WHEREAS, Contractor has by written agreement dated           entered into a contract with Agency to construct 

State Project Name: Upstate New Generator Installation - Hodge Center  
State Project Number: H34-I375  
Brief Description of Awarded Work: Provide an emergency standby generator and associated electrical infrastructure at the 
G.B. Hodge Center located at the University of South Carolina’s Upstate Campus in Spartanburg, South Carolina. Scope 
also includes modifications and additions to the building's existing electrical infrastructure to rework existing lighting and 
power loads such that they will be added to the generator's power system.  

in accordance with Drawings and Specifications prepared by (Insert full name and address of A/E) 

Name: Land Engineering Associates, LLC   

Address: 262 Sandhurst Road, Suite 101       
Columbia, SC 29208  

which agreement is by reference made a part hereof, and is hereinafter referred to as the Contract. 
 
IN WITNESS WHEREOF, Surety and Contractor, intending to be legally bound hereby, subject to the terms stated herein, do 
each cause this Performance Bond to be duly executed on its behalf by its authorized officer, agent or representative. 
 
DATED this         day of       , 2      BOND NUMBER        
 (shall be no earlier than Date of Contract) 

 
CONTRACTOR SURETY 
 
By:    

(Seal) 

 
By:    

(Seal) 
 
Print Name:        

 
Print Name:        

 
Print Title:        

 
Print Title:        
(Attach Power of Attorney) 

 
Witness:   

 
Witness:   

 
(Additional Signatures, if any, appear on attached page) 
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NOW, THEREFORE, THE CONDITION OF THIS OBLIGATION IS SUCH THAT:  

1. The Contractor and the Surety, jointly and severally, bind 
themselves, their heirs, executors, administrators, successors and 
assigns to the Agency for the full and faithful performance of the 
contract, which is incorporated herein by reference. 
2. If the Contractor performs the contract, the Surety and the 
Contractor have no obligation under this Bond, except to participate 
in conferences as provided in paragraph 3.1. 
3. The Surety's obligation under this Bond shall arise after: 
3.1 The Agency has notified the Contractor and the Surety at the 

address described in paragraph 10 below, that the Agency is 
considering declaring a Contractor Default and has requested 
and attempted to arrange a conference with the Contractor and 
the Surety to be held not later than 15 days after receipt of such 
notice to discuss methods of performing the Contract.  If the 
Agency, the Contractor and the Surety agree, the Contractor 
shall be allowed a reasonable time to perform the Contract, but 
such an agreement shall not waive the Agency's right, if any, 
subsequently to declare a Contractor Default; or 

3.2 The Agency has declared a Contractor Default and formally 
terminated the Contractor's right to complete the Contract. 

4. The Surety shall, within 15 days after receipt of notice of the 
Agency's declaration of a Contractor Default, and at the Surety's 
sole expense, take one of the following actions: 
4.1 Arrange for the Contractor, with consent of the Agency, to 

perform and complete the Contract; or 
4.2 Undertake to perform and complete the Contract itself, through 

its agents or through independent contractors; or 
4.3 Obtain bids or negotiated proposals from qualified  contractors 

acceptable to the Agency for a contract for performance and 
completion of the Contract, arrange for a contract to be 
prepared for execution by the Agency and the contractor 
selected with the Agency's concurrence, to be secured with 
performance and payment bonds executed by a qualified 
surety equivalent to the Bonds issued on the Contract, and pay 
to the Agency the amount of damages as described in 
paragraph 7 in excess of the Balance of the Contract Sum 
incurred by the Agency resulting from the Contractor Default; 
or 

4.4 Waive its right to perform and complete, arrange for 
completion, or obtain a new contractor, and: 
4.4.1 After investigation, determine the amount for which it 
may be liable to the Agency and, within 60 days of waiving its 
rights under this paragraph, tender payment thereof to the 
Agency; or 
4.4.2 Deny liability in whole or in part and notify the 
Agency, citing the reasons therefore. 

5. Provided Surety has proceeded under paragraphs 4.1, 4.2, or 
4.3, the Agency shall pay the Balance of the Contract Sum to either: 
5.1 Surety in accordance with the terms of the Contract; or 
5.2 Another contractor selected pursuant to paragraph 4.3 to 

perform the Contract. 
5.3 The balance of the Contract Sum due either the Surety or 

another contractor shall be reduced by the amount of damages 
as described in paragraph 7. 

6. If the Surety does not proceed as provided in paragraph 4 with 
reasonable promptness, the Surety shall be deemed to be in default 
on this Bond 15 days after receipt of written notice from the Agency 
to the Surety demanding that the Surety perform its obligations under 
this Bond, and the Agency shall be entitled to enforce any remedy 
available to the Agency. 

6.1 If the Surety proceeds as provided in paragraph 4.4 and the 
Agency refuses the payment tendered or the Surety has denied 
liability, in whole or in part, then without further notice the 
Agency shall be entitled to enforce any remedy available to the 
Agency. 

6.2 Any dispute, suit, action or proceeding arising out of or relating 
to this Bond shall be governed by the Dispute Resolution 
process defined in the Contract Documents and the laws of the 
State of South Carolina. 

7. After the Agency has terminated the Contractor's right to 
complete the Contract, and if the Surety elects to act under paragraph 
4.1, 4.2, or 4.3 above, then the responsibilities of the Surety to the 
Agency shall be those of the Contractor under the Contract, and the 
responsibilities of the Agency to the Surety shall those of the Agency 
under the Contract.  To a limit of the amount of this Bond, but subject 
to commitment by the Agency of the Balance of the Contract Sum to 
mitigation of costs and damages on the Contract, the Surety is 
obligated to the Agency without duplication for: 
7.1 The responsibilities of the Contractor for correction of defective 

Work and completion of the Contract; and 
7.2 Additional legal, design professional and delay costs resulting 

from the Contractor's Default, and resulting from the actions or 
failure to act of the Surety under paragraph 4; and 

7.3 Damages awarded pursuant to the Dispute Resolution 
Provisions of the Contract. Surety may join in any Dispute 
Resolution proceeding brought under the Contract and shall be 
bound by the results thereof; and  

7.4 Liquidated Damages, or if no Liquidated Damages are specified 
in the Contract, actual damages caused by delayed performance 
or non-performance of the Contractor. 

8. The Surety shall not be liable to the Agency or others for 
obligations of the Contractor that are unrelated to the Contract, and 
the Balance of the Contract Sum shall not be reduced or set-off on 
account of any such unrelated obligations.  No right of action shall 
accrue on this Bond to any person or entity other than the Agency or 
its heirs, executors, administrators, or successors. 
9. The Surety hereby waives notice of any change, including 
changes of time, to the contract or to related subcontracts, purchase 
orders and other obligations. 
10. Notice to the Surety, the Agency or the Contractor shall be 
mailed or delivered to the address shown on the signature page. 
11. Definitions 
11.1 Balance of the Contract Sum: The total amount payable by the 

Agency to the Contractor under the Contract after all proper 
adjustments have been made, including allowance to the 
Contractor of any amounts to be received by the Agency in 
settlement of insurance or other Claims for damages to which 
the Contractor si entitled, reduced by all valid and proper 
payments made to or on behalf of the Contractor under the 
Contract. 

11.2 Contractor Default: Failure of the Contractor, which has neither 
been remedied nor waived, to perform the Contract or otherwise 
to comply with the terms of the Contract. 



2018 Edition 

SE-357 
LABOR & MATERIAL PAYMENT BOND  

 1 of 2 SE-357 

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS, that (Insert full name or legal title and address of Contractor) 
Name:         

Address:        
       

hereinafter referred to as “Contractor”, and (Insert full name and address of principal place of business of Surety) 
Name:         

Address:        
       

hereinafter called the “surety”, are jointly and severally held and firmly bound unto (Insert full name and address of Agency) 
Name: University of South Carolina   

Address: 1300 Pickens Street  
Columbia, SC  29208  

hereinafter referred to as “Agency”, or its successors or assigns, the sum of         ($     ), being the sum 
of the Bond to which payment to be well and truly made, the Contractor and Surety bind themselves, their heirs, executors, 
administrators, successors and assigns, jointly and severally, firmly by these presents. 
 
WHEREAS, Contractor has by written agreement dated          entered into a contract with Agency to construct  

State Project Name: Upstate New Generator Installation - Hodge Center  
State Project Number: H34-I375  
Brief Description of Awarded Work: Provide an emergency standby generator and associated electrical infrastructure at the 
G.B. Hodge Center located at the University of South Carolina’s Upstate Campus in Spartanburg, South Carolina. Scope 
also includes modifications and additions to the building's existing electrical infrastructure to rework existing lighting and 
power loads such that they will be added to the generator's power system.  

in accordance with Drawings and Specifications prepared by (Insert full name and address of A/E) 

Name: Land Engineering Associates, LLC  

Address: 262 Sandhurst Road, Suite 101  
Columbia, SC  29208  

which agreement is by reference made a part hereof, and is hereinafter referred to as the Contract. 
 
 
 
IN WITNESS WHEREOF, Surety and Contractor, intending to be legally bound hereby, subject to the terms stated herein, do 
each cause this Labor & Material Payment Bond to be duly executed on its behalf by its authorized officer, agent or representative. 
 
DATED this         day of       , 2     BOND NUMBER        
 (shall be no earlier than Date of Contract) 

 
CONTRACTOR SURETY 
 
By:   

(Seal) 

 
By:   

(Seal) 
 
Print Name:        

 
Print Name:        

 
Print Title:        

 
Print Title:        
(Attach Power of Attorney) 

 
Witness:   

 
Witness:   

 
(Additional Signatures, if any, appear on attached page) 
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NOW, THEREFORE, THE CONDITION OF THIS OBLIGATION IS SUCH THAT:  

1. The Contractor and the Surety, jointly and severally, bind 
themselves, their heirs, executors, administrators, successors and 
assigns to the Agency to pay for all labor, materials and equipment 
required for use in the performance of the Contract, which is 
incorporated herein by reference. 
2. With respect to the Agency, this obligation shall be null and 
void if the Contractor: 
2.1 Promptly makes payment, directly or indirectly, for all sums 

due Claimants; and 
2.2 Defends, indemnifies and holds harmless the Agency from all 

claims, demands, liens or suits by any person or entity who 
furnished labor, materials or equipment for use in the 
performance of the Contract. 

3. With respect to Claimants, this obligation shall be null and void 
if the Contractor promptly makes payment, directly or indirectly, for 
all sums due. 
4. With respect to Claimants, and subject to the provisions of Title 
29, Chapter 5 and the provisions of §11-35-3030(2)(c) of the SC 
Code of Laws, as amended, the Surety’s obligation under this Bond 
shall arise as follows: 
4.1 Every person who has furnished labor, material or rental 

equipment to the Contractor or its subcontractors for the work 
specified in the Contract, and who has not been paid in full 
therefore before the expiration of a period of ninety (90) days 
after the date on which the last of the labor was done or 
performed by him or material or rental equipment was 
furnished or supplied by him for which such claim is made, 
shall have the right to sue on the payment bond for the amount, 
or the balance thereof, unpaid at the time of institution of such 
suit and to prosecute such action for the sum or sums justly due 
him. 

4.2 A remote claimant shall have a right of action on the payment 
bond upon giving written notice by certified or registered mail 
to the Contractor within ninety (90) days from the date on 
which such person did or performed the last of the labor or 
furnished or supplied the last of the material or rental 
equipment upon which such claim is made. 

4.3 Every suit instituted upon a payment bond shall be brought in 
a court of competent jurisdiction for the county or circuit in 
which the construction contract was to be performed, but no 
such suit shall be commenced after the expiration of o ne year 
after the day on which the last of the labor was performed or 
material or rental equipment was supplied by the person 
bringing suit. 

5. When the Claimant has satisfied the conditions of paragraph 4, 
the Surety shall promptly and at the Surety’s expense take the 
following actions: 
5.1 Send an answer to the Claimant, with a copy to the Agency, 

within sixty (60) days after receipt of the claim, stating the 
amounts that are undisputed and the basis for challenging any 
amounts that are disputed. 

5.2 Pay or arrange for payment of any undisputed amounts. 
5.3 The Surety’s failure to discharge its obligations under this 

paragraph 5 shall not be deemed to constitute a waiver of 
defenses the Surety or Contractor may have or acquire as to a 
claim.  However, if the Surety fails to discharge its obligations 
under this paragraph 5, the Surety shall indemnify the Claimant 
for the reasonable attorney’s fees the Claimant incurs to recover 
any sums found to be due and owing to the Claimant. 

6. Amounts owed by the Agency to the Contractor under the 
Contract shall be used for the performance of the Contract and to 
satisfy claims, if any, under any Performance Bond.  By the 
Contractor furnishing and the Agency accepting this Bond, they 
agree that all funds earned by the contractor in the performance of 
the Contract are dedicated to satisfy obligations of the Contractor 
and the Surety under this Bond, subject to the Agency’s prior right 
to use the funds for the completion of the Work. 
7. The Surety shall not be liable to the Agency, Claimants or others 
for obligations of the Contractor that are unrelated to the Contract.  
The Agency shall not be liable for payment of any costs or expenses 
of any claimant under this bond, and shall have under this Bond no 
obligations to make payments to, give notices on behalf of, or 
otherwise have obligations to Claimants under this Bond. 
8. The Surety hereby waives notice of any change, including 
changes of time, to the Contract or to related Subcontracts, purchase 
orders and other obligations. 
9. Notice to the Surety, the Agency or the Contractor shall be 
mailed or delivered to the addresses shown on the signature page.  
Actual receipt of notice by Surety, the Agency or the contractor, 
however accomplished, shall be sufficient compliance as of the date 
received at the address shown on the signature page. 
10. By the Contractor furnishing and the Agency accepting this 
Bond, they agree that this Bond has been furnished to comply with 
the statutory requirements of the South Carolina Code of Laws, as 
amended, and further, that any provision in this Bond conflicting 
with said statutory requirements shall be deemed deleted herefrom 
and provisions conforming to such statutory or other legal 
requirement shall be deemed incorporated herein.  The intent is that 
this Bond shall be construed as a statutory Bond and not as a 
common law bond. 
11. Upon request of any person or entity appearing to be a potential 
beneficiary of this bond, the Contractor shall promptly furnish a 
copy of this Bond or shall permit a copy to be made. 
12. Any dispute, suit, action or proceeding arising out of or relating 
to this Bond shall be governed by the laws of the State of South 
Carolina. 
13. DEFINITIONS 
13.1 Claimant:  An individual or entity having a direct contract 

with the Contractor or with a Subcontractor of the Contractor 
to furnish labor, materials, or equipment for use in the 
performance of the Contract.  The intent of this Bond shall be 
to include without limitation in the terms “labor, materials or 
equipment” that part of water, gas, power, light, heat, oil, 
gasoline, telephone service or rental equipment used in the 
Contract, architectural and engineering services required for 
performance of the Work of the Contractor and the 
Contractor’s Subcontractors, and all other items for which a 
mechanic’s lien might otherwise be asserted. 

13.2 Remote Claimant:  A person having a direct contractual 
relationship with a subcontractor of the Contractor or 
subcontractor, but no contractual relationship expressed or 
implied with the Contractor. 

13.3 Contract:  The agreement between the Agency and the 
Contractor identified on the signature page, including all 
Contract Documents and changes thereto. 
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SE-380 CHANGE ORDER NO.:         

CHANGE ORDER TO DESIGN-BID-BUILD CONSTRUCTION CONTRACT 
  

AGENCY: University of South Carolina  

PROJECT NAME: Upstate New Generator Installation - Hodge Center  

PROJECT NUMBER: H34-I375  
  

CONTRACTOR:        CONTRACT DATE:        
  
This Contract is changed as follows: (Insert description of change in space provided below) 
      
  

ADJUSTMENTS IN THE CONTRACT SUM: 

1. Original Contract Sum:  $       

2. Change in Contract Sum by previously approved Change Orders:        

3. Contract Sum prior to this Change Order  $    0.00 

4. Amount of this Change Order:        

5. New Contract Sum, including this Change Order:  $    0.00 

ADJUSTMENTS IN THE CONTRACT TIME: 

1. Original Substantial Completion Date:        

2. Sum of previously approved increases and decreases in Days:       Days 

3. Change in Days for this Change Order       Days 

4. New Substantial Completion Date:        
  

CONTRACTOR ACCEPTANCE: 
 
BY:  Date:         

(Signature of Representative) 
Print Name of Representative:         

 
A/E RECOMMENDATION FOR ACCEPTANCE: 

 
BY:  Date:         

(Signature of Representative) 
Print Name or Representative:         

 
AGENCY ACCEPTANCE AND CERTIFICATION: 

 
BY:  Date:         

(Signature of Representative) 
Print Name of Representative:         

Change is within Agency Construction Contract Change Order Certification of: $          Yes   No   
  

AUTHORIZED BY:  DATE:        
(OSE Project Manager) 

  
SUBMIT THE FOLLOWING TO OSE 
1. SE-380, fully completed and signed by the Contractor, A/E and Agency; 
2. Detailed back-up information, with OH&P shown, from the Contractor/Subcontractor(s) that justifies the costs and schedule changes shown. 
3. If any item exceeds Agency certification, OSE will authorize the SE-380 and return to Agency. 
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Upstate New Generator Installation – Hodge Center          Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                     262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 

SECTION 011000 ‐ SUMMARY 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section Includes: 
 

1. Project information. 
2. Work covered by Contract Documents. 
3. Phased construction. 
4. Work by Owner. 
5. Work under separate contracts. 
6. Future work. 
7. Purchase contracts. 
8. Owner‐furnished products. 
9. Contractor‐furnished, Owner‐installed products. 
10. Access to site. 
11. Coordination with occupants. 
12. Work restrictions. 
13. Specification and drawing conventions. 
14. Miscellaneous provisions. 

 

 

1.3 PROJECT INFORMATION 
 

A. Project Identification: Upstate New Generator Installation ‐ Hodge Center 

1. Project Location: G.B. Hodge Center, 800 University Way, Spartanburg, SC 29303 
 

B. Owner:  University of South Carolina. 
 

1. Owner's Representative: Mr. Lee Miller 
 

C. Engineer:  Land Engineering Associates, LLC ‐ Joe Land, PE. 
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1.4 WORK COVERED BY CONTRACT DOCUMENTS 
 

A. The Work of Project is defined by the Contract Documents and consists of the following: 
 

Provide an emergency standby generator and associated electrical infrastructure at the G.B. Hodge 
Center located at the University of South Carolina’s Upstate Campus in Spartanburg, South Carolina. 
Scope also includes modifications and additions to the building's existing electrical infrastructure to 
rework existing lighting and power loads such that they will be added to the generator's power system. 
 

B. Type of Contract: 
 

1. Project will be constructed under a single prime contract. 
 

1.5 ACCESS TO SITE 
 

A. General:  Contractor  shall  have  limited  use  of  Project  site  for  construction operations  as 
indicated  on  Drawings  by  the  Contract  limits  and  as  indicated  by  requirements  of  this 
Section. 

 

B. Use of Site: Limit use of Project site to areas within the Contract  limits  indicated. Do not 
disturb portions of Project site beyond areas in which the Work is indicated. 

 
C. Condition  of  Existing  Building:  Maintain  portions  of  existing  building  affected  by 

construction operations in a weathertight condition throughout construction period. Repair 
damage caused by construction operations. 

 
 

1.6 COORDINATION WITH OCCUPANTS 
 

A. Full  Owner Occupancy: Owner will  occupy  building(s)  during  entire  construction  period. 
Cooperate with Owner during construction operations to minimize conflicts and  facilitate 
Owner  usage.  Perform  the  Work  so  as  not  to  interfere  with  Owner's  day‐to‐day 
operations. Maintain existing exits unless otherwise indicated. 

 
1. Maintain access to existing walkways, corridors, and other adjacent occupied or used 

facilities.  Do not  close  or  obstruct walkways,  corridors,  or  other  occupied  or  used 
facilities without written permission from Owner and approval of authorities  having 
jurisdiction. 

2. Notify Owner not less than 72 hours in advance of activities that will affect  Owner's 
operations. 

 
 

1.7 WORK RESTRICTIONS 
 

A. Work Restrictions, General: Comply with restrictions on construction operations. 
 

1. Comply  with  limitations  on  use  of  public  streets  and  with  other  requirements  of 
authorities having jurisdiction. 

 

B. On‐Site Work Hours: Limit work in the existing building to hours as directed by the  Project 
Manager. 
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C. Existing Utility Interruptions: Do not interrupt utilities serving facilities occupied by  Owner 
or others unless permitted under  the  following conditions and  then only after providing 
temporary utility services according to requirements indicated: 

 

1. Notify  Project  Manager  not  less  than  two  days  in  advance  of  proposed  utility 
interruptions. 

2. Obtain  Project  Manager's  written  permission  before  proceeding  with  utility 
interruptions. 

 

D. Noise, Vibration, and Odors: Coordinate operations that may result in high levels of noise 
and vibration, odors, or other disruption to Owner occupancy with Owner. 

 

1. Notify  Project  Manager  not  less  than  two  days  in  advance  of  proposed  utility 
interruptions. 

2. Obtain  Project  Manager's  written  permission  before  proceeding  with  utility 
interruptions. 

 

E. Nonsmoking Building:  Smoking  is not permitted within  the building or within 25  feet  (8 
m) of entrances, operable windows, or outdoor‐air intakes. 

 

F. Controlled Substances: Use of tobacco products and other controlled substances within the 
existing building is not permitted. 

 

G. Employee  Identification: Provide  identification tags  for Contractor personnel working  on 
Project site. Require personnel to use identification tags at all times. 

 

1.8 SPECIFICATION AND DRAWING CONVENTIONS 
 

A. Specification Content: The Specifications use certain conventions for the style of  language 
and the  intended meaning of certain  terms, words, and phrases when used  in particular 
situations. These conventions are as follows: 

 
1. Imperative mood and streamlined language are generally used in the  Specifications. 

The words "shall," "shall be," or "shall comply with," depending on the context, are 
implied where a colon (:) is used within a sentence or phrase. 

2. Specification  requirements  are  to  be  performed  by  Contractor  unless  specifically 
stated otherwise. 

 

B. Division 01 General  Requirements:  Requirements of  Sections  in Division 01  apply  to  the 
Work of all Sections in the Specifications. 

 
C. Drawing  Coordination:  Requirements  for materials  and  products  identified  on  Drawings 

are  described  in  detail  in  the  Specifications.  One  or more  of  the  following  are  used  on 
Drawings to identify materials and products: 

 

1. Terminology: Materials and products are identified by the typical generic terms used 
in the individual Specifications Sections. 

2. Abbreviations: Materials and products are identified by abbreviations published  as 
part of the U.S. National CAD Standard. 

3. Keynoting: Materials and products are identified by reference keynotes  referencing 
Specification Section numbers found in this Project Manual. 
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PART 2 ‐ PRODUCTS (Not Used) 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION  011000 
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SECTION 012500  ‐ SUBSTITUTION PROCEDURES 

PART  1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for substitutions. 
 

B. Related Requirements: 
1. Section 016000 "Product Requirements" for requirements for submitting comparable 

product submittals for products by listed manufacturers. 
 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Substitutions:  Changes  in  products, materials,  equipment,  and methods  of  construction 
from those required by the Contract Documents and proposed by Contractor. 

 
1. Substitutions  for Cause: Changes proposed by Contractor  that are  required due  to 

changed Project conditions, such as unavailability of product, regulatory changes, or 
unavailability of required warranty terms. 

2. Substitutions for Convenience: Changes proposed by Contractor or Owner that  are 
not required in order to meet other Project requirements but may offer advantage 
to Contractor or Owner. 

 
 

1.4 ACTION SUBMITTALS 
 

A. Substitution  Requests:  Submit  three  copies  of  each  request  for  consideration.  Identify 
product or fabrication or installation method to be replaced. Include Specification Section 
number and title and Drawing numbers and titles. 

 

1. Substitution Request Form: Use CSI Form  13.1A. 
2. Documentation:  Show  compliance  with  requirements  for  substitutions  and  the 

following, as applicable: 
 

a. Statement indicating why specified product or fabrication or  installation cannot 
be provided, if applicable. 

b. Coordination  information,  including  a  list  of  changes  or  revisions  needed  to 
other parts of the Work and to construction performed by Owner and separate 
contractors, that will be necessary to accommodate proposed substitution. 
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c. Detailed comparison of significant qualities of proposed substitution with those 
of  the  Work  specified.  Include  annotated  copy  of  applicable  Specification 
Section.  Significant  qualities  may  include  attributes  such  as  performance, 
weight,  size,  durability,  visual  effect,  sustainable  design  characteristics, 
warranties,  and  specific  features  and  requirements  indicated.  Indicate 
deviations, if any, from the Work specified. 

d. Product Data, including drawings and descriptions of products and  fabrication 
and installation procedures. 

e. Samples, where applicable or requested. 
f. Certificates and qualification data, where applicable or requested. 
g. List  of  similar  installations  for  completed  projects  with  project  names  and 

addresses and names and addresses of engineers and owners. 
h. Material test reports from a qualified testing agency indicating and interpreting 

test results for compliance with requirements indicated. 
i. Research  reports  evidencing  compliance  with  building  code  in  effect  for 

Project. 
j. Detailed  comparison  of  Contractor's  construction  schedule  using  proposed 

substitution  with  products  specified  for  the  Work,  including  effect  on  the 
overall Contract Time. If specified product or method of construction cannot be 
provided  within  the  Contract  Time,  include  letter  from  manufacturer,  on 
manufacturer's  letterhead,  stating date of  receipt of purchase order,  lack of 
availability, or delays in delivery. 

k. Cost information, including a proposal of change, if any, in the Contract Sum. 
l. Contractor's  certification  that  proposed  substitution  complies  with 

requirements  in  the Contract Documents  except  as  indicated  in  substitution 
request,  is  compatible  with  related  materials,  and  is  appropriate  for 
applications indicated. 

m. Contractor's  waiver  of  rights  to  additional  payment  or  time  that  may 
subsequently become necessary because of failure of proposed substitution to 
produce indicated results. 

 
3. Engineer's  Action:  If  necessary,  Engineer  will  request  additional  information  or 

documentation  for  evaluation  within  seven  days  of  receipt  of  a  request  for 
substitution. Engineer will notify Contractor through Project Manager of acceptance 
or rejection of proposed substitution within 15 days of receipt of request, or  seven 
days of receipt of additional information or documentation, whichever is later. 

 

a. Forms  of  Acceptance:  Change  Order,  Construction  Change  Directive,  or 
Engineer's Supplemental Instructions for minor changes in the Work. 

b. Use product specified if Engineer does not issue a decision on use of a proposed 
substitution within time allocated. 

 
 

1.5 QUALITY ASSURANCE 
 

A. Compatibility  of  Substitutions:  Investigate  and  document  compatibility  of  proposed 
substitution  with  related  products  and  materials.  Engage  a  qualified  testing  agency  to 
perform compatibility tests recommended by manufacturers. 
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1.6 PROCEDURES 
 

A. Coordination: Revise or adjust affected work as necessary to integrate work of the approved 
substitutions. 

 
 

PART 2 ‐  PRODUCTS 
 
 

2.1 SUBSTITUTIONS 
 

A. Substitutions for Cause: Submit requests for substitution immediately on discovery of need 
for change, but not later than 15 days prior to time required for preparation and review of 
related submittals. 

 
1. Conditions:  Engineer  will  consider  Contractor's  request  for  substitution  when  the 

following  conditions  are  satisfied.  If  the  following  conditions  are  not  satisfied, 
Engineer will return requests without action, except to record noncompliance  with 
these requirements: 

 

a. Requested  substitution  is  consistent  with  the  Contract  Documents  and  will 
produce indicated results. 

b. Substitution request is fully documented and properly submitted. 
c. Requested  substitution  will  not  adversely  affect  Contractor's  construction 

schedule. 
d. Requested substitution has received necessary approvals of authorities having 

jurisdiction. 
e. Requested substitution is compatible with other portions of the Work. 
f. Requested  substitution  has  been  coordinated  with  other  portions  of  t h e  

Work. 
g. Requested substitution provides specified warranty. 
h. If  requested  substitution  involves  more  than  one  contractor,  requested 

substitution has been coordinated with other portions of the Work, is uniform 
and  consistent,  is  compatible  with  other  products,  and  is  acceptable  to  all 
contractors involved. 

 
B. Substitutions: Engineer will consider requests for substitutions. 

 
1. Conditions:  Engineer  will  consider  Contractor's  request  for  substitution  when  the 

following  conditions  are  satisfied.  If  the  following  conditions  are  not  satisfied, 
Engineer will return requests without action, except to record noncompliance  with 
these requirements: 

 
a. Requested  substitution  offers  Owner  a  substantial  advantage  in  cost,  time, 

energy  conservation,  or  other  considerations,  after  deducting  additional 
responsibilities Owner must assume. Owner's additional responsibilities  may 
include  compensation  to  Engineer  for  redesign  and  evaluation  services, 
increased cost of other construction by Owner, and similar considerations. 
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b. Requested  substitution does not  require extensive  revisions  to  the Contract 
Documents. 

c. Requested  substitution  is  consistent with  the  Contract  Documents  and will 
produce indicated results. 

d. Substitution request is fully documented and properly submitted. 
e. Requested substitution will not adversely affect Contractor's construction 

schedule. 
f. Requested substitution has received necessary approvals of authorities having 

jurisdiction. 
g. Requested substitution is compatible with other portions of the Work. 
h. Requested substitution has been coordinated with other portions of t h e  

Work. 
i. Requested substitution provides specified warranty. 
j. If  requested  substitution  involves  more  than  one  contractor,  requested 

substitution has been coordinated with other portions of the Work, is uniform 
and  consistent,  is  compatible  with  other  products,  and  is  acceptable  to  all 
contractors involved. 

 
 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION 012500 
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SECTION 012600 ‐ CONTRACT MODIFICATION PROCEDURES 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for handling and  processing 
Contract modifications. 

 

B. Related Requirements: 
 

1. Section 012500 "Substitution Procedures" for administrative procedures  for handling 
requests for substitutions made after the Contract award. 

 

1.3 MINOR CHANGES IN THE WORK 
 

A. Engineer will  issue through Project Manager supplemental instructions authorizing minor 
changes in the Work, not involving adjustment to the Contract Sum or the Contract Time, 
on AIA Document G710, "Architect's Supplemental Instructions", or through other  written 
means. 

 

1.4 PROPOSAL REQUESTS 
 

A. Owner‐Initiated Proposal Requests: Engineer through Project Manager will issue a detailed 
description of proposed changes in the Work that may require adjustment to the  Contract 
Sum or the Contract Time. If necessary, the description will include supplemental or revised 
Drawings and Specifications. 

 

1. Work  Change  Proposal  Requests  issued  by  Engineer  are  not  instructions  either  to 
stop work in progress or to execute the proposed change. 

2. Within time specified in Proposal Request, after receipt of Proposal Request, submit 
a quotation estimating cost adjustments to the Contract Sum and the Contract  Time 
necessary to execute the change. 

 
a. Include a  list of quantities of products required or eliminated and unit costs, 

with total amount of purchases and credits to be made. If requested,  furnish 
survey data to substantiate quantities. 

b. Indicate applicable taxes, delivery charges, equipment rental, and amounts  of 
trade discounts. 

c. Include costs of labor and supervision directly attributable to the change. 
d. Include an updated Contractor's construction schedule that indicates the effect 

of the change, including, but not limited to, changes in activity 



CONTRACT MODIFICATION PROCEDURES  012600 ‐ 2 

Upstate New Generator Installation – Hodge Center          Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                     262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 

 

duration, start and finish times, and activity relationship. Use available total 
float before requesting an extension of the Contract Time. 

e. Quotation Form: Use forms acceptable to Engineer. 
 

B. Contractor‐Initiated Proposals: If latent or changed conditions require modifications to the 
Contract, Contractor may initiate a claim by submitting a request for a change to Engineer. 

 
1. Include a statement outlining reasons for  the change and the effect of  the change 

on the Work. Provide a complete description of the proposed change.  Indicate the 
effect of the proposed change on the Contract Sum and the Contract Time. 

2. Include a  list of quantities of products  required or eliminated and unit  costs, with 
total amount of purchases and credits to be made. If requested, furnish survey data 
to substantiate quantities. 

3. Indicate applicable taxes, delivery charges, equipment rental, and amounts of  trade 
discounts. 

4. Include costs of labor and supervision directly attributable to the change. 
5. Include an updated Contractor's  construction  schedule  that  indicates  the effect of 

the  change,  including,  but  not  limited  to,  changes  in  activity  duration,  start  and 
finish times, and activity relationship. Use available total float before requesting  an 
extension of the Contract Time. 

6. Comply  with  requirements  in  Section  012500  "Substitution  Procedures"  if  the 
proposed  change  requires  substitution  of  one  product  or  system  for  product  or 
system specified. 

7. Proposal Request Form: Use form acceptable to Engineer. 
 
 

1.5 ADMINISTRATIVE CHANGE ORDERS 
 
 

1.6 CHANGE ORDER PROCEDURES 
 

A. On Owner's approval of a Work Changes Proposal Request, Engineer will  issue a Change 
Order for signatures of Owner and Contractor on AIA Document G701. 

 
 

1.7 CONSTRUCTION CHANGE DIRECTIVE 
 

A. Construction Change Directive: Engineer may issue a Construction Change Directive on AIA 
Document  G714.  Construction  Change  Directive  instructs  Contractor  to  proceed  with  a 
change in the Work, for subsequent inclusion in a Change Order. 

 
1. Construction  Change  Directive  contains  a  complete  description  of  change  in  the 

Work. It also designates method to be followed to determine change in the Contract 
Sum or the Contract Time. 

 

B. Documentation: Maintain detailed records on a time and material basis of work  required 
by the Construction Change Directive. 

 

1. After  completion  of  change,  submit  an  itemized  account  and  supporting  data 
necessary to substantiate cost and time adjustments to the Contract. 
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PART 2 ‐ PRODUCTS (Not Used) 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION  012600 
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SECTION 012900 ‐ PAYMENT PROCEDURES 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section  includes  administrative  and  procedural  requirements  necessary  to  prepare  and 
process Applications for Payment. 

 

B. Related Requirements: 
 
 

1. Section  012600  "Contract Modification  Procedures"  for  administrative  procedures 
for handling changes to the Contract. 

2. Section  013200  "Construction  Progress  Documentation"  for  administrative 
requirements  governing  the  preparation  and  submittal  of  the  Contractor's 
construction schedule. 

 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Schedule of Values: A statement furnished by Contractor allocating portions of the Contract 
Sum  to  various  portions  of  the Work  and  used  as  the  basis  for  reviewing  Contractor's 
Applications for Payment. 

 
 

1.4 SCHEDULE OF VALUES 
 

A. Coordination:  Coordinate  preparation  of  the  schedule  of  values  with  preparation  of 
Contractor's construction schedule. 

 

1. Coordinate  line  items  in  the schedule of values with other  required administrative 
forms and schedules, including the following: 

 

a. Application for Payment forms with continuation sheets. 
b. Submittal schedule. 
c. Items required to be indicated as separate activities in  Contractor's 

construction schedule. 
 

2. Submit the schedule of values to Engineer at earliest possible date, but no later than 
seven days before the date scheduled for submittal of initial Applications for Payment. 
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B. Format  and  Content:  Use  Project Manual  table  of  contents  as  a  guide  to  establish  line 
items  for  the  schedule of  values.  Provide  at  least  one‐ l i n e   item  for  each  Specification 
Section. 

 

1. Identification: Include the following Project identification on the schedule of values: 
 

a. Project name and location. 
b. Name of Engineer. 
c. Contractor's name and address. 
d. Date of submittal. 

 

2. Arrange schedule of values consistent with format of AIA Document G703. 
 

3. Provide a breakdown of  the Contract Sum  in enough detail  to  facilitate  continued 
evaluation of Applications for Payment and progress reports. Coordinate with Project 
Manual table of contents. 

4. Provide  a  separate  line  item  in  the  schedule  of  values  for  each  part  of  the Work 
where Applications for Payment may include materials or equipment purchased  or 
fabricated and stored, but not yet installed. 

 

a. Differentiate between items stored on‐site and items stored off‐site.  If 
required, include evidence of insurance. 

5. Each item in the schedule of values and Applications for Payment shall be  complete. 
Include total cost and proportionate share of general overhead and profit for each 
item. 

 
a. Temporary  facilities  and  other  major  cost  items  that  are  not  direct  cost  of 

actual work‐in‐place may be shown either as separate line items in the schedule 
of values or distributed as general overhead expense, at Contractor's option. 

 
6. Schedule  Updating:  Update  and  resubmit  the  schedule  of  values  before  the  next 

Applications  for  Payment  when  Change  Orders  or  Construction  Change  Directives 
result in a change in the Contract Sum. 

 

1.5 APPLICATIONS FOR PAYMENT 
 

A. Each  Application  for  Payment  following  the  initial  Application  for  Payment  shall  be 
consistent with previous applications and payments as certified by Engineer and paid for 
by Owner. 

 

1. Initial  Application  for  Payment,  Application  for  Payment  at  time  of  Substantial 
Completion, and final Application for Payment involve additional requirements. 

 
B. Payment  Application  Times:  The  date  for  each  progress  payment  is  indicated  in  the 

Agreement between Owner and Contractor. The period of construction work covered by 
each Application for Payment is the period indicated in the Agreement. 

 

C. Application for Payment Forms: Use AIA Document G702 and AIA Document G703 as form 
for Applications for Payment. 
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D. Application Preparation: Complete every entry on form. Notarize and execute by a person 
authorized to sign legal documents on behalf of Contractor. Engineer will  return incomplete 
applications without action. 

 

1. Entries  shall  match  data  on  the  schedule  of  values  and  Contractor's  construction 
schedule. Use updated schedules if revisions were made. 

2. Include  amounts  for work  completed  following  previous  Application  for  Payment, 
whether  or  not  payment  has  been  received.  Include  only  amounts  for  work 
completed at time of Application for Payment. 

3. Include  amounts  of  Change  Orders  and  Construction  Change  Directives  approved 
before last day of construction period covered by application. 

4. Indicate  separate  amounts  for  work  being  carried  out  under  Owner‐requested 
project acceleration. 

 
E. Stored  Materials:  Include  in  Application  for  Payment  amounts  applied  for  materials  or 

equipment purchased or fabricated and stored, but not yet installed. Differentiate between 
items stored on‐site and items stored off‐site. 

 

1. Provide certificate of insurance, evidence of transfer of title to Owner, and consent of 
surety to payment, for stored materials. 

2. Provide  supporting  documentation  that  verifies  amount  requested,  such  as paid 
invoices. Match  amount  requested with  amounts  indicated on documentation;  do 
not include overhead and profit on stored materials. 

3. Provide summary documentation for stored materials indicating the following: 
 

a. Value  of  materials  previously  stored  and  remaining  stored  as  of  date  of 
previous Applications for Payment. 

b. Value  of  previously  stored  materials  put  in  place  after  date  of  previous 
Application  for  Payment  and  on  or  before  date  of  current  Application  for 
Payment. 

c. Value of materials stored since date of previous Application for Payment  and 
remaining stored as of date of current Application for Payment. 

 
F. Transmittal:  Submit  five  signed  and  notarized  original  copies  of  each  Application  for 

Payment to Engineer by a method ensuring receipt. One copy shall include waivers of lien 
and similar attachments if required. 

 

1. Transmit  each  copy  with  a  transmittal  form  listing  attachments  and  recording 
appropriate information about application. 

 
G. Waivers  of  Mechanic's  Lien:  With  each  Application  for  Payment,  submit  waivers  of 

mechanic's  lien  from entities  lawfully entitled  to  file a mechanic's  lien arising out of  the 
Contract and related to the Work covered by the payment. 

 

1. Submit partial waivers on each item for amount requested in previous application, 
after deduction for retainage, on each item. 

2. When an application  shows completion of an  item,  submit  conditional  final or  full 
waivers. 

3. Owner  reserves  the  right  to  designate  which  entities  involved  in  the Work  must 
submit waivers. 

4. Waiver Forms: Submit executed waivers of lien on forms acceptable to Owner. 
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H. Initial Application for Payment: Administrative actions and submittals that must precede or 
coincide with submittal of first Application for Payment include the following: 
1. Schedule of values. 
2. Contractor's construction schedule (preliminary if not final). 
3. Submittal schedule (preliminary if not final). 
4. List of Contractor's staff assignments. 
5. Certificates of insurance and insurance policies. 
6. Performance and payment bonds. 

 
I. Application for Payment at Substantial Completion: After Engineer issues the Certificate of 

Substantial  Completion,  submit  an  Application  for  Payment  showing  100  percent 
completion for portion of the Work claimed as substantially complete. 

 

1. Include documentation supporting claim that the Work is substantially complete and 
a statement showing an accounting of changes to the Contract Sum. 

2. This application shall reflect Certificate(s) of Substantial Completion issued 
previously for Owner occupancy of designated portions of the Work. 

 
J. Final  Payment Application:  After  completing  Project  closeout  requirements,  submit  final 

Application  for  Payment  with  releases  and  supporting  documentation  not  previously 
submitted and accepted, including, but not limited, to the following: 

 

1. Evidence of completion of Project closeout requirements. 
2. Insurance  certificates  for products and  completed operations where  required and 

proof that taxes, fees, and similar obligations were paid. 
3. Updated final statement, accounting for final changes to the Contract Sum. 
4. AIA Document G706, "Contractor's Affidavit of Payment of Debts and Claims." 
5. AIA Document G706A, "Contractor's Affidavit of Release of Liens." 
6. AIA Document G707, "Consent of Surety to Final Payment." 
7. Evidence that claims have been settled. 
8. Final liquidated damages settlement statement. 

PART 2 ‐ PRODUCTS (Not Used) 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION 012900 
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SECTION 013100 ‐ PROJECT MANAGEMENT AND COORDINATION 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section  includes  administrative  provisions  for  coordinating  construction  operations  on 
Project including, but not limited to, the following: 

 

1. General coordination procedures. 
2. Requests for Information (RFIs). 
3. Project meetings. 

 

B. Each  contractor  shall  participate  in  coordination  requirements.  Certain  areas  of 
responsibility are assigned to a specific contractor. 

 

C. Related Requirements: 
1. Section 013200 "Construction Progress Documentation" for preparing  and 

submitting Contractor's construction schedule. 
2. Section 017300 "Execution" for procedures for coordinating general installation  and 

field‐engineering services, including establishment of benchmarks and control points. 
3. Section 017700 "Closeout Procedures" for coordinating closeout of the Contract. 

 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. RFI: Request  from Owner, Project Manager, Engineer, or Contractor  seeking  information 
required by or clarifications of the Contract Documents. 

 
 

1.4 INFORMATIONAL SUBMITTALS 
 

A. Subcontract List: Prepare a written summary identifying individuals or firms proposed  for 
each  portion  of  the  Work,  including  those  who  are  to  furnish  products  or  equipment 
fabricated to a special design. Include the following information in tabular form: 

 

1. Name, address, and telephone number of entity performing subcontract or 
supplying products. 

2. Number and title of related Specification Section(s) covered by subcontract. 
3. Drawing number and detail references, as appropriate, covered by subcontract. 
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B. Key Personnel Names: Within 5days of starting construction operations, submit a list of key 
personnel  assignments,  including  superintendent  and  other  personnel  in  attendance  at 
Project  site.  Identify  individuals  and  their  duties  and  responsibilities;  list  addresses  and 
telephone  numbers,  including  home,  office,  and  cellular  telephone  numbers  and  e‐mail 
addresses. Provide names,  addresses,  and  telephone numbers of  individuals  assigned as 
alternates in the absence of individuals assigned to Project. 

 

1. Post copies of  list  in project meeting room,  in temporary  field office, and by each 
temporary telephone. Keep list current at all times. 

 

1.5 GENERAL COORDINATION PROCEDURES 
 

A. Coordination:  Coordinate  construction  operations  included  in  different  Sections  of  the 
Specifications  to  ensure  efficient  and  orderly  installation  of  each  part  of  the  Work. 
Coordinate  construction operations,  included  in different  Sections,  that depend on each 
other for proper installation, connection, and operation. 

 
1. Schedule  construction  operations  in  sequence  required  to  obtain  the  best  results 

where  installation  of  one  part  of  the  Work  depends  on  installation  of  other 
components, before or after its own installation. 

2. Coordinate  installation of different  components  to ensure maximum performance 
and accessibility for required maintenance, service, and repair. 

3. Make adequate provisions to accommodate items scheduled for later installation. 
 

B. Prepare memoranda for distribution to each party  involved, outlining special  procedures 
required  for  coordination.  Include  such  items  as  required  notices,  reports,  and  list  of 
attendees at meetings. 

 

1. Prepare similar memoranda for Owner and separate contractors if coordination of 
their Work is required. 

 
C. Administrative Procedures: Coordinate scheduling and timing of  required  administrative 

procedures  with  other  construction  activities  to  avoid  conflicts  and  to  ensure  orderly 
progress  of  the Work.  Such  administrative  activities  include,  but  are  not  limited  to,  the 
following: 

 

1. Preparation of Contractor's construction schedule. 
2. Preparation of the schedule of values. 
3. Delivery and processing of submittals. 
4. Progress meetings. 
5. Preinstallation conferences. 
6. Project closeout activities. 

 
D. Conservation: Coordinate construction activities to ensure that operations are carried out 

with consideration given to conservation of energy, water, and materials. Coordinate use of 
temporary utilities to minimize waste. 
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1.6 REQUESTS FOR INFORMATION (RFIs) 
 

A. General: Immediately on discovery of the need for additional information o r  interpretation 
of  the  Contract  Documents,  Contractor  shall  prepare  and  submit  an  RFI  in  the  form 
specified. 

 

1. Engineer will return RFIs submitted to Engineer by other entities controlled by 
Contractor with no response. 

2. Coordinate and submit RFIs in a prompt manner so as to avoid delays in Contractor's 
work or work of subcontractors. 

 

B. Content of the RFI:  Include a detailed,  legible description of  item needing information or 
interpretation and the following: 

 

1. Project name. 
2. Project number. 
3. Date. 
4. Name of Contractor. 
5. Name of Engineer. 
6. RFI number, numbered sequentially. 
7. RFI subject. 
8. Specification Section number and title and related paragraphs, as appropriate. 
9. Drawing number and detail references, as appropriate. 
10. Field dimensions and conditions, as appropriate. 
11. Contractor's suggested resolution. If Contractor's suggested resolution impacts  the 

Contract Time or the Contract Sum, Contractor shall state impact in the RFI. 
12. Contractor's signature. 
13. Attachments:  Include sketches, descriptions, measurements, photos, Product Data, 

Shop  Drawings,  coordination  drawings,  and  other  information  necessary  to  fully 
describe items needing interpretation. 

 

a. Include dimensions, thicknesses, structural grid references, and details  of 
affected materials, assemblies, and attachments on attached sketches. 

 

C. RFI  Forms:  Software‐generated  form  with  substantially  the  same  content  as  indicated 
above, acceptable to Engineer. 

 

1. Attachments shall be electronic files in Adobe Acrobat PDF format. 
 

D. Engineer's Action: Engineer will review each RFI, determine action required, and  respond. 
Allow seven working days for Engineer's response for each RFI. RFIs received by  Engineer 
after 1:00 p.m. will be considered as received the following working day. 

 

1. The following Contractor‐generated RFIs will be returned without action: 
 

a. Requests for approval of submittals. 
b. Requests for approval of substitutions. 
c. Requests for approval of Contractor's means and methods. 
d. Requests for coordination information already indicated in the Contract 

Documents. 
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e. Requests for adjustments in the Contract Time or the Contract Sum. 
f. Requests for interpretation of Engineer's actions on submittals. 
g. Incomplete RFIs or inaccurately prepared RFIs. 

 
2. Engineer's  action may  include  a  request  for  additional  information,  in which  case 

Engineer's  time  for  response  will  date  from  time  of  receipt  of  a d d i t i o n a l  
information. 

3. Engineer's  action on RFIs  that may  result  in a  change  to  the Contract Time or  the 
Contract Sum may be eligible for Contractor to submit Change Proposal according  to 
Section 012600 "Contract Modification Procedures." 

 
a. If Contractor believes the RFI response warrants change in the Contract Time 

or the Contract Sum, notify Engineer in writing within 5 days of receipt of  the 
RFI response. 

 

E. RFI Log: Prepare, maintain, and submit a tabular log of RFIs organized by the RFI  number. 
Submit log weekly. Include the following: 

 

1. Project name. 
2. Name and address of Contractor. 
3. Name and address of Engineer. 
4. RFI number including RFIs that were returned without action or withdrawn. 
5. RFI description. 
6. Date the RFI was submitted. 
7. Date Engineer's response was received. 

 
F. On  receipt  of  Engineer's  action,  update  the  RFI  log  and  immediately  distribute  the  RFI 

response  to  affected  parties.  Review  response  and  notify  Engineer  within  five  days  if 
Contractor disagrees with response. 

 

1. Identification of related Minor Change in the Work, Construction Change  Directive, 
and Proposal Request, as appropriate. 

 
 

1.7 PROJECT MEETINGS 
 

A. General: Schedule and conduct meetings and conferences at Project site unless otherwise 
indicated. 

 
1. Attendees: Inform participants and others involved, and individuals whose presence 

is  required,  of  date  and  time  of  each  meeting.  Notify  Owner  and  Engineer  of 
scheduled meeting dates and times. 

2. Agenda:  Prepare  the  meeting  agenda.  Distribute  the  agenda  to  all  i n v i t e d  
attendees. 

3. Minutes: Entity responsible for conducting meeting will record significant discussions 
and agreements achieved. Distribute  the meeting minutes  to everyone concerned, 
including Owner, Project Manager, and Engineer, within three days of the meeting. 

 
B. Preconstruction Conference: Schedule and conduct a preconstruction conference  before 

starting construction, at a  time convenient  to Owner and Engineer, but no  later  than 15 
days after execution of the Agreement. 



PROJECT MANAGEMENT AND COORDINATION  013100 ‐ 5 

Upstate New Generator Installation – Hodge Center          Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                     262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 

 
 

1. Conduct the conference to review responsibilities and personnel assignments. 
2. Attendees:  Authorized  representatives  of  Owner,  Engineer,  and  their  consultants; 

Contractor  and  its  superintendent;  major  subcontractors;  suppliers;  and  other 
concerned parties shall attend the conference. Participants at the conference shall be 
familiar with Project and authorized to conclude matters relating to the Work. 

3. Agenda:  Discuss  items  of  significance  that  could  affect  progress,  including  the 
following: 
a. Critical work sequencing and long‐lead items. 
b. Submittal procedures. 
c. Working hours. 
d. Owner's occupancy requirements. 
e. Responsibility for temporary facilities and controls. 
f. Procedures for moisture and mold control. 
g. Procedures for disruptions and shutdowns. 
h. Construction waste management and recycling. 
i. Parking availability. 
j. Office, work, and storage areas. 
k. Equipment deliveries and priorities. 
l. First aid. 
m. Security. 
n. Progress cleaning. 

 

4. Minutes: Entity responsible for conducting meeting will record and distribute meeting 
minutes. 

 

C. Project Closeout Conference:  Schedule  and  conduct  a project  closeout  conference,  at  a 
time convenient to Owner and Engineer. 

 

1. Conduct  the  conference  to  review  requirements  and  responsibilities  related  to 
Project closeout. 

2. Attendees:  Authorized  representatives  of  Owner,  Engineer,  and  their  consultants; 
Contractor  and  its  superintendent;  major  subcontractors;  suppliers;  and  other 
concerned  parties  shall  attend  the  meeting.  Participants  at  the  meeting  shall  be 
familiar with Project and authorized to conclude matters relating to the Work. 

3. Agenda:  Discuss  items  of  significance  that  could  affect  or  delay  Project  closeout, 
including the following: 

 

a. Preparation of record documents. 
b. Procedures  required  prior  to  inspection  for  Substantial  Completion  and  for 

final inspection for acceptance. 
c. Submittal of written warranties. 
d. Requirements for preparing operations and maintenance data. 
e. Requirements for delivery of material samples, attic stock, and spare parts. 
f. Requirements for demonstration and training. 
g. Preparation of Contractor's punch list. 
h. Procedures for processing Applications for Payment at Substantial Completion 

and for final payment. 
i. Submittal procedures. 
j. . 

 

4. Minutes: Entity conducting meeting will record and distribute meeting minutes. 
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D. Progress Meetings: Conduct progress meetings at regular intervals. 
 

1. Coordinate dates of meetings with preparation of payment requests. 
2. Attendees:  In  addition  to  representatives  of  Owner,  Owner's  Commissioning 

Authority, and Engineer, each contractor, subcontractor, supplier, and other  entity 
concerned  with  current  progress  or  involved  in  planning,  coordination,  or 
performance  of  future  activities  shall  be  represented  at  these  meetings.  All 
participants at the meeting shall be familiar with Project and authorized to conclude 
matters relating to the Work. 

3. Agenda:  Review  and  correct  or  approve  minutes  of  previous  progress  meeting. 
Review  other  items  of  significance  that  could  affect  progress.  Include  topics  for 
discussion as appropriate to status of Project. 

 
a. Contractor's Construction Schedule: Review progress since the  last  meeting. 

Determine  whether  each  activity  is  on  time,  ahead  of  schedule,  or  behind 
schedule,  in  relation  to  Contractor's  construction  schedule.  Determine  how 
construction  behind  schedule  will  be  expedited;  secure  commitments  from 
parties involved to do so. Discuss whether schedule revisions are required  to 
ensure  that  current  and  subsequent  activities  will  be  completed  within  the 
Contract Time. 

 

1) Review schedule for next period. 
 

b. Review  present  and  future  needs  of  each  entity  present,  including  the 
following: 

 

1) Interface requirements. 
2) Sequence of operations. 
3) Status of submittals. 
4) Deliveries. 
5) Access. 
6) Site utilization. 
7) Temporary facilities and controls. 
8) Progress cleaning. 
9) Quality and work standards. 
10) Status of correction of deficient items. 
11) Field observations. 
12) Status of RFIs. 
13) Status of proposal requests. 
14) Pending changes. 
15) Status of Change Orders. 
16) Pending claims and disputes. 
17) Documentation of information for payment requests. 

 

4. Minutes:  Entity  responsible  for  conducting  the meeting will  record  and  distribute 
the meeting minutes to each party present and to parties requiring information. 

 
a. Schedule  Updating:  Revise  Contractor's  construction  schedule  after  each 

progress  meeting  where  revisions  to  the  schedule  have  been  made  or 
recognized.  Issue  revised  schedule  concurrently  with  the  report  of  each 
meeting. 
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PART 2 ‐ PRODUCTS (Not Used) 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION  013100 



CONSTRUCTION PROGRESS DOCUMENTATION  013200 ‐ 1 

Upstate New Generator Installation – Hodge Center          Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                     262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 

 
 
 

SECTION 013200 ‐ CONSTRUCTION PROGRESS DOCUMENTATION 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for documenting the progress 
of construction during performance of the Work, including the following: 
1. Contractor's construction schedule. 

 

B. Related Requirements: 
1. Section 013300 "Submittal Procedures" for submitting schedules and reports. 
2. Section 014000 "Quality Requirements" for submitting a schedule of tests and 

inspections. 
 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Activity:  A  discrete  part  of  a  project  that  can  be  identified  for  planning,  scheduling, 
monitoring, and controlling the construction project. Activities included in a  construction 
schedule consume time and resources. 

 

1. Critical  Activity:  An  activity  on  the  critical  path  that must  start  and  finish  on  the 
planned early start and finish times. 

2. Predecessor Activity: An activity that precedes another activity in the network. 
3. Successor Activity: An activity that follows another activity in the network. 

 
B. Cost Loading: The allocation of the schedule of values for the completion of an activity  as 

scheduled.  The  sum  of  costs  for  all  activities must  equal  the  total  Contract  Sum  unless 
otherwise approved by Engineer. 

 
C. CPM: Critical path method, which  is a method of planning and scheduling a construction 

project where activities are arranged based on activity relationships. Network  calculations 
determine when activities can be performed and the critical path of Project. 

 

D. Event: The starting or ending point of an activity. 
 
 

1.4 INFORMATIONAL SUBMITTALS 
 

A. Format for Submittals: Submit required submittals in the following format: 
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1. Working electronic copy of schedule file, where indicated. 
2. PDF electronic file. 
3. Two paper copies. 

 

B. Contractor's Construction Schedule: Initial schedule, of size required to display entire 
schedule for entire construction period. 

 
1. Submit a working electronic copy of schedule, using software indicated, and  labeled 

to  comply  with  requirements  for  submittals.  Include  type  of  schedule  (initial  or 
updated) and date on label. 

 
 

1.5 COORDINATION 
 

A. Coordinate preparation and processing of schedules and reports with performance of 
construction activities and with scheduling and reporting of separate contractors. 

 

B. Coordinate Contractor's construction schedule with the schedule of values, submittal 
schedule, progress reports, payment requests, and other required schedules and reports. 

 

1. Secure time commitments for performing critical elements of the Work from entities 
involved. 

2. Coordinate  each  construction  activity  in  the  network  with  other  activities  and 
schedule them in proper sequence. 

 
 

PART 2 ‐  PRODUCTS 
 
 

2.1 CONTRACTOR'S CONSTRUCTION SCHEDULE, GENERAL 
 

A. Time Frame: Extend schedule  from date established  for  the Notice of Award  to date of 
final completion. 

 

1. Contract  completion  date  shall  not  be  changed  by  submission  of  a  schedule  that 
shows an early completion date, unless specifically authorized by Change Order. 

 

B. Activities: Treat each story or separate area as a separate numbered activity for each main 
element of the Work. Comply with the following: 

 

1. Activity  Duration:  Define  activities  so  no  activity  is  longer  than  20  days,  unless 
specifically allowed by Engineer. 

2. Procurement Activities: Include procurement process activities for the following long 
lead  items  and major  items,  requiring  a  cycle  of more  than  60  days,  as  separate 
activities  in  schedule.  Procurement  cycle  activities  include,  but  are  not  limited  to, 
submittals, approvals, purchasing, fabrication, and delivery. 

 
3. Submittal  Review  Time:  Include  review  and  resubmittal  times  indicated  in  Section 

013300  "Submittal  Procedures"  in  schedule.  Coordinate  submittal  review  times  in 
Contractor's construction schedule with submittal schedule. 
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4. Substantial  Completion:  Indicate  completion  in  advance  of  date  established  for 
Substantial  Completion,  and  allow  time  for  Engineer's  administrative procedures 
necessary for certification of Substantial Completion. 

5. Punch  List  and  Final  Completion:  Include  not more  than  5  days  for  completion  of 
punch list items and final completion. 

 

C. Constraints: Include constraints and work restrictions indicated in the Contract Documents 
and as follows in schedule, and show how the sequence of the Work is affected. 
1. Products Ordered in Advance: Include a separate activity for each product.  Include 

delivery  date  indicated  in  Section  011000  "Summary."  Delivery  dates  indicated 
stipulate the earliest possible delivery date. 

 

D. Milestones: Include milestones indicated in the Contract Documents in schedule, including, 
but not limited to, the Notice to Proceed, Substantial Completion, and final completion. 

 

E. Upcoming Work Summary: Prepare summary report indicating activities scheduled to occur 
or commence prior to submittal of next schedule update. Summarize the following issues: 

 

1. Unresolved issues. 
2. Unanswered Requests for Information. 
3. Rejected or unreturned submittals. 
4. Notations on returned submittals. 
5. Pending modifications affecting the Work and Contract Time. 

 
F. Recovery Schedule: When periodic update indicates the Work is 5 or more calendar days 

behind  the  current  approved  schedule,  submit  a  separate  recovery  schedule  indicating 
means  by  which  Contractor  intends  to  regain  compliance  with  the  schedule.  Indicate 
changes  to working hours, working days,  crew sizes, and equipment  required  to achieve 
compliance, and date by which recovery will be accomplished. 

 

2.2 CONTRACTOR'S CONSTRUCTION SCHEDULE (GANTT CHART) 
 

A. Gantt‐Chart Schedule: Submit a comprehensive, fully developed, horizontal,  Gantt‐chart‐ 
type, Contractor's construction schedule within 10 days of date established for the Notice 
of Award. Base schedule on the startup construction schedule and additional information 
received since the start of Project. 

 

B. Preparation: Indicate each significant construction activity separately. Identify first workday 
of each week with a continuous vertical line. 

 
 

PART 3 ‐ EXECUTION 
 
 

3.1 CONTRACTOR'S CONSTRUCTION SCHEDULE 
 

A. Contractor's Construction Schedule Updating: At reasonable intervals, update schedule to 
reflect  actual  construction  progress  and  activities.  Issue  schedule  one  day  before  each 
regularly scheduled progress meeting. 
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1. Revise  schedule  immediately  after  each meeting  or  other  activity where  revisions 
have been recognized or made. Issue updated schedule concurrently with the report 
of each such meeting. 

2. Include a report with updated schedule that  indicates every change,  including, but 
not  limited  to,  changes  in  logic,  durations,  actual  starts  and  finishes,  and  activity 
durations. 

3. As the Work progresses, indicate final completion percentage for each activity. 
 

B. Distribution:  Distribute  copies  of  approved  schedule  to  Engineer  Owner,  separate 
contractors,  testing  and  inspecting  agencies,  and  other  parties  identified  by  Contractor 
with a need‐to‐know schedule responsibility. 

 

1. Post copies in Project meeting rooms and temporary field offices. 
2. When revisions are made, distribute updated schedules to the same parties and post 

in  the same  locations. Delete parties  from distribution when they have completed 
their  assigned  portion  of  the Work  and  are  no  longer  involved  in  performance  of 
construction activities. 

 
 

END OF SECTION 013200 
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SECTION 013233 ‐ PHOTOGRAPHIC DOCUMENTATION 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for the following: 
1. Periodic construction photographs. 

 

B. Related Requirements: 
1. Section  013300  "Submittal  Procedures"  for  submitting  p h o t o g r a p h i c  

documentation. 
 
 

1.3 INFORMATIONAL SUBMITTALS 
 

A. Digital Photographs: Submit image files within two days of taking photographs. 
 

1. Digital Camera: Minimum sensor resolution of 8 megapixels. 
2. Format: Minimum 3200 by 2400 pixels, in unaltered original files, with same aspect 

ratio as the sensor, uncropped, date and time stamped, in folder named by date  of 
photograph, accompanied by key plan file. 

3. Identification: Provide the following information with each image description in  file 
metadata tag: 
a. Unique sequential identifier keyed to accompanying key plan. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 PHOTOGRAPHIC MEDIA 
 

A. Digital Images: Provide images in JPG format, produced by a digital camera with  minimum 
sensor  size  of  8 megapixels,  and  at  an  image  resolution  of  not  less  than  3200  by  2400 
pixels. 
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PART 3 ‐ EXECUTION 
 

3.1 CONSTRUCTION PHOTOGRAPHS 
 

A. General:  Take  photographs  using  the maximum  range  of  depth  of  field,  and  that  are  in 
focus, to clearly show the Work. Photographs with blurry or out‐of‐focus areas will not  be 
accepted. 

 

B. Digital  Images: Submit digital  images exactly as originally  recorded  in  the digital camera, 
without alteration, manipulation, editing, or modifications using image‐editing software. 

 

1. Date and Time: Include date and time in file name for each image. 
 

C. Periodic  Construction  Photographs:  Take  photographs  as  needed  to  demonstrate  issues 
which  may  be  encountered  during  construction.  Select  vantage  points  to  clearly  show 
status of construction and progress. 

 

D. Additional  Photographs:  Engineer  may  request  photographs  in  addition  to  periodic 
photographs specified. 
1. In emergency situations, take additional photographs within 24 hours of request. 
2. Circumstances that could require additional photographs include, but are no t  

limited to, the following: 
a. Immediate  follow‐up when  on‐site  events  result  in  construction  damage or 

losses. 
 
 

END OF SECTION 013233 
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SECTION 013300  ‐ SUBMITTAL PROCEDURES 

PART  1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes requirements for the submittal schedule and administrative and procedural 
requirements for submitting Shop Drawings, Product Data, Samples, and other submittals. 

 

B. Related Requirements: 
 

1. Section 012900 "Payment Procedures" for submitting Applications for Payment and 
the schedule of values. 

2. Section  013200  "Construction  Progress  Documentation"  for  submitting  schedules 
and reports, including Contractor's construction schedule. 

3. Section  017823  "Operation  and Maintenance  Data"  for  submitting  operation  and 
maintenance manuals. 

4. Section 017839 "Project Record Documents" for submitting record Drawings, record 
Specifications, and record Product Data. 

 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Action  Submittals:  Written  and  graphic  information  and  physical  samples  that  require 
Engineer's responsive action. Action submittals are those submittals indicated in individual 
Specification Sections as "action submittals." 

 
B. Informational  Submittals: Written and graphic  information and physical  samples  that do 

not  require  Engineer's  responsive  action.  Submittals may  be  rejected  for  not  complying 
with  requirements.  Informational  submittals  are  those  submittals  indicated  in  individual 
Specification Sections as "informational submittals." 

 
C. Portable Document Format (PDF): An open standard file format licensed by Adobe Systems 

used  for  representing  documents  in  a  device‐independent  and  display  resolution‐ 
independent fixed‐layout document format. 

 
 

1.4 ACTION SUBMITTALS 
 

A. Submittal Schedule:  Submit a  schedule of  submittals, arranged  in chronological order by 
dates required by construction schedule. Include time required for review, ordering, 
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manufacturing, fabrication, and delivery when establishing dates. Include additional  time 
required for making corrections or revisions to submittals noted by Engineer and additional 
time for handling and reviewing submittals required by those corrections. 

 

1. Coordinate submittal schedule with list of subcontracts, the schedule of values,  and 
Contractor's construction schedule. 

2. Initial  Submittal:  Submit  concurrently  with  startup  construction  schedule.  Include 
submittals required during construction. List those submittals required to  maintain 
orderly progress of the Work and those required early because of long lead time  for 
manufacture or fabrication. 

3. Final Submittal: Submit concurrently with the first complete submittal of Contractor's 
construction schedule. 

 

a. Submit  revised  submittal  schedule  to  reflect  changes  in  current  status  and 
timing for submittals. 

 

4. Format: Arrange the following information in a tabular format: 
 

a. Scheduled date for first submittal. 
b. Specification Section number and title. 
c. Submittal category: Action; informational. 
d. Name of subcontractor. 
e. Description of the Work covered. 
f. Scheduled date for Engineer's final release or approval. 
g. Scheduled date of fabrication. 

 
 

1.5 SUBMITTAL ADMINISTRATIVE REQUIREMENTS 
 

A. Engineer's Digital Data Files: Electronic digital data files of the Contract Drawings will not 
be provided by Engineer for Contractor's use in preparing submittals. 

 

B. Coordination: Coordinate preparation and processing of submittals with performance of 
construction activities. 

 

1. Coordinate  each  submittal  with  fabrication,  purchasing,  testing,  delivery,  other 
submittals, and related activities that require sequential activity. 

2. Submit all submittal items required for each Specification Section concurrently unless 
partial  submittals  for  portions  of  the  Work  are  indicated  on  approved  submittal 
schedule. 

3. Submit  action  submittals  and  informational  submittals  required  by  the  same 
Specification Section as separate packages under separate transmittals. 

4. Coordinate transmittal of different types of submittals for related parts of the  Work 
so processing will not be delayed because of need to review submittals concurrently 
for coordination. 

 

a. Engineer reserves the right to withhold action on a submittal  requiring 
coordination with other submittals until related submittals are received. 

 

C. Processing Time: Allow time for submittal review, including time for resubmittals, as 
follows. Time for review shall commence on Engineer’s receipt of submittal. No extension 
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of the Contract Time will be authorized because of failure to transmit submittals enough 
in advance of the Work to permit processing, including resubmittals. 

 
1. Initial  Review:  Allow  10days  for  initial  review  of  each  submittal.  Allow  additional 

time  if  coordination  with  subsequent  submittals  is  required.  Engineer  will  advise 
Contractor when a submittal being processed must be delayed for coordination. 

2. Intermediate  Review:  If  intermediate  submittal  is  necessary,  process  it  in  same 
manner as initial submittal. 

3. Resubmittal Review: Allow 5 days for review of each resubmittal. 
 

D. Electronic Submittals: Electronic submittals are only allowed for submittals no larger  than 
11  x  17  and  in  black  and white.  Identify  and  incorporate  information  in  each electronic 
submittal file as follows: 

 
1. Assemble  complete  submittal  package  into  a  single  indexed  file  incorporating 

submittal  requirements of  a  single  Specification Section and  transmittal  form with 
links enabling navigation to each item. 

2. Name  file  with  submittal  number  or  other  unique  identifier,  including  revision 
identifier. 

 
a. File name shall use project identifier and Specification Section number followed 

by  a  decimal  point  and  then  a  sequential  number  (e.g.,  LNHS‐  061000.01). 
Resubmittals shall include an alphabetic suffix after another decimal point (e.g., 
LNHS‐061000.01.A). 

 

3. Provide means for insertion to permanently record Contractor's review and approval 
markings and action taken by Engineer. 

4. Transmittal Form for Electronic Submittals: Use electronic form acceptable to Owner, 
containing the following information: 

 

a. Project name. 
b. Date. 
c. Name and address of Engineer. 
d. Name of Contractor. 
e. Name of firm or entity that prepared submittal. 
f. Names of subcontractor, manufacturer, and supplier. 
g. Category and type of submittal. 
h. Submittal purpose and description. 
i. Specification Section number and title. 
j. Specification paragraph number or drawing designation and generic name  for 

each of multiple items. 
k. Drawing number and detail references, as appropriate. 
l. Location(s) where product is to be installed, as appropriate. 
m. Related physical samples submitted directly. 
n. Indication of full or partial submittal. 
o. Transmittal number, numbered consecutively. 
p. Submittal and transmittal distribution record. 
q. Other necessary identification. 
r. Remarks. 

 

5. Metadata: Include the following information as keywords in the electronic submittal 
file metadata: 
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a. Project name. 
b. Number and title of appropriate Specification Section. 
c. Manufacturer name. 
d. Product name. 

 

E. Options: Identify options requiring selection by Engineer. 
 

F. Deviations  and  Additional  Information:  On  an  attached  separate  sheet,  prepared  on 
Contractor's letterhead, record relevant information, requests for data, revisions other than 
those requested by Engineer on previous submittals, and deviations  from requirements in 
the  Contract  Documents,  including  minor  variations  and  limitations.  Include  same 
identification information as related submittal. 

 

G. Resubmittals: Make resubmittals in same form and number of copies as initial submittal. 
 

1. Note date and content of previous submittal. 
2. Note date and content of revision  in  label or title block and clearly  indicate extent 

of revision. 
3. Resubmit submittals until they are marked with approval notation from  Engineer's 

action stamp. 
 

H. Distribution: Furnish copies of final submittals to manufacturers, subcontractors, suppliers, 
fabricators,  installers,  authorities  having  jurisdiction,  and  others  as  necessary  for 
performance of construction activities. Show distribution on transmittal forms. 

 

I. Use for Construction: Retain complete copies of submittals on Project site. Use only final 
action submittals that are marked with approval notation from Engineer's action stamp. 

 
 

PART 2 ‐  PRODUCTS 
 
 

2.1 SUBMITTAL PROCEDURES 
 

A. General  Submittal  Procedure  Requirements:  Prepare  and  submit  submittals  required  by 
individual  Specification  Sections.  Types  of  submittals  are  indicated  in  individual 
Specification Sections. 

 

1. Submit electronic submittals via email as PDF electronic files. 
 

a. Engineer will return annotated file. Annotate and retain one copy of file as an 
electronic Project record document file. 

 

2. Action  Submittals:  Submit  four  paper  copies  of  each  submittal  unless  otherwise 
indicated. Engineer will return three copies. 

3. Informational  Submittals:  Submit  two  paper  copies  of  each  submittal  unless 
otherwise indicated. Engineer will not return copies. 

4. Certificates and Certifications Submittals: Provide a statement that includes signature 
of entity responsible for preparing certification. Certificates  and certifications  shall 
be  signed by  an officer or other  individual  authorized  to  sign documents on behalf 
of that entity. 
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a. Provide a digital signature with digital certificate on electronically submitted 
certificates and certifications where indicated. 

b. Provide a notarized statement on original paper copy certificates and 
certifications where indicated. 

 

B. Product Data: Collect information into a single submittal for each element of  construction 
and type of product or equipment. 

 

1. If information must be specially prepared for submittal because standard  published 
data are not suitable for use, submit as Shop Drawings, not as Product Data. 

2. Mark each copy of each submittal to show which products and options are applicable. 
3. Include the following information, as applicable: 

 

a. Manufacturer's catalog cuts. 
b. Statement of compliance with specified referenced standards. 

 

4. Submit Product Data before or concurrent with Samples. 
5. Submit Product Data in the following format: 

 

a. PDF electronic file. 
b. Four paper  copies of Product Data unless otherwise  indicated.  Engineer will 

return three copies. 
 

C. Samples:  Submit  Samples  for  review  of  kind,  color,  pattern,  and  texture  for  a  check  of 
these  characteristics with  other  elements  and  for  a  comparison  of  these  characteristics 
between submittal and actual component as delivered and installed. 

 

1. Transmit  Samples  that  contain  multiple,  related  components  such  as  accessories 
together in one submittal package. 

2. Identification:  Attach  label  on  unexposed  side  of  Samples  that  includes  the 
following: 

 

a. Generic description of Sample. 
b. Product name and name of manufacturer. 
c. Sample source. 
d. Number and title of applicable Specification Section. 
e. Specification paragraph number and generic name of each item. 

3. Disposition: Maintain sets of approved Samples at Project site, available for  quality‐ 
control comparisons throughout the course of construction activity. Sample sets may 
be used to determine final acceptance of construction associated with each set. 
a. Samples not incorporated into the Work, or otherwise designated as Owner's 

property, are the property of Contractor. 
 

4. Samples for Verification: Submit full‐size units or Samples of size indicated, prepared 
from same material to be used for the Work, cured and finished in manner specified, 
and physically  identical with material or product proposed  for  use,  and  that  show 
full  range  of  color  and  texture  variations  expected.  Samples  include,  but  are  not 
limited  to,  the  following:  partial  sections  of  manufactured  or  fabricated 
components;  small  cuts  or  containers  of materials;  complete  units  of  repetitively 



SUBMITTAL PROCEDURES  013300 ‐ 6 

Upstate New Generator Installation – Hodge Center          Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                     262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 

 

used materials; swatches showing color, texture, and pattern; color range sets;  and 
components used for independent testing and inspection. 

 

a. Number  of  Samples:  Submit  four  sets  of  Samples.  Engineer will  retain  one 
Sample sets; remainder will be returned. 

 
1) Submit  a  single  Sample  where  assembly  details,  workmanship, 

fabrication  techniques,  connections,  operation,  and  other  similar 
characteristics are to be demonstrated. 

2) If variation in color, pattern, texture, or other characteristic is inherent in 
material or product represented by a Sample, submit at least three sets 
of paired units that show approximate limits of variations. 

 

D. Contractor's Construction Schedule: Comply with requirements specified in Section 013200 
"Construction Progress Documentation." 

 

E. Application  for Payment and Schedule of Values: Comply with  requirements  specified  in 
Section 012900 "Payment Procedures." 

 

F. Closeout  Submittals  and  Maintenance  Material  Submittals:  Comply  with  requirements 
specified in Section 017700 "Closeout Procedures." 

 

G. Maintenance Data: Comply with requirements specified in Section 017823 "Operation and 
Maintenance Data." 

 

PART 3 ‐ EXECUTION 
 

3.1 CONTRACTOR'S REVIEW 
 

A. Action  and  Informational  Submittals:  Review  each  submittal  and  check  for  coordination 
with other Work of the Contract and for compliance with the Contract Documents. Note 
corrections and field dimensions. Mark with approval stamp before submitting to Engineer. 

 

B. Project Closeout and Maintenance Material Submittals: See requirements in Section 017700 
"Closeout Procedures." 

 
C. Approval  Stamp:  Stamp  each  submittal with  a  uniform,  approval  stamp.  Include  Project 

name  and  location,  submittal  number,  Specification  Section  title  and  number,  name  of 
reviewer, date of Contractor's approval, and statement certifying that submittal has  been 
reviewed, checked, and approved for compliance with the Contract Documents. 

 

3.2 ARCHITECT'S ACTION 
 

A. Action Submittals: Engineer will review each submittal, make marks to indicate corrections 
or  revisions  required,  and  return  it.  Engineer  will  stamp  each  submittal  with  an  action 
stamp and will mark stamp appropriately to indicate action. 

 
B. Informational Submittals: Engineer will review each submittal and will not return it, or  will 

return it if it does not comply with requirements. Engineer will forward each submittal  to 
appropriate party. 
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C. Partial submittals prepared for a portion of the Work will be reviewed when use of partial 
submittals has received prior approval from Engineer. 

 

D. Incomplete  submittals  are  unacceptable, will  be  considered  nonresponsive,  and will  be 
returned for resubmittal without review. 

 

E. Submittals not required by the Contract Documents may be returned by the Engineer 
without action. 

 

END OF SECTION 013300 
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SECTION 014000 ‐ QUALITY REQUIREMENTS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section  includes  administrative  and  procedural  requirements  for  quality  assurance  and 
quality control. 

 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Quality‐Assurance  Services:  Activities,  actions,  and  procedures  performed  before  and 
during execution of  the Work  to guard against defects and deficiencies and substantiate 
that proposed construction will comply with requirements. 

 
B. Quality‐Control  Services:  Tests,  inspections,  procedures,  and  related  actions  during  and 

after execution of the Work to evaluate that actual products incorporated into the Work 
and completed construction comply with  requirements. Services do not  include contract 
enforcement activities performed by Engineer. 

 

1.4 CONFLICTING REQUIREMENTS 
 

A. Referenced  Standards:  If  compliance  with  two  or  more  standards  is  specified  and  the 
standards establish different or conflicting requirements for minimum quantities or quality 
levels,  comply with  the most  stringent  requirement.  Refer  conflicting  requirements  that 
are different, but apparently equal, to Engineer for a decision before proceeding. 

 
B. Minimum Quantity or Quality Levels: The quantity or quality level shown or specified  shall 

be the minimum provided or performed. The actual  installation may comply exactly with 
the minimum quantity or quality specified, or it may exceed the minimum within reasonable 
limits.  To  comply  with  these  requirements,  indicated  numeric  values  are  minimum  or 
maximum, as appropriate, for the context of requirements. Refer uncertainties to Engineer 
for a decision before proceeding. 

 
 

1.5 REPORTS AND DOCUMENTS 
 

A. Permits, Licenses, and Certificates: For Owner's records, submit copies of permits, licenses, 
certifications, inspection reports, releases, jurisdictional settlements, notices, receipts  for 
fee payments, judgments, correspondence, records, and similar documents, established for 
compliance with standards and regulations bearing on performance of the Work. 
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1.6 QUALITY ASSURANCE 
 

A. General: Qualifications paragraphs in this article establish the minimum qualification levels 
required; individual Specification Sections specify additional requirements. 

 
B. Manufacturer  Qualifications:  A  firm  experienced  in  manufacturing  products  or  systems 

similar  to  those  indicated  for  this  Project  and  with  a  record  of  successful  in‐service 
performance, as well as sufficient production capacity to produce required units. 

 
C. Fabricator  Qualifications:  A  firm  experienced  in  producing  products  similar  to  those 

indicated for this Project and with a record of successful in‐service performance, as well as 
sufficient production capacity to produce required units. 

 
D. Installer Qualifications: A firm or individual experienced in installing, erecting, or assembling 

work similar in material, design, and extent to that indicated for this Project, whose work 
has resulted in construction with a record of successful  in‐service performance. 

 
 

PART 2 ‐ PRODUCTS (Not  Used) 

PART  3 ‐ EXECUTION 

3.1 TEST AND INSPECTION LOG 
 

A. Test and Inspection Log: Prepare a record of tests and inspections. Include the following: 
 

1. Date test or inspection was conducted. 
2. Description of the Work tested or inspected. 
3. Date test or inspection results were transmitted to Engineer. 
4. Identification of testing agency or special inspector conducting test or inspection. 

 
B. Maintain log at Project site. Post changes and revisions as they occur. Provide access to test 

and inspection log for Engineer's AND Commissioning Authority's reference during  normal 
working hours. 

 
 

3.2 REPAIR AND PROTECTION 
 

A. General: On completion of  testing,  inspecting,  sample taking, and similar services,  repair 
damaged construction and restore substrates and finishes. 

 
1. Provide  materials  and  comply  with  installation  requirements  specified  in  other 

Specification Sections or matching existing substrates and finishes. Restore patched 
areas  and  extend  restoration  into  adjoining  areas with  durable  seams  that  are  as 
invisible as possible. Comply with the Contract Document requirements for  cutting 
and patching in Section 017300 "Execution." 
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B. Protect construction exposed by or for quality‐control service activities. 
 

C. Repair and protection are Contractor's responsibility, regardless of the assignment  of 
responsibility for quality‐control services. 

 

END OF SECTION 014000 
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SECTION 014200 ‐ REFERENCES 

PART  1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 DEFINITIONS 
 

A. General: Basic Contract definitions are included in the Conditions of the Contract. 
 

B. "Approved":  When  used  to  convey  Architect's  action  on  Contractor's  submittals, 
applications, and requests, "approved" is limited to Architect's duties and  responsibilities 
as stated in the Conditions of the Contract. 

 
C. "Directed": A command or instruction by Architect. Other terms including "requested," 

"authorized,"  "selected,"  "required,"  and  "permitted"  have  the  same  meaning  as 
"directed." 

 
D. "Indicated":  Requirements  expressed  by  graphic  representations  or  in  written  form  on 

Drawings,  in  Specifications,  and  in  other  Contract  Documents.  Other  terms  including 
"shown," "noted," "scheduled," and "specified" have the same meaning as "indicated." 

 
E. "Regulations": Laws, ordinances, statutes, and  lawful orders  issued by authorities  having 

jurisdiction, and rules, conventions, and agreements within the construction industry  that 
control performance of the Work. 

 

F. "Furnish":  Supply  and  deliver  to  Project  site,  ready  for  unloading,  unpacking,  assembly, 
installation, and similar operations. 

 

G. "Install": Unload, temporarily store, unpack, assemble, erect, place, anchor, apply, work to 
dimension, finish, cure, protect, clean, and similar operations at Project site. 

 

H. "Provide": Furnish and install, complete and ready for the intended use. 
 

I. "Project Site": Space available for performing construction activities. The extent of  Project 
site  is  shown on Drawings  and may or may not be  identical with  the  description  of  the 
land on which Project is to be built. 

 
 

1.3 INDUSTRY STANDARDS 
 

A. Applicability  of  Standards:  Unless  the  Contract  Documents  include  more  stringent 
requirements, applicable construction industry standards have the same force and effect as 
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if  bound or  copied directly  into  the Contract Documents  to  the extent  referenced.  Such 
standards are made a part of the Contract Documents by reference. 

 

B. Publication Dates: Comply with standards in effect as of date of the Contract Documents 
unless otherwise indicated. 

 
C. Copies  of  Standards:  Each  entity  engaged  in  construction  on  Project  should  be  familiar 

with  industry  standards  applicable  to  its  construction  activity.  Copies  of  applicable 
standards are not bound with the Contract Documents. 

 

1.4 ABBREVIATIONS AND ACRONYMS 
 

A. Industry Organizations: Where abbreviations and acronyms are used  in Specifications or 
other  Contract  Documents,  they  shall mean  the  recognized  name  of  the  entities  in  the 
following list. This information is subject to change and is believed to be accurate as of the 
date of the Contract Documents. 

 

1. AABC ‐ Associated Air Balance Council; www.aabc.com. 
2. AAMA ‐ American Architectural Manufacturers Association; www.aamanet.org. 
3. AAPFCO ‐ Association of American Plant Food Control Officials; www.aapfco.org. 
4. AASHTO ‐ American Association of State Highway and Transportation Officials; 

www.transportation.org. 
5. AATCC ‐ American Association of Textile Chemists and Colorists; www.aatcc.org. 
6. ABMA ‐ American Bearing Manufacturers Association; www.americanbearings.org. 
7. ACI ‐ American Concrete Institute; (Formerly: ACI International); www.concrete.org. 
8. ACPA ‐ American Concrete Pipe Association; www.concrete‐pipe.org. 
9. AEIC ‐ Association of Edison Illuminating Companies, Inc. (The); www.aeic.org. 
10. AF&PA ‐ American Forest & Paper Association; www.afandpa.org. 
11. AGA ‐ American Gas Association; www.aga.org. 
12. AHAM ‐ Association of Home Appliance Manufacturers; www.aham.org. 
13. AHRI  ‐  Air‐Conditioning,  Heating,  and  Refrigeration  Institute  (The); 

www.ahrinet.org. 
14. AI ‐ Asphalt Institute; www.asphaltinstitute.org. 
15. AIA ‐ American Institute of Architects (The); www.aia.org. 
16. AISC ‐ American Institute of Steel Construction; www.aisc.org. 
17. AISI ‐ American Iron and Steel Institute; www.steel.org. 
18. AITC ‐ American Institute of Timber Construction; www.aitc‐glulam.org. 
19. AMCA ‐ Air Movement and Control Association International, Inc.; www.amca.org. 
20. ANSI ‐ American National Standards Institute; www.ansi.org. 
21. AOSA ‐ Association of Official Seed Analysts, Inc.; www.aosaseed.com. 
22. APA ‐ APA ‐ The Engineered Wood Association; www.apawood.org. 
23. APA ‐ Architectural Precast Association; www.archprecast.org. 
24. API ‐ American Petroleum Institute; www.api.org. 
25. ARI ‐ Air‐Conditioning & Refrigeration Institute; (See AHRI). 
26. ARI ‐ American Refrigeration Institute; (See AHRI). 
27. ARMA ‐ Asphalt Roofing Manufacturers Association; www.asphaltroofing.org. 
28. ASCE ‐ American Society of Civil Engineers; www.asce.org. 
29. ASCE/SEI ‐ American Society of Civil Engineers/Structural Engineering Institute; (See 

ASCE). 
30. ASHRAE ‐ American Society of Heating, Refrigerating  and  Air‐Conditioning 

Engineers; www.ashrae.org. 
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31. ASME ‐ ASME International; (American Society of Mechanical  Engineers); 
www.asme.org. 

32. ASSE ‐ American Society of Safety Engineers (The); www.asse.org. 
33. ASSE ‐ American Society of Sanitary Engineering; www.asse‐plumbing.org. 
34. ASTM ‐ ASTM International; (American Society for Testing and Materials 

International); www.astm.org. 
35. ATIS ‐ Alliance for Telecommunications Industry Solutions; www.atis.org. 
36. AWEA ‐ American Wind Energy Association; www.awea.org. 
37. AWI ‐ Architectural Woodwork Institute; www.awinet.org. 
38. AWMAC  ‐  Architectural  Woodwork  Manufacturers  Association  of  Canada; 

www.awmac.com. 
39. AWPA ‐ American Wood Protection Association; (Formerly: American Wood‐ 

Preservers' Association); www.awpa.com. 
40. AWS ‐ American Welding Society; www.aws.org. 
41. AWWA ‐ American Water Works Association; www.awwa.org. 
42. BHMA ‐ Builders Hardware Manufacturers Association; www.buildershardware.com. 
43. BIA ‐ Brick Industry Association (The); www.gobrick.com. 
44. BICSI ‐ BICSI, Inc.; www.bicsi.org. 
45. BIFMA ‐ BIFMA International; (Business and Institutional Furniture Manufacturer's 

Association); www.bifma.com. 
46. BISSC ‐ Baking Industry Sanitation Standards Committee; www.bissc.org. 
47. BOCA  ‐ BOCA;  (Building Officials  and Code Administrators  International  Inc.);  (See 

ICC). 
48. BWF  ‐  Badminton  World  Federation;  (Formerly:  International  Badminton 

Federation); www.bwfbadminton.org. 
49. CDA ‐ Copper Development Association; www.copper.org. 
50. CEA ‐ Canadian Electricity Association; www.electricity.ca. 
51. CEA ‐ Consumer Electronics Association; www.ce.org. 
52. CFFA ‐ Chemical Fabrics & Film Association, Inc.; www.chemicalfabricsandfilm.com. 
53. CFSEI ‐ Cold‐Formed Steel Engineers Institute; www.cfsei.org. 
54. CGA ‐ Compressed Gas Association; www.cganet.com. 
55. CIMA ‐ Cellulose Insulation Manufacturers Association; www.cellulose.org. 
56. CISCA ‐ Ceilings & Interior Systems Construction Association; www.cisca.org. 
57. CISPI ‐ Cast Iron Soil Pipe Institute; www.cispi.org. 
58. CLFMI ‐ Chain Link Fence Manufacturers Institute; www.chainlinkinfo.org. 
59. CPA ‐ Composite Panel Association; www.pbmdf.com. 
60. CRI ‐ Carpet and Rug Institute (The); www.carpet‐rug.org. 
61. CRRC ‐ Cool Roof Rating Council; www.coolroofs.org. 
62. CRSI ‐ Concrete Reinforcing Steel Institute; www.crsi.org. 
63. CSA ‐ Canadian Standards Association; www.csa.ca. 
64. CSA ‐ CSA International; (Formerly: IAS ‐ International Approval Services);  www.csa‐ 

international.org. 
65. CSI ‐ Construction Specifications Institute (The); www.csinet.org. 
66. CSSB ‐ Cedar Shake & Shingle Bureau; www.cedarbureau.org. 
67. CTI ‐ Cooling Technology Institute; (Formerly: Cooling Tower Institute); www.cti.org. 
68. CWC ‐ Composite Wood Council; (See CPA). 
69. DASMA ‐ Door and Access Systems Manufacturers Association; www.dasma.com. 
70. DHI ‐ Door and Hardware Institute; www.dhi.org. 
71. ECA ‐ Electronic Components Association; www.ec‐central.org. 
72. ECAMA ‐ Electronic Components Assemblies & Materials Association; (See ECA). 
73. EIA ‐ Electronic Industries Alliance; (See TIA). 
74. EIMA ‐ EIFS Industry Members Association;  www.eima.com. 
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75. EJMA ‐ Expansion Joint Manufacturers Association, Inc.; www.ejma.org. 
76. ESD ‐ ESD Association; (Electrostatic Discharge Association); www.esda.org. 
77. ESTA ‐ Entertainment Services and Technology Association; (See PLASA). 
78. EVO ‐ Efficiency Valuation Organization; www.evo‐world.org. 
79. FIBA ‐ Federation Internationale de Basketball; (The International Basketball 

Federation); www.fiba.com. 
80. FIVB ‐ Federation Internationale de Volleyball; (The International Volleyball 

Federation); www.fivb.org. 
81. FM Approvals ‐ FM Approvals LLC; www.fmglobal.com. 
82. FM Global ‐ FM Global; (Formerly: FMG ‐ FM Global); www.fmglobal.com. 
83. FRSA ‐ Florida Roofing, Sheet Metal & Air Conditioning Contractors Association,  Inc.; 

www.floridaroof.com. 
84. FSA ‐ Fluid Sealing Association; www.fluidsealing.com. 
85. FSC ‐ Forest Stewardship Council U.S.;  www.fscus.org. 
86. GA ‐ Gypsum Association; www.gypsum.org. 
87. GANA ‐ Glass Association of North America; www.glasswebsite.com. 
88. GS ‐ Green Seal; www.greenseal.org. 
89. HI ‐ Hydraulic Institute; www.pumps.org. 
90. HI/GAMA ‐ Hydronics Institute/Gas Appliance Manufacturers Association; (See AHRI). 
91. HMMA ‐ Hollow Metal Manufacturers Association; (See NAAMM). 
92. HPVA ‐ Hardwood Plywood & Veneer Association; www.hpva.org. 
93. HPW ‐ H. P. White Laboratory, Inc.; www.hpwhite.com. 
94. IAPSC  ‐  International  Association  of  Professional  Security  Consultants; 

www.iapsc.org. 
95. IAS ‐ International Approval Services; (See CSA). 
96. ICBO ‐ International Conference of Building Officials; (See ICC). 
97. ICC ‐ International Code Council; www.iccsafe.org. 
98. ICEA ‐ Insulated Cable Engineers Association, Inc.; www.icea.net. 
99. ICPA ‐ International Cast Polymer Alliance; www.icpa‐hq.org. 
100. ICRI ‐ International Concrete Repair Institute, Inc.; www.icri.org. 
101. IEC ‐ International Electrotechnical Commission; www.iec.ch. 
102. IEEE ‐ Institute of Electrical and Electronics Engineers, Inc. (The); www.ieee.org. 
103. IES ‐ Illuminating Engineering Society; (Formerly: Illuminating Engineering Society  of 

North America); www.ies.org. 
104. IESNA ‐ Illuminating Engineering Society of North America; (See IES). 
105. IEST ‐ Institute of Environmental Sciences and Technology; www.iest.org. 
106. IGMA ‐ Insulating Glass Manufacturers Alliance; www.igmaonline.org. 
107. IGSHPA  ‐  International  Ground  Source  Heat  Pump  Association; 

www.igshpa.okstate.edu. 
108. ILI ‐ Indiana Limestone Institute of America, Inc.; www.iliai.com. 
109. Intertek ‐ Intertek Group; (Formerly: ETL SEMCO; Intertek Testing Service NA); 

www.intertek.com. 
110. ISA ‐ International Society of Automation (The); (Formerly: Instrumentation, Systems, 

and Automation Society); www.isa.org. 
111. ISAS ‐ Instrumentation, Systems, and Automation Society (The); (See ISA). 
112. ISFA ‐ International Surface Fabricators Association; (Formerly: International  Solid 

Surface Fabricators Association); www.isfanow.org. 
113. ISO ‐ International Organization for Standardization; www.iso.org. 
114. ISSFA ‐ International Solid Surface Fabricators Association; (See ISFA). 
115. ITU ‐ International Telecommunication Union; www.itu.int/home. 
116. KCMA ‐ Kitchen Cabinet Manufacturers Association; www.kcma.org. 
117. LMA ‐ Laminating Materials Association; (See CPA). 
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118. LPI ‐ Lightning Protection Institute; www.lightning.org. 
119. MBMA ‐ Metal Building Manufacturers Association; www.mbma.com. 
120. MCA ‐ Metal Construction Association; www.metalconstruction.org. 
121. MFMA ‐ Maple Flooring Manufacturers Association, Inc.; www.maplefloor.org. 
122. MFMA ‐ Metal Framing Manufacturers Association, Inc.; www.metalframingmfg.org. 
123. MHIA ‐ Material Handling Industry of America; www.mhia.org. 
124. MIA ‐ Marble Institute of America; www.marble‐institute.com. 
125. MMPA ‐ Moulding & Millwork Producers Association; (Formerly: Wood Moulding  & 

Millwork Producers Association); www.wmmpa.com. 
126. MPI ‐ Master Painters Institute; www.paintinfo.com. 
127. MSS ‐ Manufacturers Standardization Society of The Valve and Fittings Industry  Inc.; 

www.mss‐hq.org. 
128. NAAMM  ‐  National  Association  of  Architectural  Metal  Manufacturers; 

www.naamm.org. 
129. NACE ‐ NACE International; (National Association of Corrosion  Engineers 

International); www.nace.org. 
130. NADCA ‐ National Air Duct Cleaners Association; www.nadca.com. 
131. NAIMA ‐ North American Insulation Manufacturers Association; www.naima.org. 
132. NBGQA ‐ National Building Granite Quarries Association, Inc.; www.nbgqa.com. 
133. NCAA ‐ National Collegiate Athletic Association (The); www.ncaa.org. 
134. NCMA ‐ National Concrete Masonry Association; www.ncma.org. 
135. NEBB ‐ National Environmental Balancing Bureau; www.nebb.org. 
136. NECA ‐ National Electrical Contractors Association; www.necanet.org. 
137. NeLMA ‐ Northeastern Lumber Manufacturers Association; www.nelma.org. 
138. NEMA ‐ National Electrical Manufacturers Association; www.nema.org. 
139. NETA ‐ InterNational Electrical Testing Association; www.netaworld.org. 
140. NFHS ‐ National Federation of State High School Associations; www.nfhs.org. 
141. NFPA ‐ NFPA; (National Fire Protection Association); www.nfpa.org. 
142. NFPA ‐ NFPA International; (See NFPA). 
143. NFRC ‐ National Fenestration Rating Council; www.nfrc.org. 
144. NHLA ‐ National Hardwood Lumber Association; www.nhla.com. 
145. NLGA ‐ National Lumber Grades Authority; www.nlga.org. 
146. NOFMA ‐ National Oak Flooring Manufacturers Association; (See NWFA). 
147. NOMMA  ‐  National  Ornamental  &  Miscellaneous  Metals  Association; 

www.nomma.org. 
148. NRCA ‐ National Roofing Contractors Association; www.nrca.net. 
149. NRMCA ‐ National Ready Mixed Concrete Association; www.nrmca.org. 
150. NSF  ‐  NSF  International;  (National  Sanitation  Foundation  International); 

www.nsf.org. 
151. NSPE ‐ National Society of Professional Engineers; www.nspe.org. 
152. NSSGA ‐ National Stone, Sand & Gravel Association; www.nssga.org. 
153. NTMA ‐ National Terrazzo & Mosaic Association, Inc. (The); www.ntma.com. 
154. NWFA ‐ National Wood Flooring Association; www.nwfa.org. 
155. PCI ‐ Precast/Prestressed Concrete Institute; www.pci.org. 
156. PDI ‐ Plumbing & Drainage Institute; www.pdionline.org. 
157. PLASA ‐ PLASA; (Formerly: ESTA ‐ Entertainment Services and Technology 

Association); www.plasa.org. 
158. RCSC ‐ Research Council on Structural Connections; www.boltcouncil.org. 
159. RFCI ‐ Resilient Floor Covering Institute; www.rfci.com. 
160. RIS ‐ Redwood Inspection Service;  www.redwoodinspection.com. 
161. SAE ‐ SAE International; (Society of Automotive Engineers); www.sae.org. 
162. SCTE ‐ Society of Cable Telecommunications Engineers; www.scte.org. 
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163. SDI ‐ Steel Deck Institute; www.sdi.org. 
164. SDI ‐ Steel Door Institute; www.steeldoor.org. 
165. SEFA ‐ Scientific Equipment and Furniture Association; www.sefalabs.com. 
166. SEI/ASCE ‐ Structural Engineering Institute/American Society of Civil Engineers; (See 

ASCE). 
167. SIA ‐ Security Industry Association; www.siaonline.org. 
168. SJI ‐ Steel Joist Institute; www.steeljoist.org. 
169. SMA ‐ Screen Manufacturers Association; www.smainfo.org. 
170. SMACNA ‐ Sheet Metal and Air Conditioning Contractors' National Association; 

www.smacna.org. 
171. SMPTE ‐ Society of Motion Picture and Television Engineers; www.smpte.org. 
172. SPFA ‐ Spray Polyurethane Foam Alliance; www.sprayfoam.org. 
173. SPIB ‐ Southern Pine Inspection Bureau; www.spib.org. 
174. SPRI ‐ Single Ply Roofing Industry; www.spri.org. 
175. SRCC ‐ Solar Rating and Certification Corporation; www.solar‐rating.org. 
176. SSINA ‐ Specialty Steel Industry of North America; www.ssina.com. 
177. SSPC ‐ SSPC: The Society for Protective Coatings; www.sspc.org. 
178. STI ‐ Steel Tank Institute; www.steeltank.com. 
179. SWI ‐ Steel Window Institute; www.steelwindows.com. 
180. SWPA ‐ Submersible Wastewater Pump Association; www.swpa.org. 
181. TCA ‐ Tilt‐Up Concrete Association; www.tilt‐up.org. 
182. TCNA ‐ Tile Council of North America, Inc.; (Formerly: Tile Council of America); 

www.tileusa.com. 
183. TEMA ‐ Tubular Exchanger Manufacturers Association, Inc.; www.tema.org. 
184. TIA  ‐  Telecommunications  Industry  Association;  (Formerly:  TIA/EIA  ‐ 

Telecommunications  Industry  Association/Electronic  Industries  Alliance); 
www.tiaonline.org. 

185. TIA/EIA ‐ Telecommunications Industry Association/Electronic Industries Alliance; (See 
TIA). 

186. TMS ‐ The Masonry Society;  www.masonrysociety.org. 
187. TPI ‐ Truss Plate Institute; www.tpinst.org. 
188. TPI ‐ Turfgrass Producers International; www.turfgrasssod.org. 
189. TRI ‐ Tile Roofing Institute; www.tileroofing.org. 
190. UBC ‐ Uniform Building Code; (See ICC). 
191. UL ‐ Underwriters Laboratories Inc.; www.ul.com. 
192. UNI ‐ Uni‐Bell PVC Pipe Association; www.uni‐bell.org. 
193. USAV ‐ USA Volleyball; www.usavolleyball.org. 
194. USGBC ‐ U.S. Green Building Council; www.usgbc.org. 
195. USITT ‐ United States Institute for Theatre Technology, Inc.; www.usitt.org. 
196. WASTEC ‐ Waste Equipment Technology Association; www.wastec.org. 
197. WCLIB ‐ West Coast Lumber Inspection Bureau; www.wclib.org. 
198. WCMA ‐ Window Covering Manufacturers Association; www.wcmanet.org. 
199. WDMA ‐ Window & Door Manufacturers Association; www.wdma.com. 
200. WI ‐ Woodwork Institute; (Formerly: WIC ‐ Woodwork Institute of  California); 

www.wicnet.org. 
201. WMMPA ‐ Wood Moulding & Millwork Producers Association; (See MMPA). 
202. WSRCA ‐ Western States Roofing Contractors Association; www.wsrca.com. 
203. WPA ‐ Western Wood Products Association; www.wwpa.org. 

 
B. Code  Agencies:  Where  abbreviations  and  acronyms  are  used  in  Specifications  or  other 

Contract Documents, they shall mean the recognized name of the entities in the  following 
list. This information is believed to be accurate as of the date of the Contract Documents. 
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1. DIN ‐ Deutsches Institut fur Normung e.V.; www.din.de. 
2. IAPMO  ‐  International    Association  of  Plumbing  and   Mechanical  Officials; 

www.iapmo.org. 
3. ICC ‐ International Code Council; www.iccsafe.org. 
4. ICC‐ES ‐ ICC Evaluation Service, LLC; www.icc‐es.org. 

 
C. Federal  Government  Agencies:  Where  abbreviations  and  acronyms  are  used  in 

Specifications or other Contract Documents, they shall mean the recognized name of  the 
entities  in the following  list.  Information  is subject to change and  is up‐to‐date as of  the 
date of the Contract Documents. 

 

1. COE ‐ Army Corps of Engineers; www.usace.army.mil. 
2. CPSC ‐ Consumer Product Safety Commission;  www.cpsc.gov. 
3. DOC ‐ Department of Commerce; National  Institute of Standards and Technology; 

www.nist.gov. 
4. DOD ‐ Department of Defense; http://dodssp.daps.dla.mil. 
5. DOE ‐ Department of Energy; www.energy.gov. 
6. EPA ‐ Environmental Protection Agency; www.epa.gov. 
7. FAA ‐ Federal Aviation Administration; www.faa.gov. 
8. FG ‐ Federal Government Publications; www.gpo.gov. 
9. GSA ‐ General Services Administration; www.gsa.gov. 
10. HUD ‐ Department of Housing and Urban Development; www.hud.gov. 
11. LBL  ‐  Lawrence  Berkeley National  Laboratory;  Environmental  Energy  Technologies 

Division; http://eetd.lbl.gov. 
12. OSHA ‐ Occupational Safety & Health Administration; www.osha.gov. 
13. SD ‐ Department of State; www.state.gov. 
14. TRB ‐ Transportation Research Board; National Cooperative Highway  Research 

Program; www.trb.org. 
15. USDA ‐ Department of Agriculture; Agriculture Research Service; U.S.  Salinity 

Laboratory; www.ars.usda.gov. 
16. USDA ‐ Department of Agriculture; Rural Utilities Service; www.usda.gov. 
17. USDJ ‐ Department of Justice; Office of Justice Programs; National Institute  of 

Justice; www.ojp.usdoj.gov. 
18. USP ‐ U.S. Pharmacopeia; www.usp.org. 
19. USPS ‐ United States Postal Service; www.usps.com. 

 
D. Standards and Regulations: Where abbreviations and acronyms are used in Specifications 

or other Contract Documents, they shall mean the recognized name of the standards and 
regulations in the following list. This information is subject to change and is believed to  be 
accurate as of the date of the Contract Documents. 

 

1. CFR ‐ Code of Federal Regulations; Available from Government Printing  Office; 
www.gpo.gov/fdsys. 

2. DOD ‐ Department of Defense; Military Specifications and Standards; Available  from 
Department of Defense Single Stock Point; http://dodssp.daps.dla.mil. 

3. DSCC ‐ Defense Supply Center Columbus; (See  FS). 
4. FED‐STD ‐ Federal Standard; (See  FS). 
5. FS ‐ Federal Specification; Available from Department of Defense Single Stock  Point; 

http://dodssp.daps.dla.mil. 
 

a. Available from Defense Standardization Program; www.dsp.dla.mil. 
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b. Available from General Services Administration; www.gsa.gov. 
c. Available from National Institute of Building Sciences/Whole Building Design 

Guide; www.wbdg.org/ccb. 
 

6. MILSPEC ‐ Military Specification and Standards; (See DOD). 
7. USAB ‐ United States Access Board; www.access‐board.gov. 
8. USATBCB ‐ U.S. Architectural & Transportation Barriers Compliance Board; (See 

USAB). 
 

E. State Government Agencies: Where abbreviations and acronyms are used in  Specifications 
or other Contract Documents, they shall mean the recognized name of the entities in  the 
following list. This information is subject to change and is believed to be accurate as of the 
date of the Contract Documents. 

 
1. CBHF  ‐  State  of  California;  Department  of  Consumer  Affairs;  Bureau  of  Electronic 

Appliance  and  Repair,  Home  Furnishings  and  Thermal  Insulation; 
www.bearhfti.ca.gov. 

2. CCR  ‐ California Code of Regulations; Office of Administrative Law; California Title 
24 Energy Code; www.calregs.com. 

3. CDHS ‐ California Department of Health Services; (See CDPH). 
4. CDPH ‐ California Department of Public Health; Indoor Air Quality Program; 

www.cal‐iaq.org. 
5. CPUC ‐ California Public Utilities Commission; www.cpuc.ca.gov. 
6. SCAQMD ‐ South Coast Air Quality Management District; www.aqmd.gov. 
7. TFS  ‐  Texas  Forest  Service;  Forest  Resource  Development  and  Sustainable  Forestry; 

http://txforestservice.tamu.edu. 
 
 

PART 2 ‐ PRODUCTS (Not Used) 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 

END OF SECTION  014200 
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SECTION 016000  ‐ PRODUCT REQUIREMENTS 

PART  1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for selection of products  for 
use in Project; product delivery, storage, and handling; manufacturers' standard warranties 
on products; special warranties; and comparable products. 

 

B. Related Requirements: 
1. Section 012300 "Alternates" for products selected under an alternate. 
2. Section 012500 "Substitution Procedures" for requests for substitutions. 
3. Section 014200 "References" for applicable industry standards for products specified. 

 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Products: Items obtained for incorporating into the Work, whether purchased for Project or 
taken from previously purchased stock. The term "product" includes the  terms "material," 
"equipment," "system," and terms of similar intent. 

 
1. Named Products: Items identified by manufacturer's product name, including  make 

or model number or other designation shown or listed in manufacturer's  published 
product literature, that is current as of date of the Contract Documents. 

2. New Products: Items that have not previously been incorporated into another project 
or facility. Products salvaged or recycled from other projects are not considered new 
products. 

3. Comparable Product: Product that is demonstrated and approved through submittal 
process to have the indicated qualities related to type, function, dimension, in‐ service 
performance, physical properties, appearance, and other characteristics that equal or 
exceed those of specified product. 

 
B. Basis‐of‐Design  Product  Specification:  A  specification  in  which  a  specific manufacturer's 

product  is  named  and  accompanied  by  the  words  "basis‐of‐design  product,"  including 
make or model number or other designation, to establish the significant qualities  related to 
type,  function,  dimension,  in‐service  performance,  physical  properties,  appearance, and 
other  characteristics  for  purposes  of  evaluating  comparable  products  of  additional 
manufacturers named in the specification. 
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1.4 ACTION SUBMITTALS 
 

A. Comparable  Product  Requests:  Submit  request  for  consideration  of  each  comparable 
product.  Identify  product  or  fabrication  or  installation  method  to  be  replaced.  Include 
Specification Section number and title and Drawing numbers and titles. 

 

1. Include data to indicate compliance with the requirements specified in "Comparable 
Products" Article. 

2. Engineer's  Action:  If  necessary,  Engineer  will  request  additional  information  or 
documentation for evaluation within one week of receipt of a comparable product 
request.  Engineer  will  notify  Contractor  of  approval  or  rejection  of  proposed 
comparable product request within 15 days of receipt of request, or seven days  of 
receipt of additional information or documentation, whichever is later. 

 

a. Form of Approval: As specified in Section 013300 "Submittal Procedures." 
b. Use product specified if Engineer does not issue a decision on use of  a 

comparable product request within time allocated. 
 

B. Basis‐of‐Design  Product  Specification  Submittal:  Comply  with  requirements  in  Section 
013300 "Submittal Procedures." Show compliance with requirements. 

 
 

1.5 QUALITY ASSURANCE 
 

A. Compatibility of Options:  If Contractor  is given option of selecting between two or more 
products for use on Project, select product compatible with products previously selected, 
even if previously selected products were also options. 

 
 

1.6 PRODUCT DELIVERY, STORAGE, AND HANDLING 
 

A. Deliver, store, and handle products using means and methods that will prevent damage, 
deterioration, and loss, including theft and vandalism. Comply with manufacturer's written 
instructions. 

 

B. Delivery and Handling: 
1. Coordinate delivery with installation time to ensure minimum holding time for items 

that are flammable, hazardous, easily damaged, or sensitive to deterioration,  theft, 
and other losses. 

2. Deliver products to Project site in an undamaged condition in manufacturer's original 
sealed container or other packaging system, complete with labels and instructions for 
handling, storing, unpacking, protecting, and installing. 

3. Inspect products on delivery to determine compliance with the Contract Documents 
and to determine that products are undamaged and properly protected. 

 

C. Storage: 
 

1. Store products to allow for inspection and measurement of quantity or counting  of 
units. 

2. Store materials in a manner that will not endanger Project structure. 
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3. Store products that are subject to damage by the elements, under cover in a weather‐
tight enclosure above ground, with ventilation adequate to prevent condensation. 

4. Comply with product manufacturer's written instructions for temperature, humidity, 
ventilation, and weather‐protection requirements for storage. 

5. Protect stored products from damage and liquids from freezing. 
6. Provide a secure location and enclosure at Project site for storage of materials and 

equipment by Owner's construction forces. Coordinate location with Owner. 
 
 

1.7 PRODUCT WARRANTIES 
 

A. Warranties  specified  in  other  Sections  shall  be  in  addition  to,  and  run  concurrent with, 
other  warranties  required  by  the  Contract  Documents.  Manufacturer's  disclaimers  and 
limitations  on  product  warranties  do  not  relieve  Contractor  of  obligations  under 
requirements of the Contract Documents. 

 

1. Manufacturer's Warranty: Written warranty furnished by individual manufacturer for 
a particular product and specifically endorsed by manufacturer to Owner. 

2. Special Warranty: Written warranty required by the Contract Documents to  provide 
specific rights for Owner. 

 

B. Special  Warranties:  Prepare  a  written  document  that  contains  appropriate  terms  and 
identification, ready for execution. 

 

1. Manufacturer's Standard Form: Modified to include Project‐specific information and 
properly executed. 

2. See other Sections for specific content requirements and particular requirements for 
submitting special warranties. 

 

C. Submittal Time: Comply with requirements in Section 017700 "Closeout Procedures." 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 PRODUCT SELECTION PROCEDURES 
 

A. General  Product  Requirements:  Provide  products  that  comply  with  the  Contract 
Documents,  are  undamaged  and,  unless  otherwise  indicated,  are  new  at  time  of 
installation. 

 

1. Provide products complete with accessories, trim, finish, fasteners, and other  items 
needed for a complete installation and indicated use and effect. 

2. Standard Products: If available, and unless custom products or nonstandard  options 
are specified, provide standard products of types that have been produced and used 
successfully in similar situations on other projects. 

3. Owner reserves the right to limit selection to products with warranties not in conflict 
with requirements of the Contract Documents. 

4. Where  products  are  accompanied  by  the  term  "as  selected,"  Engineer  will make 
selection. 
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5. Descriptive, performance, and reference standard requirements in the Specifications 
establish salient characteristics of products. 

6. Or Equal: For products specified by name and accompanied by the term "or  equal," 
or "or approved equal," or "or approved," comply with requirements in "Comparable 
Products" Article to obtain approval for use of an unnamed product. 

 
 

2.2 COMPARABLE PRODUCTS 
 

A. Conditions for Consideration: Engineer will consider Contractor's request for  comparable 
product  when  the  following  conditions  are  satisfied.  If  the  following  conditions  are  not 
satisfied,  Engineer may  return  requests without action,  except  to  record noncompliance 
with these requirements: 

 
1. Evidence  that  the  proposed  product  does  not  require  revisions  to  the  Contract 

Documents, that it is consistent with the Contract Documents and will produce  the 
indicated results, and that it is compatible with other portions of the Work. 

2. Detailed comparison of significant qualities of proposed product with those named in 
the  Specifications.  Significant  qualities  include  attributes  such  as  performance, 
weight,  size,  durability,  visual  effect,  and  specific  features  and  requirements 
indicated. 

3. Evidence that proposed product provides specified warranty. 
 

PART 3 ‐ EXECUTION (Not Used) 
 
END OF SECTION 016000 
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SECTION 017300 ‐ EXECUTION 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes general administrative and procedural requirements governing execution 
of the Work including, but not limited to, the  following: 
1. Installation of the Work. 
2. Cutting and patching. 
3. Progress cleaning. 
4. Protection of installed construction. 

 

B. Related Requirements: 
 

1. Section 011000 "Summary" for limits on use of Project site. 
2. Section 013300 "Submittal Procedures" for submitting surveys. 
3. Section  017700  "Closeout  Procedures"  for  submitting  final  property  survey  with 

Project Record Documents, recording of Owner‐accepted deviations from  indicated 
lines and levels, and final cleaning. 

4. Section 024119 "Selective Demolition" for demolition and removal of selected 
portions of the building. 

 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. Cutting: Removal of in‐place construction necessary to permit installation or performance 
of other work. 

 

B. Patching: Fitting and  repair work  required  to  restore construction  to original  conditions 
after installation of other work. 

 

1.4 QUALITY ASSURANCE 
 

A. Cutting and Patching: Comply with requirements for and limitations on cutting  and 
patching of construction elements. 

 
1. Operational  Elements:  Do  not  cut  and  patch  operating  elements  and  related 

components in a manner that results in reducing their capacity to perform as intended 
or that results  in  increased maintenance or decreased operational  life or safety. 
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2. Other Construction Elements: Do not cut and patch other construction elements  or 
components in a manner that could change their load‐carrying capacity, that  results 
in  reducing  their  capacity  to  perform  as  intended,  or  that  results  in  increased 
maintenance or decreased operational life or safety. 

 
3. Visual Elements: Do not cut and patch construction in a manner that results in visual 

evidence of cutting and patching. Do not  cut and patch exposed  construction  in a 
manner that would, in Engineer's opinion, reduce the building's aesthetic  qualities. 
Remove  and  replace  construction  that  has  been  cut  and  patched  in  a  visually 
unsatisfactory manner. 

 

B. Manufacturer's  Installation  Instructions:  Obtain  and  maintain  on‐site  manufacturer's 
written recommendations and instructions for installation of products and equipment. 

 

PART 2 ‐  PRODUCTS 
 

2.1 MATERIALS 
 

A. General: Comply with requirements specified in other Sections. 
 

B. In‐Place Materials: Use materials for patching identical to in‐place materials. For  exposed 
surfaces, use materials that visually match in‐place adjacent surfaces to the fullest  extent 
possible. 

 
1. If  identical materials  are  unavailable  or  cannot  be  used,  use materials  that, when 

installed, will provide a match acceptable to Engineer  for  the visual and functional 
performance of in‐place materials. 

 

PART 3 ‐ EXECUTION 
 

3.1 EXAMINATION 
 

A. Examination  and  Acceptance  of  Conditions:  Before  proceeding with  each  component  of 
the Work, examine substrates, areas, and conditions, with Installer or Applicator present 
where  indicated,  for  compliance with  requirements  for  installation  tolerances and other 
conditions affecting performance. Record observations. 
1. Examine walls and floors for suitable conditions where products and systems are  to 

be installed. 
2. Verify  compatibility with  and  suitability  of  substrates,  including  compatibility with 

existing finishes or primers. 
 

B. Written Report: Where a written report  listing conditions detrimental to performance of 
the Work is required by other Sections, include the following: 

 

1. Description of the Work. 
2. List of detrimental conditions, including substrates. 
3. List of unacceptable installation tolerances. 
4. Recommended corrections. 

 

C. Proceed  with  installation  only  after  unsatisfactory  conditions  have  been  corrected. 
Proceeding with the Work indicates acceptance of surfaces and conditions. 
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3.2 PREPARATION 
 

A. Field  Measurements:  Take  field  measurements  as  required  to  fit  the  Work  properly. 
Recheck measurements before  installing  each product. Where portions of  the Work are 
indicated  to  fit  to  other  construction,  verify  dimensions  of  other  construction  by  field 
measurements  before  fabrication.  Coordinate  fabrication  schedule  with  construction 
progress to avoid delaying the Work. 

 

B. Space  Requirements:  Verify  space  requirements  and  dimensions  of  items  shown 
diagrammatically on Drawings. 

 
C. Review of Contract Documents and Field Conditions: Immediately on discovery of the need 

for clarification of the Contract Documents caused by differing field conditions outside the 
control  of  Contractor,  submit  a  request  for  information  to  Engineer  according  to 
requirements in Section 013100 "Project Management and Coordination." 

 
 

3.3 INSTALLATION 
 

A. General:  Locate  the Work and components of  the Work accurately,  in correct alignment 
and elevation, as indicated. 

 

1. Make vertical work plumb and make horizontal work level. 
2. Where  space  is  limited,  install  components  to maximize  space  available  for 

maintenance and ease of removal for replacement. 
3. Conceal pipes, ducts, and wiring in finished areas unless otherwise indicated. 
4. Maintain minimum headroom clearance of 96 inches in occupied spaces. 

 

B. Comply  with  manufacturer's  written  instructions  and  recommendations  for  installing 
products in applications indicated. 

 

C. Install products at the time and under conditions that will ensure the best possible results. 
Maintain conditions required for product performance until Substantial Completion. 

 

D. Conduct  construction  operations  so  no  part  of  the  Work  is  subjected  to  damaging 
operations or loading in excess of that expected during normal conditions of occupancy. 

 

E. Sequence  the  Work  and  allow  adequate  clearances  to  accommodate  movement  of 
construction items on site and placement in permanent locations. 

 

F. Tools and Equipment: Do not use tools or equipment that produce harmful noise levels. 
 

G. Templates: Obtain and distribute  to  the parties  involved templates  for work specified  to 
be  factory  prepared  and  field  installed.  Check  Shop  Drawings  of  other work  to  confirm 
that  adequate  provisions  are made  for  locating  and  installing  products  to  comply  with 
indicated requirements. 

 

H. Attachment:  Provide  blocking  and  attachment  plates  and  anchors  and  fasteners  of 
adequate size and number to securely anchor each component in place, accurately located 
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and aligned with other portions of the Work. Where size and type of attachments are  not 
indicated, verify size and type required for load conditions. 

 

1. Mounting Heights: Where mounting heights are not indicated, mount  components 
at heights directed by Engineer. 

2. Allow for building movement, including thermal expansion and contraction. 
3. Coordinate  installation  of  anchorages.  Furnish  setting  drawings,  templates,  and 

directions for installing anchorages, including sleeves, concrete inserts, anchor bolts, 
and items with integral anchors, that are to be embedded in concrete or masonry. 
Deliver such items to Project site in time for installation. 

 
I. Joints:  Make  joints  of  uniform  width.  Where  joint  locations  in  exposed  work  are  not 

indicated,  arrange  joints  for  the  best  visual  effect.  Fit  exposed  connections  together  to 
form hairline joints. 

 

J. Hazardous  Materials:  Use  products,  cleaners,  and  installation  materials  that  are  not 
considered hazardous. 

 
 

3.4 CUTTING AND PATCHING 
 

A. Cutting  and Patching, General:  Employ  skilled workers  to  perform  cutting  and  patching. 
Proceed  with  cutting  and  patching  at  the  earliest  feasible  time,  and  complete  without 
delay. 

 
1. Cut  in‐place  construction  to  provide  for  installation  of  other  components  or 

performance of other construction, and subsequently patch as  required to  restore 
surfaces to their original condition. 

 
B. Existing  Warranties:  Remove,  replace,  patch,  and  repair  materials  and  surfaces  cut or 

damaged  during  installation  or  cutting  and  patching  operations,  by  methods  and  with 
materials so as not to void existing warranties. 

 

C. Temporary Support: Provide temporary support of work to be cut. 
 

D. Protection: Protect in‐place construction during cutting and patching to prevent  damage. 
Provide protection from adverse weather conditions for portions of Project that might be 
exposed during cutting and patching operations. 

 
E. Adjacent Occupied Areas: Where interference with use of adjoining areas or interruption 

of free passage to adjoining areas is unavoidable, coordinate cutting and patching according 
to requirements in Section 011000 "Summary." 

 
F. Existing  Utility  Services  and Mechanical/Electrical  Systems: Where  existing  services/systems 

are  required  to  be  removed,  relocated,  or  abandoned,  bypass  such  services/systems before 
cutting to prevent interruption to occupied  areas. 

 
G. Cutting:  Cut  in‐place  construction  by  sawing,  drilling,  breaking,  chipping,  grinding,  and 

similar  operations,  including  excavation,  using methods  least  likely  to  damage  elements 
retained or adjoining construction.  If possible,  review proposed procedures with original 
Installer; comply with original Installer's written recommendations. 
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1. In  general,  use  hand  or  small  power  tools  designed  for  sawing  and  grinding,  not 
hammering and chopping. Cut holes and slots neatly to minimum size required, and 
with minimum disturbance of adjacent surfaces. Temporarily cover openings  when 
not in use. 

2. Finished  Surfaces:  Cut  or  drill  from  the  exposed  or  finished  side  into  concealed 
surfaces. 

 

3. Proceed with patching after construction operations requiring cutting are complete. 
 

H. Patching:  Patch  construction  by  filling,  repairing,  refinishing,  closing  up,  and  similar 
operations  following  performance  of  other work.  Patch with  durable  seams  that  are  as 
invisible  as  practicable.  Provide  materials  and  comply  with  installation  requirements 
specified in other Sections, where applicable. 

 

1. Inspection:  Where  feasible,  test  and  inspect  patched  areas  after  completion  to 
demonstrate physical integrity of installation. 

2. Exposed  Finishes:  Restore  exposed  finishes  of  patched  areas  and  extend  finish 
restoration  into  retained  adjoining  construction  in  a  manner  that  will  minimize 
evidence of patching and refinishing. 

 

a. Clean  piping,  conduit,  and  similar  features  before  applying  paint  or  other 
finishing materials. 

b. Restore damaged pipe covering to its original condition. 
 

3. Floors and Walls: Where walls or partitions  that are  removed extend one  finished 
area into another, patch and repair floor and wall surfaces in the new space. Provide 
an even surface of uniform finish, color, texture, and appearance. Remove  in‐place 
floor  and wall  coverings  and  replace  with  new materials,  if  necessary,  to  achieve 
uniform color and appearance. 

 
a. Where  patching  occurs  in  a  painted  surface,  prepare  substrate  and  apply 

primer and intermediate paint coats appropriate for substrate over the patch, 
and apply final paint coat over entire unbroken surface containing the  patch. 
Provide additional coats until patch blends with adjacent surfaces. 

 

I. Cleaning: Clean areas and spaces where cutting and patching are performed. Remove paint, 
mortar, oils, putty, and similar materials from adjacent finished surfaces. 

 
 

3.5 PROGRESS CLEANING 
 

A. General:  Clean  Project  site  and  work  areas  daily,  including  common  areas.  Enforce 
requirements strictly. Dispose of materials lawfully. 

 

1. Comply with requirements in NFPA 241 for removal of combustible waste materials 
and debris. 

2. Do not hold waste materials more than seven days during normal weather or  three 
days if the temperature is expected to rise above 80 deg F. 

3. Containerize hazardous and unsanitary waste materials separately from other waste. 
Mark containers appropriately and dispose of legally, according to regulations. 
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a. Use containers intended for holding waste materials of type to be stored. 
 

B. Site: Maintain Project site free of waste materials and debris. 
 

C. Work Areas: Clean areas where work is in progress to the level of cleanliness necessary for 
proper execution of the Work. 

 

1. Remove liquid spills promptly. 
2. Where dust would impair proper execution of the Work, broom‐clean or vacuum the 

entire work area, as appropriate. 
 

D. Installed Work:  Keep  installed work  clean.  Clean  installed  surfaces  according  to written 
instructions of manufacturer or fabricator of product installed, using only cleaning materials 
specifically  recommended.  If  specific  cleaning  materials  are  not  recommended,  use 
cleaning  materials  that  are  not  hazardous  to  health  or  property  and  that  will  not 
damage exposed surfaces. 

 

E. Concealed Spaces: Remove debris from concealed spaces before enclosing the space. 
 

F. Exposed Surfaces  in  Finished Areas: Clean exposed  surfaces and protect  as necessary  to 
ensure freedom from damage and deterioration at time of Substantial Completion. 

 
G. Waste Disposal: Do not bury or burn waste materials on‐site. Do not wash waste materials 

down  sewers  or  into  waterways. 
 

H. During handling and installation, clean and protect construction in progress and  adjoining 
materials already in place. Apply protective covering where required to ensure  protection 
from damage or deterioration at Substantial Completion. 

 
I. Clean  and  provide  maintenance  on  completed  construction  as  frequently  as  necessary 

through  the  remainder  of  the  construction  period.  Adjust  and  lubricate  operable 
components to ensure operability without damaging effects. 

 
J. Limiting  Exposures:  Supervise  construction  operations  to  assure  that  no  part  of  the 

construction,  completed  or  in  progress,  is  subject  to  harmful,  dangerous,  damaging,  or 
otherwise deleterious exposure during the construction period. 

 
 

3.6 PROTECTION OF INSTALLED CONSTRUCTION 
 

A. Provide  final  protection  and  maintain  conditions  that  ensure  installed Work  is  without 
damage or deterioration at time of Substantial Completion. 

 

B. Comply with manufacturer's written instructions for temperature and relative humidity. 

END OF SECTION 017300 
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SECTION 017700  ‐ CLOSEOUT PROCEDURES 

PART  1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for contract closeout, 
including, but not limited to, the following: 

 

1. Substantial Completion procedures. 
2. Final completion procedures. 
3. Warranties. 
4. Final cleaning. 
5. Repair of the Work. 

 

B. Related Requirements: 
 

1. Section 013233 "Photographic Documentation" for submitting final completion 
construction photographic documentation. 

2. Section 017300 "Execution" for progress cleaning of Project site. 
3. Section 017823 "Operation and Maintenance Data" for operation and maintenance 

manual requirements. 
4. Section 017839 "Project Record Documents" for submitting record Drawings, record 

Specifications, and record Product Data. 
 
 

1.3 ACTION SUBMITTALS 
 

A. Contractor's List of Incomplete Items: Initial submittal at Substantial Completion. 
 

B. Certified List of Incomplete Items: Final submittal at Final Completion. 
 
 

1.4 CLOSEOUT SUBMITTALS 
 

A. Certificate of Insurance: For continuing coverage. 
 
 

1.5 MAINTENANCE MATERIAL SUBMITTALS 
 

A. Schedule of Maintenance Material Items: For maintenance material submittal  items 
specified in other Sections. 
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1.6 SUBSTANTIAL COMPLETION PROCEDURES 
 

A. Contractor's List of Incomplete Items: Prepare and submit a list of items to be  completed 
and corrected  (Contractor's punch  list),  indicating  the value of each  item on  the  list and 
reasons why the Work is incomplete. 

 
B. Submittals Prior to Substantial Completion: Complete the following a minimum of 3 days 

prior  to requesting  inspection  for determining date of Substantial Completion. List  items 
below that are incomplete at time of request. 
1. Submit closeout submittals specified in other Division 01 Sections, including  project 

record  documents,  operation  and  maintenance  manuals,  final  completion 
construction photographic documentation, damage or settlement surveys,  property 
surveys, and similar final record information. 

2. Submit  closeout  submittals  specified  in  individual  Sections,  including  specific 
warranties,  workmanship  bonds,  maintenance  service  agreements,  final 
certifications, and similar documents. 

 
C. Procedures Prior to Substantial Completion: Complete the following a minimum of 3 days 

prior  to requesting  inspection  for determining date of Substantial Completion. List  items 
below that are incomplete at time of request. 
1. Make final changeover of permanent locks and deliver keys to Owner. Advise Owner's 

personnel of changeover in security provisions. 
2. Instruct Owner's personnel in operation, adjustment, and maintenance of  products, 

equipment,  and  systems.  Submit  demonstration  and  training  video  recordings 
specified in Section 017900 "Demonstration and Training." 

 
 

1.7 FINAL COMPLETION PROCEDURES 
 

A. Submittals  Prior  to  Final  Completion:  Before  requesting  final  inspection  for  determining 
final completion, complete the following: 

 

1. Submit  a  final  Application  for  Payment  according  to  Section  012900  "Payment 
Procedures." 

2. Certified  List  of  Incomplete  Items:  Submit  certified  copy  of  Engineer's  Substantial 
Completion  inspection  list  of  items  to  be  completed  or  corrected  (punch  list), 
endorsed and dated by Engineer. Certified copy of the list shall state that each  item 
has been completed or otherwise resolved for acceptance. 

3. Certificate  of  Insurance:  Submit  evidence  of  final,  continuing  insurance  coverage 
complying with insurance requirements. 

 
B. Inspection:  Submit  a  written  request  for  final  inspection  to  determine  acceptance  a 

minimum of 10 days prior to date the work will be completed and ready for  final inspection 
and  tests.  On  receipt  of  request,  Engineer  will  either  proceed  with  inspection or  notify 
Contractor  of  unfulfilled  requirements.  Engineer  will  prepare  a  final  Certificate  for 
Payment after inspection or will notify Contractor of construction that must be  completed 
or corrected before certificate will be issued. 

 

1. Reinspection: Request reinspection when the Work identified in previous inspections 
as incomplete is completed or corrected. 
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1.8 LIST OF INCOMPLETE ITEMS (PUNCH LIST) 
 

A. Organization of List:  Include name and  identification of each space and area affected by 
construction  operations  for  incomplete  items  and  items  needing  correction  including,  if 
necessary, areas disturbed by Contractor that are outside the limits of construction. 

 

1. Organize list of spaces in sequential order. 
2. Organize  items  applying  to  each  space  by major  element,  including  categories  for 

ceiling, individual walls, floors, equipment, and building systems. 
3. Include the following information at the top of each page: 

 

a. Project name. 
b. Date. 
c. Name of Engineer. 
d. Name of Contractor. 
e. Page number. 

 

4. Submit list of incomplete items in the following format: 
a. PDF electronic file. Engineer will return annotated file. 

 
 

1.9 SUBMITTAL OF PROJECT WARRANTIES 
 

A. Time  of  Submittal:  Submit  written  warranties  on  request  of  Engineer  for  designated 
portions of the Work where commencement of warranties other than date of Substantial 
Completion  is  indicated,  or  when  delay  in  submittal  of  warranties  might  limit  Owner's 
rights under warranty. 

 
B. Partial Occupancy: Submit properly executed warranties within 15 days of completion  of 

designated portions of the Work that are completed and occupied or used by Owner during 
construction period by separate agreement with Contractor. 

 

C. Organize warranty documents into an orderly sequence based on the table of contents  of 
Project Manual. 

 
1. Bind  warranties  and  bonds  in  heavy‐duty,  three‐ring,  vinyl‐covered,  loose‐leaf 

binders, thickness as necessary to accommodate contents, and sized to receive 8‐1/2‐ 
by‐11‐inch paper. 

2. Provide heavy paper dividers with plastic‐covered tabs for each separate warranty. 
Mark tab to  identify  the product or  installation. Provide a typed description of the 
product or  installation,  including  the name of  the product and  the name, address, 
and telephone number of Installer. 

3. Identify  each  binder  on  the  front  and  spine  with  the  typed  or  printed  title 
"WARRANTIES," Project name, and name of Contractor. 

 

D. Provide  additional  copies  of  each  warranty  to  include  in  operation  and  maintenance 
manuals. 
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PART 2 ‐  PRODUCTS 
 
 

2.1 MATERIALS 
 

A. Cleaning  Agents:  Use  cleaning  materials  and  agents  recommended  by  manufacturer  or 
fabricator  of  the  surface  to  be  cleaned.  Do  not  use  cleaning  agents  that  are  potentially 
hazardous to health or property or that might damage finished surfaces. 

 
1. Use  cleaning  products  that  comply  with  Green  Seal's  GS‐37,  or  if  GS‐37  is  not 

applicable,  use  products  that  comply  with  the  California  Code  of  Regulations 
maximum allowable VOC levels. 

 

PART 3 ‐ EXECUTION 
 

3.1 FINAL CLEANING 
 

A. General: Perform final cleaning. Conduct cleaning and waste‐removal operations t o  comply 
with  local  laws  and  ordinances  and  Federal  and  local  environmental  and  antipollution 
regulations. 

 
B. Cleaning:  Employ  experienced workers  or  professional  cleaners  for  final  cleaning.  Clean 

each surface or unit to condition expected in an average commercial building cleaning  and 
maintenance program. Comply with manufacturer's written instructions. 

 
1. Complete  the  following  cleaning  operations  before  requesting  inspection  for 

certification of Substantial Completion for entire Project or for a designated  portion 
of Project: 

 
a. Clean  Project  site,  yard,  and  grounds,  in  areas  disturbed  by  construction 

activities, including landscape development areas, of rubbish, waste material, 
litter, and other foreign substances. 

b. Remove tools, construction equipment, machinery, and surplus material  from 
Project site. 

c. Clean  exposed  exterior  and  interior  hard‐surfaced  finishes  to  a  dirt‐free 
condition, free of stains, films, and similar foreign substances.  Avoid disturbing 
natural  weathering  of  exterior  surfaces.  Restore  reflective  surfaces  to  their 
original condition. 

d. Remove debris and  surface dust  from  limited access  spaces,  including  roofs, 
plenums,  shafts,  trenches,  equipment  vaults,  manholes,  attics,  and  similar 
spaces. 

e. Vacuum carpet and similar soft surfaces, removing debris and excess nap; clean 
according to manufacturer's recommendations  if visible soil or stains remain. 

f. Remove labels that are not permanent. 
g. Wipe  surfaces  of mechanical  and  electrical  equipment,  elevator  equipment, 

and similar equipment. Remove excess lubrication, paint and mortar droppings, 
and other foreign substances. 

h. Replace disposable  air  filters  and  clean permanent  air  filters. Clean exposed 
surfaces of diffusers, registers, and grills. 
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i. Clean light fixtures, lamps, globes, and reflectors to function with full efficiency. 
j. Leave Project clean and ready for occupancy. 

 
 

3.2 REPAIR OF THE WORK 
 

A. Complete repair and restoration operations before requesting inspection  for determination 
of Substantial Completion. 

 
B. Repair or remove and replace defective construction. Repairing includes replacing defective 

parts,  refinishing  damaged  surfaces,  touching  up with matching materials,  and properly 
adjusting  operating  equipment. Where  damaged  or  worn  items  cannot  be  repaired  or 
restored, provide  replacements. Remove and  replace operating components that  cannot 
be  repaired.  Restore  damaged  construction  and  permanent  facilities  used  during 
construction to specified condition. 

 

1. Remove and replace chipped,  scratched, and broken glass,  reflective surfaces, and 
other damaged transparent materials. 

2. Touch up and otherwise repair and restore marred or exposed finishes and surfaces. 
Replace  finishes  and  surfaces  that  that  already  show  evidence  of  repair  or 
restoration. 

 
a. Do not paint over "UL" and other required labels and identification, including 

mechanical and electrical nameplates. Remove paint applied to required labels 
and identification. 

 

3. Replace parts subject to operating conditions during construction that may  impede 
operation or reduce longevity. 

4. Replace burned‐out bulbs, bulbs noticeably dimmed by hours of use, and  defective 
and  noisy  starters  in  fluorescent  and  mercury  vapor  fixtures  to  comply  with 
requirements for new fixtures. 

 
 

END OF SECTION 017700 
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SECTION 017823 ‐ OPERATION AND MAINTENANCE DATA 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for preparing operation and 
maintenance manuals, including the following: 
1. Product maintenance manuals. 

 

B. Related Requirements: 
1. Section 013300 "Submittal Procedures" for submitting copies of submittals  for 

operation and maintenance manuals. 
 
 

1.3 DEFINITIONS 
 

A. System:  An  organized  collection  of  parts,  equipment,  or  subsystems  united  by  regular 
interaction. 

 

B. Subsystem: A portion of a system with characteristics similar to a system. 
 
 

1.4 CLOSEOUT SUBMITTALS 
 

A. Manual  Content:  Operations  and maintenance manual  content  is  specified  in  individual 
Specification Sections to be reviewed at the time of Section submittals. Submit reviewed 
manual content formatted and organized as required by this Section. 

 

1. Engineer will comment on whether content of operations and  maintenance 
submittals are acceptable. 

2. Where  applicable,  clarify  and  update  reviewed manual  content  to  correspond  to 
revisions and field conditions. 

 

B. Format: Submit operations and maintenance manuals in the following format: 
 

1. PDF electronic file. Assemble each manual  into a composite electronically  indexed 
file. Submit on digital media acceptable to Engineer. 

 
a. Name each indexed document file in composite electronic index with applicable 

item  name.  Include  a  complete  electronically  linked  operation  and 
maintenance directory. 
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b. Enable inserted reviewer Comments on draft submittals. 
 

2. Three  paper  copies.  Include  a  complete  operation  and  maintenance  directory. 
Enclose title pages and directories  in clear plastic sleeves. Engineer will return two 
copies. 

 

C. Final Manual Submittal:  Submit each manual  in  final  form prior  to  requesting  inspection 
for Final Completion. Engineer will return copy with comments. 

 
1. Correct or revise each manual to comply with Engineer's comments. Submit copies of 

each corrected manual within 5 days of receipt of Engineer’s comments and prior  to 
commencing demonstration and training. 

 

2. PART 2 ‐ PRODUCTS 

 

2.1 REQUIREMENTS FOR OPERATION, AND MAINTENANCE MANUALS 
 

A. Organization:  Unless  otherwise  indicated,  organize  each manual  into  a  separate  section 
for each system and subsystem, and a separate section for each piece of equipment not 
part of a system. Each manual shall contain the following materials, in the order listed: 

 

1. Title page. 
2. Table of contents. 
3. Manual contents. 

 

B. Title Page: Include the following information: 
 

1. Subject matter included in manual. 
2. Name and address of Project. 
3. Name and address of Owner. 
4. Date of submittal. 
5. Name and contact information for Contractor. 
6. Name and contact information for Engineer. 

 
C. Table  of  Contents:  List  each  product  included  in  manual,  identified  by  product  name, 

indexed to the content of the volume, and cross‐referenced to Specification Section number 
in Project Manual. 

 
1. If  operation  or  maintenance  documentation  requires  more  than  one  volume  to 

accommodate data, include comprehensive table of contents for all volumes in each 
volume of the set. 

 
D. Manual Contents: Organize into sets of manageable size. Arrange contents  alphabetically 

by system, subsystem, and equipment.  If possible, assemble instructions for  subsystems, 
equipment, and components of one system into a single binder. 
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E. Manuals, Electronic Files: Submit manuals in the form of a multiple file  composite 
electronic PDF file for each manual type required. 

 
1. Electronic  Files:  Use  electronic  files  prepared  by  manufacturer  where  available. 

Where scanning of paper documents is required, configure scanned file for minimum 
readable file size. 

2. File Names and Bookmarks: Enable bookmarking of individual documents based  on 
file  names.  Name  document  files  to  correspond  to  system,  subsystem,  and 
equipment names used in manual directory and table of contents. Group documents 
for  each  system  and  subsystem  into  individual  composite  bookmarked  files,  then 
create composite manual, so that resulting bookmarks reflect the system, subsystem, 
and equipment names  in a readily navigated file tree. Configure electronic manual 
to display bookmark panel on opening file. 

 

F. Manuals, Paper Copy: Submit manuals in the form of hard copy, bound and  labeled 
volumes. 

 
1. Binders:  Heavy‐duty,  three‐ring,  vinyl‐covered,  loose‐leaf  binders,  in  thickness 

necessary to accommodate contents, sized to hold 8‐1/2‐by‐11‐inch paper; with clear 
plastic  sleeve  on  spine  to  hold  label  describing  contents  and  with  pockets  inside 
covers to hold folded oversize sheets. 

 
a. If  two  or  more  binders  are  necessary  to  accommodate  data  of  a  system, 

organize  data  in  each  binder  into  groupings  by  subsystem  and  related 
components. Cross‐reference other binders  if necessary  to provide  essential 
information for proper operation or maintenance of equipment or system. 

b. Identify each binder on  front and  spine, with printed  title  "OPERATION AND 
MAINTENANCE MANUAL," Project title or name, subject matter of  contents. 
Indicate volume number for multiple‐volume sets. 

 
2. Dividers:  Heavy‐paper  dividers  with  plastic‐covered  tabs  for  each  section  of  the 

manual. Mark each tab to indicate contents. Include typed list of products and major 
components of equipment included in the section on each divider,  cross‐referenced 
to Specification Section number and title of Project Manual. 

3. Protective Plastic Sleeves: Transparent plastic sleeves designed to enclose diagnostic 
software storage media for computerized electronic equipment. 

4. Supplementary Text: Prepared on 8‐1/2‐by‐11‐inch white bond paper. 
5. Drawings: Attach reinforced, punched binder tabs on drawings and bind with text. 

 

a. If  oversize drawings are necessary,  fold drawings  to  same  size as  text pages 
and use as foldouts. 

b. If  drawings  are  too  large  to be used as  foldouts,  fold  and place drawings  in 
labeled  envelopes  and  bind  envelopes  in  rear  of  manual.  At  appropriate 
locations  in  manual,  insert  typewritten  pages  indicating  drawing  titles, 
descriptions of contents, and drawing locations. 
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2.2 PRODUCT MAINTENANCE MANUALS 
 

A. Content: Organize manual  into a  separate section  for each product, material, and  finish. 
Include source information, product information, maintenance procedures, repair materials 
and sources, and warranties and bonds, as described below. 

 
B. Source Information: List each product included in manual, identified by product name  and 

arranged to match manual's table of contents. For each product,  list name, address, and 
telephone  number  of  Installer  or  supplier  and  maintenance  service  agent,  and  cross‐ 
reference Specification Section number and title in Project Manual and drawing or schedule 
designation or identifier where applicable. 

 

C. Product Information: Include the following, as applicable: 
 

1. Product name and model number. 
2. Manufacturer's name. 
3. Color, pattern, and texture. 
4. Material and chemical composition. 
5. Reordering information for specially manufactured products. 

 

D. Maintenance  Procedures:  Include  manufacturer's  written  recommendations  and  the 
following: 
1. Types of cleaning agents to be used and methods of cleaning. 
2. List of cleaning agents and methods of cleaning detrimental to product. 
3. Schedule for routine cleaning and maintenance. 
4. Repair instructions. 

 

E. Repair Materials and Sources: Include lists of materials and local sources of materials and 
related services. 

 

F. Warranties and Bonds: Include copies of warranties and bonds and lists of  circumstances 
and conditions that would affect validity of warranties or bonds. 

 

1. Include procedures to follow and required notifications for warranty claims. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 MANUAL PREPARATION 
 

A. Product Maintenance Manual:  Assemble  a  complete  set  of maintenance  data  indicating 
care and maintenance of each product, material, and finish incorporated into the Work. 

 
B. Manufacturers'  Data:  Where  manuals  contain  manufacturers'  standard  printed  data, 

include  only  sheets  pertinent  to  product  or  component  installed.  Mark  each  sheet  to 
identify  each  product  or  component  incorporated  into  the Work.  If  data  include  more 
than one  item  in a  tabular  format,  identify each  item using appropriate  references  from 
the  Contract Documents.  Identify  data  applicable  to  the Work  and  delete  references  to 
information not applicable. 
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1. Prepare supplementary text if manufacturers' standard printed data are not available 
and where  the  information  is  necessary  for  proper  operation  and maintenance of 
equipment or systems. 

 
C. Drawings: Prepare drawings supplementing manufacturers' printed data to  illustrate  the 

relationship  of  component  parts  of  equipment  and  systems  and  to  illustrate  control 
sequence  and  flow  diagrams.  Coordinate  these  drawings  with  information  contained  in 
record Drawings to ensure correct illustration of completed installation. 

 

1. Do not use original project record documents as part of operation and  maintenance 
manuals. 

2. Comply  with  requirements  of  newly  prepared  record  Drawings  in  Section  017839 
"Project Record Documents." 

 

D. Comply with Section 017700 "Closeout Procedures" for schedule for submitting  operation 
and maintenance documentation. 

 
 

END OF SECTION 017823 
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SECTION 017839 ‐ PROJECT RECORD DOCUMENTS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 
 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including General  and  Supplementary 
Conditions and other Division 01 Specification Sections, apply to this Section. 

 
 

1.2 SUMMARY 
 

A. Section includes administrative and procedural requirements for project record documents, 
including the following: 

 

1. Record Drawings. 
2. Record Specifications. 
3. Record Product Data. 

 

B. Related Requirements: 
1. Section 017300 "Execution" for final property survey. 
2. Section 017700 "Closeout Procedures" for general closeout procedures. 
3. Section 017823 "Operation and Maintenance Data" for operation and maintenance 

manual requirements. 
 
 

1.3 CLOSEOUT SUBMITTALS 
 

A. Record Drawings: Comply with the following: 
 

1. Number of Copies: Submit one set(s) of marked‐up record prints. 
2. Number of Copies: Submit copies of record Drawings as follows: 

 

a. Initial Submittal: 
1) Submit PDF electronic files of scanned record prints and one of file 

prints. 
2) Engineer will indicate whether general scope of changes, additional 

information recorded, and quality of drafting are acceptable. 
 

b. Final Submittal: 
1) Submit PDF electronic files of scanned record prints and three set(s) of 

prints. 
2) Print each drawing, whether or not changes and additional information 

were recorded. 
 

B. Record Specifications: Submit one paper copy paper copies and annotated PDF  electronic 
files of Project's Specifications, including addenda and contract modifications. 
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C. Record  Product  Data:  Submit  one  paper  copy  and  annotated  PDF  electronic  files  and 
directories of each submittal. 

 

1. Where  record  Product  Data  are  required  as  part  of  operation  and  maintenance 
manuals, submit duplicate marked‐up Product Data as a component of manual. 

 
D. Miscellaneous Record Submittals: See other Specification Sections for miscellaneous record‐ 

keeping  requirements  and  submittals  in  connection with  various  construction  activities. 
Submit one paper copy and annotated PDF electronic files and directories of each submittal. 

 

PART 2 ‐  PRODUCTS 
 

2.1 RECORD DRAWINGS 
 

A. Record Prints: Maintain one set of marked‐up paper copies of the Contract Drawings  and 
Shop Drawings, incorporating new and revised drawings as modifications are issued. 

 
1. Preparation: Mark  record  prints  to  show  the  actual  installation where  installation 

varies from that shown originally. Require individual or entity who obtained  record 
data,  whether  individual  or  entity  is  Installer,  subcontractor,  or  similar  entity,  to 
provide information for preparation of corresponding marked‐up record prints. 

 

a. Give particular attention to information on concealed elements that would be 
difficult to identify or measure and record later. 

b. Accurately record information in an acceptable drawing technique. 
c. Record data as soon as possible after obtaining it. 
d. Record and check the markup before enclosing concealed installations. 
e. Cross‐reference  record  prints  to  corresponding  archive  photographic 

documentation. 
 

2. Content:  Types  of  items  requiring  marking  include,  but  are  not  limited  to,  the 
following: 

 

a. Dimensional changes to Drawings. 
b. Revisions to details shown on Drawings. 
c. Changes made by Change Order or Construction Change Directive. 
d. Changes made following Engineer's written orders. 
e. Field records for variable and concealed conditions. 

 
3. Mark  the  Contract  Drawings  and  Shop  Drawings  completely  and  accurately.  Use 

personnel  proficient  at  recording  graphic  information  in  production  of marked‐up 
record prints. 

4. Mark record sets with erasable,  red‐colored pencil. Use other colors  to distinguish 
between changes for different categories of the Work at same location. 

5. Mark  important  additional  information  that  was  either  shown  schematically  or 
omitted from original Drawings. 

6. Note  Construction  Change  Directive  numbers,  alternate  numbers,  Change  Order 
numbers, and similar identification, where applicable. 
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B. Format: Identify and date each record Drawing; include the designation “PROJECT RECORD 
DRAWING" in a prominent location. 

 
1. Record  Prints:  Organize  record  prints  and  newly  prepared  record  Drawings  into 

manageable  sets.  Bind  each  set  with  durable  paper  cover  sheets.  Include 
identification on cover sheets. 

2. Format: Annotated PDF electronic file. 
3. Record Digital Data Files: Organize digital data information into separate  electronic 

files  that correspond to each sheet of  the Contract Drawings. Name each  file with 
the sheet identification. Include identification in each digital data file. 

4. Identification: As follows: 
 

a. Project name. 
b. Date. 
c. Designation "PROJECT RECORD DRAWINGS." 
d. Name of Engineer. 
e. Name of Contractor. 

 
 

2.2 RECORD SPECIFICATIONS 
 

A. Preparation:  Mark  Specifications  to  indicate  the  actual  product  installation  where 
installation  varies  from  that  indicated  in  Specifications,  addenda,  and  contract 
modifications. 

 

1. Give particular attention to information on concealed products and installations that 
cannot be readily identified and recorded later. 

2. Mark copy with the proprietary name and model number of products, materials, and 
equipment furnished, including substitutions and product options selected. 

3. Record  the  name  of  manufacturer,  supplier,  Installer,  and  other  information 
necessary to provide a record of selections made. 

4. For  each  principal  product,  indicate  whether  record  Product  Data  has  been 
submitted  in  operation  and maintenance manuals  instead  of  submitted  as  record 
Product Data. 

5. Note  related  Change  Orders,  record  Product  Data,  and  record  Drawings  where 
applicable. 

 

B. Format: Submit record Specifications as annotated PDF electronic file and paper copy. 
 
 

2.3 RECORD PRODUCT DATA 
 

A. Preparation:  Mark  Product  Data  to  indicate  the  actual  product  installation  where 
installation varies substantially from that indicated in Product Data submittal. 

 

1. Give particular attention to information on concealed products and installations that 
cannot be readily identified and recorded later. 

2. Include  significant  changes  in  the product delivered  to Project  site and changes  in 
manufacturer's written instructions for installation. 

3. Note  related  Change  Orders,  record  Specifications,  and  record  Drawings  where 
applicable. 



PROJECT RECORD DOCUMENTS  017839 ‐ 4 

Upstate New Generator Installation – Hodge Center 

University of South Carolina Upstate  

Land Engineering Associates, LLC 
262 Sandhurst Road, Suite 101 

Columbia, South Carolina 

Spartanburg, South Carolina 
Project Number H34‐I375 

A 
 
 
 
 
 

 

 
 

B. Format: Submit record Product Data as annotated PDF electronic file and paper copy. 
 

1. Include  record  Product  Data  directory  organized  by  Specification  Section  number 
and title, electronically linked to each item of record Product Data. 

 

PART 3 ‐ EXECUTION 
 

3.1 RECORDING AND MAINTENANCE 
 

A. Recording: Maintain one copy of each submittal during the construction period for project 
record document purposes. Post changes and revisions to project record documents as they 
occur; do not wait until end of Project. 

 
B. Maintenance of Record Documents and Samples: Store record documents and Samples  in 

the  field  office  apart  from  the  Contract  Documents  used  for  construction.  Do  not  use 
project record documents for construction purposes. Maintain record documents in  good 
order and in a clean, dry, legible condition, protected from deterioration and loss.  Provide 
access to project record documents for Engineer's reference during normal working hours. 

 

END OF SECTION 017839 
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SECTION 260500 ‐ BASIC ELECTRICAL MATERIALS AND METHODS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This Section includes the following: 

1. Raceways. 

2. Building wire and connectors. 

3. Electrical identification. 

4. Concrete equipment bases. 

5. Electrical demolition. 

6. Cutting and patching for electrical construction. 

7. Touchup painting. 

1.2 DEFINITIONS 

A. RMC:  Rigid metal conduit. 

B. EMT:  Electrical metallic tubing. 

C. RNC:  Rigid nonmetallic metal conduit. 

D. FMC:  Flexible metal Conduit 

E. LFMC:  Liquid‐tight flexible metal conduit. 

1.3 QUALITY ASSURANCE 

A. Electrical Components, Devices, and Accessories:    Listed and  labeled by U.L. as defined  in NFPA 70, Arti‐
cle 100, by a testing agency acceptable to authorities having jurisdiction, and marked for intended use. 

B. Comply with NFPA 70, 2014 Edition. 

1.4 SUBMITTALS 

A. Provide the quantity listed below for each item requiring a submittal.  

Product Data:  One PDF of manufacturer's published/printed cut sheets for each item. 

  Shop Drawings: One PDF of manufacturer's shop drawings, specific to this project. 

  Record Drawings:  One set of 30” x 42” blue‐ or black‐line prints. 
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  Operating  and Maintenance Manuals:  Three  sets,  each  bound  in  a  3‐ring  binder/notebook with  labeled 
section tabs/dividers. 

B. RECORD DRAWINGS 

  Prepare record documents to indicate installed conditions for: 

  Horizontal and vertical raceway systems; type, size, and location. 

  Equipment and device locations (exposed and concealed). 

  Approved substitutions, contract modifications, and actual equipment and materials installed. 

C. OPERATING AND MAINTENANCE MANUALS 

  Prepare maintenance manuals to include the following information for equipment items: 

  Description of function, normal operating characteristics and  limitations, engineering data and tests, and 
complete nomenclature with commercial numbers of replacement parts. 

  Manufacturer's  printed  operating  procedures  to  include  start‐up,  routine  and  normal  operating  instruc‐
tions; control, shutdown, and emergency instructions. 

  Maintenance procedures for routine preventative maintenance and troubleshooting; disassembly, repair, 
and reassembly; and adjusting instructions.  

  Servicing instructions and schedules. 

1.5 COORDINATION 

A. Coordinate chases, slots, inserts, sleeves, and openings with existing building construction. 

B. Sequence, coordinate, and integrate installing electrical materials and equipment for efficient flow of the 
Work.   

C. Where electrical identification devices are applied to field‐finished surfaces, coordinate installation of iden‐
tification devices with completion of finished surface. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 RACEWAYS 

A. EMT:  ANSI C80.3, zinc‐coated steel, with compression fittings. 

B. FMC:  Zinc‐coated steel. 

C. RMC:  Zinc‐coated steel, with threaded fittings. 

D. RNC:  NEMA TC 2, Schedule 40 PVC, with NEMA TC3 fittings. 
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E. LFMC:  Zinc‐coated steel with sunlight‐resistant and mineral‐oil‐resistant plastic jacket. 

F. Raceway Fittings:  Specifically designed for the raceway type with which used. 

2.2 CONDUCTORS 

A. Conductors, No. 10 AWG and Smaller:  Solid or stranded copper. 

B. Conductors, Larger Than No. 10 AWG:  Stranded copper. 

C. Insulation:  Thermoplastic, rated at 75 deg C minimum. 

D. Wire Connectors and Splices:   Units of size, ampacity rating, material, type, and class suitable for service 
indicated. 

2.3 ELECTRICAL IDENTIFICATION 

A. Identification Devices:   A  single  type of  identification product  for  each  application  category.   Use  colors 
prescribed by ANSI A13.1, NFPA 70, and these Specifications. 

B. Cable Labels:  Comply with ANSI A13.1, Table 3, for minimum size of letters for legend and minimum length 
of color field for each raceway and cable size. 

1. Type:  Preprinted, flexible, self‐adhesive, vinyl.  Legend is overlaminated with a clear, weather‐ and 
chemical‐resistant coating. 

2. Color:  Black letters on orange background. 

3. Legend:  Indicates voltage. 

C. Colored Adhesive Marking Tape for Wires and Cables:  Self‐adhesive vinyl tape, not less than 1‐inch‐wide 
by 3 mils thick (25 mm wide by 0.08 mm thick). 

D. Underground Warning Tape:  Permanent, bright‐colored, continuous‐printed, vinyl tape with the following 
features: 

1. Not less than 6 inches wide by 4 mils thick (150 mm wide by 0.102 mm thick). 

2. Compounded for permanent direct‐burial service. 

3. Embedded continuous metallic strip or core. 

4. Printed legend that indicates type of underground line. 

E. Tape Markers for Wire:  Vinyl or vinyl‐cloth, self‐adhesive, wraparound type with preprinted numbers and 
letters. 

F. Engraved‐Plastic Labels, Signs, and Instruction Plates:  Engraving stock, melamine plastic laminate punched 
or drilled for mechanical fasteners 1/16‐inch minimum thickness for signs up to 20 sq. in. and 1/8‐inch min‐
imum thickness for larger sizes.  Engraved legend in black letters on white background. 
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G. Warning and Caution Signs:  Comply with 29 CFR, Chapter XVII, Part 1910.145.  Weather‐resistant, nonfad‐
ing,  preprinted,  cellulose‐acetate  butyrate  signs  with  0.0396‐inch  galvanized‐steel  backing,  with  colors, 
legend, and size appropriate to the application.  1/4‐inch grommets in corners for mounting. 

H. Fasteners  for Nameplates and Signs:   Self‐tapping, stainless‐steel screws or No. 10/32 stainless‐steel ma‐
chine screws with nuts and lock‐washers. 

2.4 CONCRETE BASES  

A. Provide in accordance with Specification Section 260530. 

2.5 TOUCHUP PAINT 

A. For Equipment:  Equipment manufacturer's paint selected to match installed equipment finish. 

B. Galvanized Surfaces:  Zinc‐rich paint recommended by item manufacturer. 

 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 ELECTRICAL EQUIPMENT INSTALLATION 

A. Headroom Maintenance:  If mounting heights or other location criteria are not indicated, arrange and in‐
stall components and equipment to provide the maximum possible headroom. 

B. Materials and Components:  Install level, plumb, and parallel and perpendicular to other building systems 
and components, unless otherwise indicated. 

C. Equipment:  Install to facilitate service, maintenance, and repair or replacement of components.  Connect 
for ease of disconnecting, with minimum interference with other installations. 

D. Right of Way:  Give to existing raceways and piping systems installed at a required slope. 

3.2 RACEWAY APPLICATION 

A. Use the following raceways for outdoor installations: 
1. Above Ground, Exposed:  RMC. 
2. Underground:  RNC – Schedule 40 unless noted otherwise on plan. 
3. Flexible Connection to Equipment:  LFMC. 
4. Boxes, Gutters and Enclosures:  NEMA 250, Type 3R or Type 4. 
5. Underground elbows shall be long‐sweep radius, RMC type.   

B. Use the following raceways for indoor installations unless noted otherwise on plan: 
1. Concealed:  EMT or RMC. 
2. Exposed:  EMT or RMC. 
3. Boxes, Gutters and Enclosures:  NEMA 250, Type 1, unless otherwise indicated. 
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3.3 RACEWAY AND CABLE INSTALLATION 

A. Install raceways and cables at least 6 inches away from parallel runs of flues and steam or hot‐water pipes.  
Locate horizontal raceway runs above water and steam piping. 

B. Conceal raceways above existing acoustical drop ceilings.  Raceways may be exposed in electrical rooms. 

C. Use temporary raceway caps to prevent foreign matter from entering. 

D. Make conduit bends and offsets so ID is not reduced.  Keep legs of bends in the same plane and straight 
legs of offsets parallel, unless otherwise indicated. 

E. Use raceway and cable fittings compatible with raceways and cables and suitable for use and location. 

F. Core drill holes in existing masonry and brick walls as required to install raceways.   Seal openings to pre‐
vent entry of moisture.  

G. Underground raceways shall be installed a minimum of 36‐inches below finished grade. 

3.4 WIRING METHODS FOR POWER AND CONTROL CIRCUITS 

A. Feeders and Branch Circuits:  Type THWN insulated conductors in raceway unless noted otherwise on plan. 

B. Underground Feeders and Branch Circuits:  Type THWN conductors in raceway. 

3.5 WIRING INSTALLATION 

A. Install splices and taps that are compatible with conductor material and that possess equivalent or better 
mechanical strength and insulation ratings than unspliced conductors. 

3.6 IDENTIFICATION MATERIALS AND DEVICES 

A. Install at  locations for most convenient viewing without  interference with operation and maintenance of 
equipment. 

B. Coordinate names, abbreviations, colors, and other designations used for electrical identification with cor‐
responding designations  indicated  in  the Contract Documents or  required by  codes and  standards.   Use 
consistent designations throughout Project. 

C. Identify source and circuit numbers  in each cabinet, pull and  junction box, and outlet box.   Color‐coding 
shall be used for voltage and phase identification. 

D. Install continuous underground plastic markers during trench backfilling, for exterior underground power 
and control lines.  Locate 6 to 8 inches below finished grade.  If width of multiple lines installed in a com‐
mon trench or concrete envelope does not exceed 16 inches, overall, use a single line marker. 

E. Color‐code  120/208‐V  system  secondary  service,  feeder,  and  branch‐circuit  conductors  throughout  the 
secondary electrical system as follows: 
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1. Phase A:  Black. 
2. Phase B:  Red. 
3. Phase C:  Blue. 
4. Neutral:  White. 
5. Ground:  Green. 

F. Color‐code 480/277‐V system secondary  feeder and branch‐circuit conductors  throughout  the secondary 
electrical system as follows:   

1. Phase A: Yellow. 
2. Phase B: Brown. 
3. Phase C: Orange. 
4. Neutral: White with a colored stripe or gray. 
5. Ground: Green. 

G. Install  warning,  caution,  and  instruction  signs  where  required  to  comply  with  29 CFR,  Chapter XVII, 
Part 1910.145, and where needed to ensure safe operation and maintenance of electrical systems and of 
items  to which  they  connect.    Install  engraved  plastic‐laminated  instruction  signs with  approved  legend 
where instructions are needed for system or equipment operation.  Install metal‐backed butyrate signs for 
outdoor items. 

H. Install engraved‐laminated emergency‐operating signs with white letters on red background with minimum 
3/8‐inch‐ high lettering for emergency instructions on power transfer and other emergency operations. 

3.7 DEMOLITION 

A. Protect existing electrical equipment and installations indicated to remain.  If damaged or disturbed during 
the course of the Work, remove damaged portions and install new products of equal capacity, quality, and 
functionality. 

B. Accessible Work:   Remove exposed electrical equipment and installations,  indicated to be demolished,  in 
their entirety. 

C. Remove demolished material from Project site. 

D. Remove, store, and clean components indicated for relocation. 

3.8 CUTTING AND PATCHING 

A. Cut, channel, chase, and drill walls, partitions, ceilings, and other surfaces required to permit electrical in‐
stallations.  Perform cutting by skilled mechanics of trades involved. 

B. Repair and refinish disturbed finish materials and other surfaces to match adjacent undisturbed surfaces.  
Install new fireproofing where existing fireproofing has been disturbed.  Repair and refinish materials and 
other surfaces by skilled mechanics of trades involved. 

3.9 FIELD QUALITY CONTROL 

A. Inspect installed components for damage and faulty work, including the following: 
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1. Raceways. 
2. Building wire and connectors. 
3. Supporting devices for electrical components. 
4. Electrical identification. 
5. Electrical demolition. 
6. Concrete equipment pads. 
7. Cutting and patching for electrical construction. 
8. Touchup painting. 

3.10 REFINISHING AND TOUCHUP PAINTING 

A. Refinish and touch up paint.   

1. Clean damaged and disturbed areas and apply primer, intermediate, and finish coats to suit the de‐
gree of damage at each location. 

2. Follow paint manufacturer's written instructions for surface preparation and for timing and applica‐
tion of successive coats. 

3. Repair damage to galvanized finishes with zinc‐rich paint recommended by manufacturer. 

3.11 CLEANING AND PROTECTION 

A. On completion of installation of equipment, raceways, fittings and devices inspect exposed finish.  Remove 
burrs, dirt, paint spots, and construction debris. 

B. Protect equipment and installations and maintain conditions to ensure that coatings, finishes, and cabinets 
are without damage or deterioration at time of Substantial Completion. 

END OF SECTION 260500 
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SECTION 260510 ‐ THROUGH‐PENETRATION FIRESTOP SYSTEMS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This Section  includes  through‐penetration  firestop systems  for penetrations  fire‐resistance‐rated wall as‐
semblies, including openings containing penetrating items. 

1.2 PERFORMANCE REQUIREMENTS 

A. General:  For the following constructions, provide through‐penetration firestop systems that are produced 
and installed to resist spread of fire according to requirements indicated, resist passage of smoke and oth‐
er gases, and maintain original fire‐resistance rating of assembly penetrated. 

1. Fire‐resistance‐rated load‐bearing walls, including partitions, with fire‐protection‐rated openings. 
2. Fire‐resistance‐rated non‐load‐bearing walls,  including partitions, with  fire‐protection‐rated open‐

ings. 
3. Fire‐resistance‐rated floor assemblies. 

B. For through‐penetration firestop systems exposed to view, provide products with flame‐spread ratings of 
less than 25 and smoke‐developed ratings of less than 450, as determined per ASTM E 84. 

C. Provide 2‐hour rated firestop systems for all wall, floor, and ceiling raceway penetrations. 

1.3 SUBMITTALS 

A. Product Data:  For each type of through‐penetration firestop system product indicated. 

1.4 QUALITY ASSURANCE 

A. Installer Qualifications:  An experienced installer who has completed through‐penetration firestop systems 
similar  in material,  design,  and extent  to  that  indicated  for  this Project  and whose work has  resulted  in 
construction with a record of successful in‐service performance. 

B. Source  Limitations:   Obtain  through‐penetration  firestop systems,  for each kind of penetration and con‐
struction condition encountered, from a single manufacturer. 

C. Fire‐Test‐Response Characteristics:  Provide through‐penetration firestop systems that comply with the fol‐
lowing requirements and those specified in "Performance Requirements" Article: 

1. Firestopping tests shall be performed by a qualified testing and inspecting agency.  A qualified test‐
ing and inspecting agency is UL. 
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1.5 DELIVERY, STORAGE, AND HANDLING 

A. Deliver  through‐penetration  firestop  system products  to  Project  site  in  original,  unopened  containers  or 
packages with intact and legible manufacturers' labels identifying product and manufacturer; date of man‐
ufacture; lot number; shelf life, if applicable; qualified testing and inspecting agency's classification marking 
applicable to Project; curing time; and mixing instructions for multicomponent materials. 

B. Store  and  handle  materials  for  through‐penetration  firestop  systems  to  prevent  their  deterioration  or 
damage due to moisture, temperature changes, contaminants, or other causes. 

1.6 PROJECT CONDITIONS 

A. Environmental Limitations:  Do not install through‐penetration firestop systems when ambient or substrate 
temperatures are outside limits permitted by through‐penetration firestop system manufacturers or when 
substrates are wet due to rain, frost, condensation, or other causes. 

B. Ventilate through‐penetration firestop systems per manufacturer's written  instructions by natural means 
or, where this is inadequate, forced‐air circulation. 

1.7 COORDINATION 

A. Coordinate  construction  of  openings  and  penetrating  items  to  ensure  that  through‐penetration  firestop 
systems are installed according to specified requirements. 

B. Coordinate  sizing  of  sleeves,  openings,  core‐drilled  holes,  or  cut  openings  to  accommodate  through‐
penetration firestop systems. 

C. Do not cover up through‐penetration firestop system installations that will become concealed behind other 
construction until Owner's inspecting agency and building inspector, if required by authorities having juris‐
diction, have examined each installation. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 MANUFACTURERS 

A. Manufacturers:  Subject to compliance with requirements, provide products by one of the following: 

1. Firestop Systems Inc. 
2. Hilti 
3. International Protective Coatings Corp. 
4. Nelson Firestop Products. 
5. 3M Fire Protection Products. 
6. Specified Technologies, Inc. (STI)  

2.2 FIRESTOPPING, GENERAL 
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A. Compatibility:   Provide through‐penetration firestop systems that are compatible with one another, with 
the substrates forming openings, and with the items, if any, penetrating through‐penetration firestop sys‐
tems, under conditions of  service and application, as demonstrated by  through‐penetration  firestop sys‐
tem manufacturer based on testing and field experience. 

B. Accessories:  Provide components for each through‐penetration firestop system that are needed to install 
fill materials and to comply with "Performance Requirements" Article.  Use only components specified by 
through‐penetration  firestop  system manufacturer  and  approved by  the qualified  testing and  inspecting 
agency for firestop systems indicated.  Accessories include, but are not limited to, the following items: 

1. Permanent forming/damming/backing materials, including the following: 

a. Slag‐/rock‐wool‐fiber insulation. 
b. Sealants  used  in  combination  with  other  forming/damming/backing  materials  to  prevent 

leakage of fill materials in liquid state. 
c. Fire‐rated form board. 
d. Fillers for sealants. 

2. Temporary forming materials. 

3. Substrate primers. 

4. Collars. 

5. Steel sleeves. 

 

2.3 FILL MATERIALS 

A. General:   Provide through‐penetration firestop systems containing the types of fill materials described  in 
this Article.  Fill materials are those referred to in directories of the referenced testing and inspecting agen‐
cies as fill, void, or cavity materials. 

B. Latex Sealants:  Single‐component latex formulations that after cure do not re‐emulsify during exposure to 
moisture. 

C. Mortars:  Prepackaged, dry mixes consisting of a blend of inorganic binders, hydraulic cement, fillers, and 
lightweight aggregate formulated for mixing with water at Project site to form a nonshrinking, homogene‐
ous mortar. 

D. Silicone Sealants:   Moisture‐curing, single‐component, silicone‐based, neutral‐curing elastomeric sealants 
of grade indicated below: 

1. Grade for Horizontal Surfaces:  Pourable (self‐leveling) formulation for openings in floors and other 
horizontal surfaces. 

2. Grade for Vertical Surfaces:  Nonsag formulation for openings in vertical and other surfaces. 

2.4 MIXING 

A. For those products requiring mixing before application, comply with through‐penetration firestop system 
manufacturer's  written  instructions  for  accurate  proportioning  of materials,  water  (if  required),  type  of 
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mixing equipment,  selection of mixer  speeds, mixing  containers, mixing  time, and other  items or proce‐
dures needed to produce products of uniform quality with optimum performance characteristics for appli‐
cation indicated. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 EXAMINATION 

A. Examine substrates and conditions, with  Installer present,  for compliance with requirements  for opening 
configurations, penetrating items, substrates, and other conditions affecting performance. 

B. Proceed with installation only after unsatisfactory conditions have been corrected. 

3.2 PREPARATION 

A. Surface Cleaning:  Clean out openings immediately before installing through‐penetration firestop systems 
to  comply  with  written  recommendations  of  firestop  system  manufacturer  and  the  following  require‐
ments: 

1. Remove  from  surfaces  of  opening  substrates  and  from  penetrating  items  foreign  materials  that 
could interfere with adhesion of through‐penetration firestop systems. 

2. Clean opening substrates and penetrating items to produce clean, sound surfaces capable of devel‐
oping optimum bond with through‐penetration firestop systems.  Remove loose particles remaining 
from cleaning operation. 

3. Remove laitance and form‐release agents from concrete. 

B. Priming:  Prime substrates where recommended in writing by through‐penetration firestop system manu‐
facturer  using  that  manufacturer's  recommended  products  and  methods.    Confine  primers  to  areas  of 
bond; do not allow spillage and migration onto exposed surfaces. 

C. Masking Tape:  Use masking tape to prevent through‐penetration firestop systems from contacting adjoin‐
ing surfaces  that will  remain exposed on completion of Work and that would otherwise be permanently 
stained or damaged by such contact or by cleaning methods used to remove smears from firestop system 
materials.  Remove tape as soon as possible without disturbing firestop system's seal with substrates. 

3.3 THROUGH‐PENETRATION FIRESTOP SYSTEM INSTALLATION 

A. General:  Install through‐penetration firestop systems to comply with "Performance Requirements" Article 
and  firestop system manufacturer's written  installation  instructions and published drawings  for products 
and applications indicated. 

B. Install forming/damming/backing materials and other accessories of types required to support fill materials 
during their application and in the position needed to produce cross‐sectional shapes and depths required 
to achieve fire ratings indicated. 

1. After installing fill materials, remove combustible forming materials and other accessories not indi‐
cated as permanent components of firestop systems. 
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C. Install fill materials for firestop systems by proven techniques to produce the following results: 

1. Fill voids and cavities formed by openings, forming materials, accessories, and penetrating items as 
required to achieve fire‐resistance ratings indicated. 

2. Apply  materials  so  they  contact  and  adhere  to  substrates  formed  by  openings  and  penetrating 
items. 

3. For fill materials that will remain exposed after completing Work, finish to produce smooth, uniform 
surfaces that are flush with adjoining finishes. 

D. Install cable tray pathways in/through existing fire rated walls and smoke barriers as recommended by the 
pathway system manufacturer. 

3.4 FIELD QUALITY CONTROL 

A. Proceed with enclosing through‐penetration firestop systems with other construction only after Owner in‐
spection is completed. 

B. Where deficiencies are found, repair or replace through‐penetration firestop systems so they comply with 
requirements. 

3.5 IDENTIFICATION 

A. Identify  through‐penetration  firestop  systems with  pressure‐sensitive,  self‐adhesive,  preprinted  vinyl  la‐
bels.  Attach labels permanently to surfaces of penetrated construction on both sides of each firestop sys‐
tem installation where labels will be visible to anyone seeking to remove penetrating items or firestop sys‐
tems.  Include the following information on labels: 

1. The words:  "Warning‐‐Through‐Penetration Firestop System‐‐Do Not Disturb.  Notify Building Man‐
agement of Any Damage." 

2. Contractor's name, address, and phone number. 

3. Through‐penetration firestop system designation of applicable testing and inspecting agency. 

4. Date of installation. 

5. Through‐penetration firestop system manufacturer's name. 

6. Installer's name. 

3.6 CLEANING AND PROTECTION 

A. Clean off excess fill materials adjacent to openings as Work progresses by methods and with cleaning ma‐
terials that are approved in writing by through‐penetration firestop system manufacturers and that do not 
damage materials in which openings occur. 

B. Provide  final  protection  and  maintain  conditions  during  and  after  installation  that  ensure  through‐
penetration firestop systems are without damage or deterioration at  time of Substantial Completion.    If, 
despite  such  protection,  damage  or  deterioration  occurs,  cut  out  and  remove damaged  or  deteriorated 
through‐penetration  firestop  systems  immediately  and  install  new  materials  to  produce  through‐
penetration firestop systems complying with specified requirements. 

END OF SECTION 260510 
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SECTION 260520 ‐ EXCAVATION AND BACKFILLING 
 

PART 1 ‐ GENERAL 
 

1.1  SUMMARY 
 
A. This Section includes excavation and backfilling required to install underground raceways.   

 

1.2  GENERAL 
 

A. Provide excavation and backfilling as required to  install underground raceways and  level sloped areas as 
specified herein and as indicated on the contract drawings. 
 

B. Contact  and  coordinate  with  PUPS  and/or  the  local  utility  marking  service  to  locate  and  mark  existing 
underground  utilities  prior  to  excavating.    The  contractor  shall  be  responsible  for  repairing  any  and  all 
underground utilities damaged while excavating. 
 

C. Protect structures, utilities, sidewalks, pavements, and other facilities from damage caused by settlement, 
lateral movement, undermining, washout, and other hazards created by excavation operations. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 
 

A. MATERIALS 
 

1. Soil Materials:  As follows: 

a.  Subbase Material:  Naturally or artificially graded mixture of natural or crushed gravel, crushed 
stone, crushed slag, or natural or crushed sand. 

b.  Drainage Fill:  Washed, evenly graded mixture of crushed stone, or crushed or uncrushed gravel, 
with 100 percent passing a 1‐1/2‐inch sieve, and not more than 5 percent passing a No. 4 sieve. 

c.  Backfill and Fill Materials:  Materials complying with ASTM D2487 soil classification groups GW, 
GP, GM,  SM,  SW,  and  SP;  free  of  clay,  rock,  or  gravel  larger  than  2  inches  in  any  dimension; 
debris; waste; frozen materials; and vegetable and other deleterious matter. 

2. Miscellaneous Metals:  As follows: 

a. Steel plates, shapes, bars, and bar grating:  ASTM A 36. 

b. Cold‐Formed Steel Tubing:  ASTM A 500. 

c. Hot‐Rolled Steel Tubing:  ASTM A 501. 

d. Steel Pipe:  ASTM A 53, Schedule 40, welded. 

e. Non‐Shrink,  Nonmetallic  Grout:    Premixed,  factory‐packaged,  non‐staining,  noncorrosive, 
nongaseous grout, recommended for interior and exterior applications. 

f. Fasteners:  Zinc‐coated, type, grade, and class as required. 
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3. Miscellaneous Lumber:  As follows: 

a. Framing Materials:    Standard  Grade,  light‐framing‐size  lumber  of  any  species.    Number  3 
Common  or  Standard  Grade  boards  complying  with WCLIB  or  AWPA  rules,  or  Number  3 
boards complying with SPIB rules.  Lumber shall be preservative treated in accordance with 
AWPB LP‐2, and kiln dried to a moisture content of not more than 19 percent. 

4. Paving Material:    Existing  pavements  that will  be  excavated  as  a  part  of  this  project  are  asphalt.  
Replacement pavement material shall be 4” thick, fiber‐reinforced, 3000 PSI concrete.   

PART 3 – EXECUTION 
 

A. EXAMINATION 
 

1. Examine adjoining construction and the conditions under which the work  is  to be completed.   Do 
not proceed with work until any unsatisfactory conditions detrimental to the proper completion of 
the work have been corrected.  Verify that field dimensions are as shown on the drawings. 

 
B. PREPARATION 

 

1. Remove any incompatible materials that may affect proper installation. 
 

C. EXCAVATION 
 

1. Cut existing pavements and remove existing pavement materials as required to perform trenching.  
Cuts shall be straight, parallel and perpendicular to existing building walls/lines. 

2. Slope sides of excavations to comply with local codes and ordinances.  Shore and brace as required 
for stability of excavation. 

3. Shoring and Bracing:    Establish  requirements  for  trench  shoring and bracing  to  comply with  local 
codes  and  authorities.    Maintain  shoring  and  bracing  in  excavations  regardless  of  time  period 
excavations will be open. 

a. Remove shoring and bracing when no longer required.  Where sheeting is allowed to remain, 
cut top of sheeting at an elevation of 30 inches below finished grade elevation. 

4. Install sediment and erosion control measures in accordance with local codes and ordinances. 

5. Dewatering:  Prevent surface water and subsurface or ground water from flowing into excavations 
and from flooding project site and surrounding area. 

a. Do not  allow water  to  accumulate  in  excavations.    Remove water  to  prevent  softening  of 
bearing  materials.    Provide  and  maintain  dewatering  system  components  necessary  to 
convey water away from excavations. 

b. Establish and maintain temporary drainage ditches and other diversions outside excavation 
limits to convey surface water to collecting or run‐off areas.  Do not use trench excavations 
as temporary drainage ditches. 

6. Material  Storage:    Stockpile  satisfactory  excavated  materials  where  directed,  until  required  for 
backfill or fill.  Place, grade, and shape stockpiles for proper drainage. 

a. Locate and retain soil materials away from edge of excavations.  Do not store within drip‐line 
of trees indicated to remain. 
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b. Remove and legally dispose of excess excavated materials and materials not acceptable for 
use as backfill or fill. 

7. Trenching:  Excavate trenches for electrical installations as follows: 

a. Excavate  trenches  to  the uniform width,  sufficiently wide  to provide  ample working  room 
and a minimum of 6 to 9 inches clearance on both sides of raceways and equipment. 

b. Excavate trenches to depth indicated. 

c. Limit  the  length of open  trench  to  that  in which  installations  can be made and  the  trench 
backfilled within the same day. 

d. Where  rock  is  encountered,  carry  excavation  below  required  elevation  and  backfill with  a 
layer of crushed stone or gravel prior to installation of raceways and equipment.  Provide a 
minimum of 6 inches of stone or gravel cushion between rock bearing surface and electrical 
installations. 

8. Cold  Weather  Protection:    Protect  excavation  bottoms  against  freezing  when  atmospheric 
temperature is less than 35 degrees Fahrenheit. 

D. ERECTION OF SUPPORTS AND ANCHORING 

1. Erection of Metal Supports and Anchorage: 

a. Cut,  fit,  and  place miscellaneous metal  fabrications  accurately  in  location,  alignment,  and 
elevation to support and anchor electrical materials and equipment. 

2. Erection of Wood Supports and Anchorage: 

a. Cut,  fit,  and  place  wood  grounds,  nailers,  blocking,  and  anchorage  accurately  in  location, 
alignment, and elevation to support and anchor electrical materials and equipment. 

b. Select fastener sizes that will not penetrate members where opposite side will be exposed to 
view  or  will  receive  finish  materials.    Make  tight  connections  between  members.    Install 
fasteners without splitting wood members. 

E. BACKFILLING 

1. Backfilling and Filling:   Place soil materials  in  layers  to required subgrade elevations  for each area 
classification listed below, using materials specified in Part 2 of this Section. 

a. Under  walks  and  pavements,  use  a  combination  of  subbase  materials  and  excavated  or 
borrowed materials. 

b. Under building slabs, use drainage fill materials. 

c. Under  piping  and  equipment,  use  subbase  materials  where  required  over  rock  bearing 
surface and for correction of unauthorized excavation. 

d. Other areas, use excavated or borrowed materials. 

2. Backfill excavations as promptly as work permits, but not until completion of the following: 

a. Inspection, testing, approval, and locations of underground utilities have been recorded. 

b. Removal of shoring and bracing, and backfilling of voids. 

c. Removal of trash and debris. 
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3. Placement and Compaction:  Place backfill and fill materials  in layers of not more than 8 inches in 
loose  depth  for  material  compacted  by  heavy  equipment,  and  not  more  than  4  inches  in  loose 
depth for material compacted by hand‐operated tampers. 

4. Before  compaction,  moisten  or  aerate  each  layer  as  necessary  to  provide  optimum  moisture 
content.  Compact each layer to required percentage of maximum dry density or relative dry density 
for each area classification specified below.  Do not place backfill or fill material on surfaces that are 
muddy, frozen, or contain frost or ice. 

5. Place  backfill  and  fill materials  evenly  adjacent  to  structures,  piping,  and  equipment  to  required 
elevations.    Prevent  displacement  of  raceways  and  equipment  by  carrying  material  uniformly 
around them to approximately same elevation in each lift. 

6. Compaction:  Compact soil to not less than the following percentages of maximum density for soils 
which  exhibit  a  well‐defined  moisture‐density  relationship  (cohesive  soils),  determined  in 
accordance  with  ASTM  D  1557  and  not  less  than  the  following  percentages  of  relative  density, 
determined  in  accordance  with  ASTM  D  2049,  for  soils  which  will  not  exhibit  a  well‐defined 
moisture‐density  relationship  (cohesionless  soils)Control  soil  compaction  during  construction, 
providing minimum percentage of density specified for each area classification indicated below. 

a. Areas  Under  Structures,  Building  Slabs  and  Steps,  Pavements:    Compact  top  12  inches  of 
subgrade  and  each  layer  of  backfill  or  fill  material  to  90  percent  maximum  density  for 
cohesive material, or 95 percent relative density for cohesionless material. 

b. Areas Under Walkways:   Compact top 6  inches of subgrade and each layer of backfill or fill 
material to 90 percent maximum density for cohesive material, or 95 percent relative density 
for cohesionless material. 

c. Other Areas:  Compact top 6 inches of subgrade and each layer of backfill or fill material to 
85  percent  maximum  density  for  cohesive  soils,  and  90  percent  relative  density  for 
cohesionless soils. 

7. Moisture Control:   Where subgrade or  layer of soil material must be moisture conditioned before 
compaction,  uniformly  apply  water.    Apply  water  in  minimum  quantity  necessary  to  achieve 
required moisture  content  and  to  prevent water  appearing  on  surface  during,  or  subsequent  to, 
compaction operations. 

8. Remove excess excavated materials from site. 

F. SUBSIDENCE   

1. Where  subsidence  occurs  at  electrical  installation  excavations  during  the  period  12 months  after 
Substantial  Completion,  remove  surface  treatment  (pavement),  add  backfill material,  compact  to 
specified conditions, and replace surface treatment.  Restore appearance, quality, and condition of 
surface to match adjacent areas. 

G. PAVEMENT PATCHING 

1. Patch existing pavements to original grade level using 4” thick, fiber‐reinforced, 3000 PSI concrete 
with clean and workmanlike edges to interface with existing asphalt pavement. 

END OF SECTION 260520 
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SECTION 260530 ‐ CAST‐IN‐PLACE CONCRETE FOR ELECTRICAL EQUIPMENT 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This  Section  specifies  cast‐in  place  concrete,  including  formwork,  reinforcement,  concrete  materials, 
mixture design, placement procedures, and finishes. 

1.2 SUBMITTALS 

A. Product Data:  For each type of product indicated. 

B. Design Mixtures:  For each concrete mixture. 

C. Shop Drawings:  For steel reinforcement and formwork. 

D. Material test reports. 

1.3 QUALITY ASSURANCE 

A. Manufacturer  Qualifications:    A  firm  experienced  in  manufacturing  ready‐mixed  concrete  products  and 
that complies with ASTM C 94/C 94M requirements for production facilities and equipment. 

1. Manufacturer  certified  according  to NRMCA's  "Certification  of  Ready Mixed  Concrete  Production 
Facilities." 

B. ACI Publications:  Comply with the following unless modified by requirements in the Contract Documents: 

1. ACI 301, "Specification for Structural Concrete," Sections 1 through 5. 

2. ACI 117, "Specifications for Tolerances for Concrete Construction and Materials." 

C. Preinstallation Conference:  Conduct conference at Project site. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 FORM‐FACING MATERIALS 

A. Smooth‐Formed  Finished  Concrete:    Form‐facing  panels  that  will  provide  continuous,  true,  and  smooth 
concrete surfaces.  Furnish in largest practicable sizes to minimize number of joints. 
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2.2 STEEL REINFORCEMENT 

A. Reinforcing Bars:  ASTM A 615/A 615M, Grade 60 (Grade 420), deformed. 

1. Epoxy‐Coated  Reinforcing  Bars:    ASTM A 775/A 775M,  epoxy  coated,  with  less  than  2  percent 
damaged coating in each 12‐inch (300‐mm) bar length. 

B. Epoxy‐Coated Welded Wire Reinforcement:  ASTM A 884/A 884M, Class A coated, Type 1, deformed steel. 

C. Bar Supports:  Bolsters, chairs, spacers, and other devices for spacing, supporting, and fastening reinforcing 
bars and welded wire reinforcement in place.  Manufacture bar supports from steel wire, plastic, or precast 
concrete according to CRSI's "Manual of Standard Practice." 

2.3 CONCRETE MATERIALS 

A. Cementitious Material:   Use  the  following  cementitious materials,  of  the  same  type,  brand,  and  source, 
throughout Project: 

a. Portland Cement:  ASTM C 150 

B. Normal‐Weight Aggregates:  ASTM C 33, graded, 1‐inch (25‐mm) nominal maximum coarse‐aggregate size. 

1. Fine Aggregate:  Free of materials with deleterious reactivity to alkali in cement. 

C. Water:  ASTM C 94/C 94M and potable. 

D. Air‐Entraining Admixture:  ASTM C 260. 

2.4 CURING MATERIALS 

A. Clear, Waterborne, Membrane‐Forming Curing Compound:  ASTM C 309, Type 1, Class B, dissipating. 

2.5 CONCRETE MIXTURES 

A. Prepare design mixtures for each type and strength of concrete, proportioned on the basis of  laboratory 
trial mixture or field test data, or both, according to ACI 301. 

B. Proportion normal‐weight concrete mixture as follows: 

1. Minimum Compressive Strength:  3000 psi (27.6 MPa) at 28 days, air entrained. 

2. Air Content:   5‐1/2 percent, plus or minus 1.5 percent at point of delivery for 1‐1/2‐inch (38‐mm) 
nominal maximum aggregate size. 

2.6 FABRICATING REINFORCEMENT 

A. Fabricate steel reinforcement according to CRSI's "Manual of Standard Practice." 
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2.7 CONCRETE MIXING 

A. Ready‐Mixed Concrete:   Measure,  batch, mix,  and  deliver  concrete  according  to  ASTM C 94/C 94M,  and 
furnish batch ticket information. 

1. When air  temperature  is between 85 and 90 deg F  (30 and 32 deg C), reduce mixing and delivery 
time from 1‐1/2 hours to 75 minutes; when air  temperature  is above 90 deg F (32 deg C),  reduce 
mixing and delivery time to 60 minutes. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 FORMWORK 

A. Design, erect, shore, brace, and maintain formwork according to ACI 301 to support vertical, lateral, static, 
and dynamic loads, and construction loads that might be applied, until structure can support such loads. 

B. Construct  formwork  so  concrete  members  and  structures  are  of  size,  shape,  alignment,  elevation,  and 
position indicated, within tolerance limits of ACI 117. 

C. Chamfer exterior corners and edges of permanently exposed concrete. 

3.2 EMBEDDED ITEMS 

A. Place  and  secure  anchorage  devices  and  other  embedded  items  required  for  adjoining  work  that  is 
attached  to  or  supported  by  cast‐in‐place  concrete.    Use  setting  drawings,  templates,  diagrams, 
instructions, and directions furnished with items to be embedded. 

3.3 STEEL REINFORCEMENT 

A. General:  Comply with CRSI's "Manual of Standard Practice" for placing reinforcement. 

1. Do not  cut  or puncture  vapor  retarder.    Repair  damage  and  reseal  vapor  retarder  before placing 
concrete. 

3.4 CONCRETE PLACEMENT 

A. Before  placing  concrete,  verify  that  installation  of  formwork,  reinforcement,  and  embedded  items  is 
complete and that required inspections have been performed. 

B. Deposit concrete continuously in one layer or in horizontal layers of such thickness that no new concrete 
will be placed on concrete that has hardened enough to cause seams or planes of weakness.  If a section 
cannot be placed continuously, provide construction joints.  Deposit concrete to avoid segregation. 

1. Consolidate placed concrete with mechanical vibrating equipment according to ACI 301. 

C. Cold‐Weather Placement:  Comply with ACI 306.1. 
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D. Hot‐Weather Placement:  Comply with ACI 301. 

3.5 FINISHING FORMED SURFACES 

A. Smooth‐Formed Finish:  As‐cast concrete texture imparted by form‐facing material, arranged in an orderly 
and symmetrical manner with a minimum of seams.  Repair and patch tie holes and defects.  Remove fins 
and other projections that exceed specified limits on formed‐surface irregularities. 

1. Apply to concrete surfaces to receive a rubbed finish. 

B. Rubbed Finish:  Apply the following to smooth‐formed finished as‐cast concrete: 

1. Grout‐Cleaned Finish:  Wet concrete surfaces and apply grout of a consistency of thick paint to coat 
surfaces and fill small holes.  Mix one part Portland cement to one and one‐half parts fine sand with 
a 1:1 mixture of bonding admixture and water.  Add white Portland cement in amounts determined 
by  trial  patches  so  color  of  dry  grout  will  match  adjacent  surfaces.    Scrub  grout  into  voids  and 
remove excess grout.  When grout whitens, rub surface with clean burlap and keep surface damp by 
fog spray for at least 36 hours. 

3.6 CONCRETE PROTECTING AND CURING 

A. General:  Protect freshly placed concrete from premature drying and excessive cold or hot temperatures.  
Comply with ACI 306.1 for cold‐weather protection and ACI 301 for hot‐weather protection during curing. 

1. Curing Compound:  Apply uniformly in continuous operation by power spray or roller according to 
manufacturer's written  instructions.    Recoat  areas  subjected  to  heavy  rainfall within  three  hours 
after initial application.  Maintain continuity of coating and repair damage during curing period. 

a. After  curing  period  has  elapsed,  remove  curing  compound  without  damaging  concrete 
surfaces by method recommended by curing compound manufacturer. 

3.7 CONCRETE SURFACE REPAIRS 

A. Defective  Concrete:    Repair  and  patch  defective  areas when  approved  by Owner.    Remove  and  replace 
concrete that cannot be repaired and patched to Owner’s approval. 

3.8 FIELD QUALITY CONTROL 

A. Testing  and  Inspecting:    Engage  a  qualified  independent  testing  and  inspecting  agency  to  perform  field 
tests and inspections and prepare test reports. 

1. Testing Services:  Tests shall be performed according to ACI 301. 

END OF SECTION 260530 
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SECTION 260600 ‐ GROUNDING AND BONDING 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This Section includes methods and materials for grounding systems and equipment. 

1.2 QUALITY ASSURANCE 

A. Electrical Components, Devices, and Accessories:  Listed and labeled as defined in NFPA 70, Article 100, by 
a testing agency acceptable to authorities having jurisdiction, and marked for intended use. 

B. Comply with UL 467 for grounding and bonding materials and equipment. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 CONDUCTORS 

A. Insulated Conductors:   Copper wire or cable  insulated  for 600 V unless otherwise  required by applicable 
Code or authorities having jurisdiction. 

B. Bare Copper Conductors: 

1. Solid Conductors:  ASTM B 3. 

2. Stranded Conductors:  ASTM B 8. 

2.2 CONNECTORS 

A. Listed  and  labeled  by  a  nationally  recognized  testing  laboratory  acceptable  to  authorities  having 
jurisdiction  for  applications  in which used,  and  for  specific  types,  sizes,  and  combinations of  conductors 
and other items connected. 

B. Bolted Connectors for Conductors:  Copper or copper alloy, bolted pressure‐type, with at least two bolts. 

C. Welded  Connectors:    Exothermic‐welding  kits  of  types  recommended  by  kit manufacturer  for materials 
being joined and installation conditions. 

2.3 GROUNDING ELECTRODES 

A. Ground Rods:  Copper‐clad steel, 3/4 inch in diameter by 10 feet long (19 mm by 3 m). 
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2.4 TEST WELLS 

A. Test Wells:  Provide a heavy‐duty test well with removable cover for each ground rod. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 APPLICATIONS 

A. Conductors:    Install  solid conductor  for No. 8 AWG and smaller,  and  stranded conductors  for No. 6 AWG 
and larger, unless otherwise indicated. 

B. Underground Grounding Conductors:  Install bare copper conductor, No. 3 AWG minimum. 

1. Bury at least 24 inches (600 mm) below grade. 

C. Conductor Terminations and Connections: 

1. Connections to Ground Rods at Test Wells:  Exothermic connections. 

2. Connections to ground buses and generator set frame:  Bolted connectors. 

3.2 EQUIPMENT GROUNDING 

A. Install insulated equipment grounding conductors with all feeders and branch circuits. 

3.3 INSTALLATION 

A. Grounding Conductors:  Route along shortest and straightest paths possible, unless otherwise indicated or 
required by Code.  Avoid obstructing access or placing conductors where they may be subjected to strain, 
impact, or damage. 

B. Ground  Rods:    Drive  rods  until  tops  are  2  inches  (50  mm)  below  finished  floor  or  final  grade,  unless 
otherwise indicated. 

1. Interconnect  ground  rods  with  grounding  electrode  conductor  below  grade.    Make  connections 
without exposing steel or damaging coating, if any. 

C. Test  Wells:    Provide  test  well  over  each  ground  rod.    Set  top  of  test  well  flush  with  finished 
grade/pavement. 

D. Bonding Straps and Jumpers:  Install in locations accessible for inspection and maintenance, except where 
routed through short lengths of conduit. 

1. Bonding to Equipment Mounted on Vibration Isolation Hangers and Supports:  Install so vibration is 
not transmitted to rigidly mounted equipment. 

END OF SECTION 260600 
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SECTION 260720 ‐ ELECTRICAL SUPPORTS AND SEISMIC RESTRAINTS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This Section includes the following: 

1. Hangers and supports for electrical equipment and systems. 

2. Seismic restraints for electrical equipment and systems. 

1.2 SUBMITTALS 

A. Product Data:  Illustrate and indicate style, material, strength, fastening provision, and finish for each type 
and size of seismic‐restraint component used. 

1. Tabulate types and sizes of seismic restraints, complete with report numbers and rated strength in 
tension and shear as evaluated by an agency acceptable to authorities having jurisdiction. 

2. Annotate to indicate application of each product submitted and compliance with requirements. 

1.3 QUALITY ASSURANCE 

A. Comply with most stringent seismic‐restraint requirements  in the IBC unless requirements  in this Section 
are more stringent. 

B. Welding:    Qualify  procedures  and  personnel  according  to  AWS D1.1/D1.1M,  "Structural Welding  Code  ‐ 
Steel." 

1.4 PROJECT CONDITIONS 

A. Site Class as Defined in the IBC. 

B. Assigned Seismic Use Group or Building Category as Defined in the IBC. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 SUPPORT, ANCHORAGE, AND ATTACHMENT COMPONENTS 

A. Rated  Strength:    Adequate  in  tension,  shear,  and  pullout  force  to  resist  maximum  loads  calculated  or 
imposed under this Project, with a minimum structural safety factor of five times the applied force. 

B. Steel Slotted Support Systems:   Comply with MFMA‐3,  factory‐fabricated components for field assembly, 
and provide finish suitable for the environment in which installed. 
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1. Manufacturers: 

a. Cooper B‐Line; a division of Cooper Industries. 
b. ERICO International Corporation. 
c. Allied Support Systems; Power‐Strut Unit. 
d. GS Metals Corp. 
e. Michigan Hanger Co., Inc.; O‐Strut Div. 
f. National Pipe Hanger Corp. 
g. Thomas & Betts Corporation. 
h. Unistrut; Tyco International, Ltd. 
i. Wesanco, Inc. 

2. Channel Dimensions:  Selected for structural loading and applicable seismic forces. 

C. Raceway and Cable Supports:  As described in NECA 1. 

D. Conduit  and  Cable  Support  Devices:    Steel  and malleable‐iron  hangers,  clamps,  and  associated  fittings, 
designed for types and sizes of raceway or cable to be supported. 

E. Structural Steel for Fabricated Supports and Restraints:  ASTM A 36/A 36M, steel plates, shapes, and bars; 
black and galvanized. 

F. Mounting, Anchoring, and Attachment Components:  Items for fastening electrical items or their supports 
to building surfaces include the following: 

1. Mechanical‐Expansion Anchors:  Insert‐wedge‐type, zinc‐coated steel, for use in hardened Portland 
cement  concrete with  tension,  shear,  and pullout  capacities  appropriate  for  supported  loads  and 
building materials in which used. 

a. Manufacturers: 

1) Cooper B‐Line; a division of Cooper Industries. 
2) Empire Tool and Manufacturing Co., Inc. 
3) Hilti, Inc. 
4) ITW Construction Products. 
5) MKT Fastening, LLC. 
6) Powers Fasteners. 

2. Concrete  Inserts:    Steel  or  malleable‐iron  slotted‐support‐system  units  similar  to  MSS  Type 18; 
complying with MFMA‐3 or MSS SP‐58. 

3. Clamps  for  Attachment  to  Steel  Structural  Elements:    MSS SP‐58,  type  suitable  for  attached 
structural element. 

4. Through Bolts:  Structural type, hex head, high strength.  Comply with ASTM A 325. 

5. Toggle Bolts:  All‐steel springhead type. 

6. Hanger Rods:  Threaded steel. 
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2.2 SEISMIC‐RESTRAINT COMPONENTS 

A. Rated Strength, Features, and Application Requirements for Restraint Components:  As defined in reports 
by an agency acceptable to authorities having jurisdiction]. 

1. Structural Safety Factor:  Strength in tension, shear, and pullout force of components used shall be 
at least five times the maximum seismic forces to which they will be subjected. 

B. Angle and Channel‐Type Brace Assemblies:  Steel angles or steel slotted‐support‐system components; with 
accessories for attachment to braced component at one end and to building structure at the other end. 

C. Cable Restraints:   ASTM A 603,  zinc‐coated,  steel wire  rope attached  to  steel or  stainless‐steel  thimbles, 
brackets, swivels, and bolts designed for restraining cable service. 

1. Manufacturers: 

a. Amber/Booth Company, Inc. 
b. Loos & Co., Inc. 
c. Mason Industries, Inc. 

2. Seismic Mountings, Anchors, and Attachments:  Devices as specified in Part 2 "Support, Anchorage, 
and Attachment Components" Article, selected to resist seismic forces. 

3. Hanger  Rod  Stiffener:    Steel  tube  or  steel  slotted‐support‐system  sleeve  with  internally  bolted 
connections  to  hanger  rod,  of  design  recognized  by  an  agency  acceptable  to  authorities  having 
jurisdiction. 

4. Bushings  for  Floor‐Mounted  Equipment  Anchors:    Neoprene  units  designed  for  seismically  rated 
rigid equipment mountings, and matched to type and size of anchor bolts and studs used. 

5. Bushing  Assemblies  for Wall‐Mounted  Equipment  Anchorage:    Assemblies  of  neoprene  elements 
and steel  sleeves designed  for  seismically  rated  rigid equipment mountings, and matched  to  type 
and size of attachment devices used. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 APPLICATION 

A. Comply with NECA 1 for application of hangers and supports for electrical equipment and systems, unless 
requirements in this Section or applicable Code are stricter. 

3.2 SUPPORT AND SEISMIC‐RESTRAINT INSTALLATION 

A. Comply with NECA 1 for installation requirements, except as specified in this Article. 

B. Raceway Support Methods:  In addition to methods described in NECA 1, EMT and RMC may be supported 
by openings through structure members, as permitted in NFPA 70. 

C. Install seismic‐restraint components using methods approved by the evaluation service providing required 
submittals for component. 
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D. Strength of Support and Seismic‐Restraint Assemblies:  Where not indicated, select sizes of components so 
strength  will  be  adequate  to  carry  present  and  future  static  and  seismic  loads  within  specified  loading 
limits.    Minimum  static  design  load  used  for  strength  determination  shall  be  weight  of  supported 
components plus 200 lb (90 kg). 

E. Mounting and Anchorage of Surface‐Mounted Equipment and Components:  Anchor and fasten electrical 
items  and  their  supports  to  building  structural  elements  by  the  following  methods,  unless  otherwise 
indicated by Code: 

1. To New Concrete:  Bolt to concrete inserts. 

2. To Masonry:  Approved toggle‐type bolts on hollow masonry units and expansion anchor fasteners 
on solid masonry units. 

3. To Existing Concrete:  Expansion anchor fasteners. 

4. To  Steel:   Welded  threaded  studs  complying with AWS D1.1/D1.1M, with  lock washers  and nuts, 
beam  clamps  (MSS Type 19,  21,  23,  25,  or  27)  complying  with MSS SP‐69,  and/or  Spring‐tension 
clamps. 

5. To Light Steel:  Sheet metal screws. 

6. Items Mounted on Hollow Walls  and Nonstructural  Building  Surfaces:   Mount on  slotted‐channel 
racks attached to substrate. 

F. Drill holes for expansion anchors in concrete at locations and to depths that avoid reinforcing bars. 

3.3 INSTALLATION OF FABRICATED METAL SUPPORTS 

A. Cut, fit, and place miscellaneous metal supports accurately in location, alignment, and elevation to support 
and anchor electrical materials and equipment. 

B. Field Welding:  Comply with AWS D1.1/D1.1M. 

3.4 INSTALLATION OF SEISMIC‐RESTRAINT COMPONENTS 

A. Install  bushing  assemblies  for  anchor  bolts  for  floor‐mounted  equipment,  arranged  to  provide  resilient 
media between anchor bolt and mounting hole in concrete base. 

B. Install bushing assemblies  for mounting bolts  for wall‐mounted equipment, arranged to provide resilient 
media where equipment or equipment‐mounting channels are attached to wall. 

C. Restraint Cables:  Provide slack within maximums recommended by manufacturer. 

D. Attachment to Structure:  If specific attachment is not indicated, anchor bracing to structure at flanges of 
beams, upper truss chords of bar joists, or at concrete members. 

END OF SECTION 260720 
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SECTION 262310 ‐ PACKAGED ENGINE GENERATOR 
 
 
PART 1 ‐ GENERAL 
 
 
1.2  SUMMARY 

 
A.  This Section includes packaged diesel‐engine generator sets with the following features and accessories: 

 

1. Engine. 

2. Governor. 

3. Generator, exciter, and voltage regulator. 

4. Generator overcurrent and fault protection. 

5. Control and monitoring. 

6. Engine cooling system. 

7. Fuel supply system. 

8. Engine exhaust system. 

9. Combustion‐Air‐Intake system. 

10. Starting system. 

11. Outdoor generator set enclosure. 

12. Load bank testing. 
 
 

 
1.3  DEFINITIONS 

     
A.  Standby Rating:   Power output  rating equal  to  the power  the generator  set delivers continuously under 

normally varying load factors for the duration of a power outage. 
 
B.  Operational  Bandwidth:    The  total  variation  from  the  lowest  to  highest  value  of  a  parameter  over  the 

range of conditions indicated, expressed as a percentage of the nominal value of the parameter. 
 
C.  Steady‐State  Voltage  Modulation:    The  uniform  cyclical  variation  of  voltage  within  the  operational 

bandwidth, expressed in Hertz or cycles per second. 
 

1.4  SUBMITTALS 
 
A.  Product Data:  Include data on features, components, ratings, and performance.  Include the following: 

1.  Factory published specification sheet. 

2.  Manufacturer's  catalog  cut  sheets  of  all  auxiliary  components  such  as  battery  charger,  control 
panel, enclosure, etc. 
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3.  Dimensional elevation and layout drawings of the generator set, enclosure and transfer switchgear 
and related accessories. 

4.  Weights of all equipment. 

5.  Engine mechanical data, including heat rejection, exhaust gas flows, combustion air and ventilation 
air flows, fuel consumption, etc. 

6.  Generator  electrical  data  including  resistances,  reactances,  time  constants, maximum  surge  kVA 
based on instantaneous voltage dip as defined per NEMA MG‐1, temperature and insulation data, 
cooling  requirements,  excitation  ratings,  voltage  regulation,  voltage  regulator,  efficiencies, 
waveform distortion and telephone influence factor. 

7.  Generator locked rotor motor starting curves. 

8.  Thermal damage curve for generator. 

9.  Time‐current characteristic curves for generator protective devices. 

 
B.  Shop Drawings:    Indicate  fabrication details, dimensions, weights,  loads,  required clearances, method of 

field assembly, components, and location and size of each field connection. 

1.  Vibration  Isolation  Base  Details:  Detail  fabrication,  including  anchorage  and  attachments  to 
structure and to supported equipment.  Include base weights. 

2.  Wiring Diagrams:  Interconnect wiring diagram of complete emergency system, including generator, 
switchgear,  battery  charger,  control  panel,  and  remote  alarm  indications.  differentiate  between 
factory‐installed and field‐installed wiring. 

3.  Concrete pad recommendation, layout and stub‐up locations of electrical and fuel systems. 
 
C.  Qualification Data:  For firms and persons specified in "Quality Assurance" Article. 
 
D.  Field Test and Observation Reports:   Indicate and interpret test results and inspection records relative to 

compliance with performance requirements. 
 
E.  Certified summary of prototype‐unit test report. 
 
F.  Certified Test Reports:    For  components  and accessories  that  are equivalent, but not  identical,  to  those 

tested on prototype unit. 
 
G.  Certified  Summary of Performance Tests:   Demonstrate  compliance with  specified  requirement  to meet 

performance criteria for sensitive loads. 
 
H.  Factory  Test  Reports:    For  units  to  be  shipped  for  this  Project,  showing  evidence  of  compliance  with 

specified requirements. 
 
I.  Exhaust Emissions Test Report:  To show compliance with applicable regulations. 
 
J.  Sound measurement test report. 
 
K.  Certification of Torsional Vibration Compatibility:  Comply with NFPA 110. 
 
L. Field test report of tests specified in Part 3. 
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M. Manufacturer's and dealer's written warranty 
 
N.  Maintenance Data:    For  packaged engine  generator  and  accessories  to  include  in maintenance manuals 

specified.  Include the following: 

1.  List  of  tools  and  replacement  items  recommended  to  be  stored  at  the  Project  for  ready  access.  
Include parts list and drawing numbers, current unit prices, and source of supply. 

2.  Detail operating instructions for both normal and abnormal conditions.  Each set of operation and 
maintenance manuals shall cover the generator, switchgear, and auxiliary components. Include final 
as‐built wiring interconnect diagrams and recommended preventative maintenance schedules. 

 
 
1.5  QUALITY ASSURANCE 

 
A. Manufacturer Qualifications:  All equipment shall be of new and current production by a manufacturer who 

has a minimum of 10 years of experience building this type of equipment.  Maintain a service center capable 
of  emergency  maintenance  and  repairs  at  the  Project  with  eight  hours  maximum  response  time.  
Manufacturer shall be ISO9001 certified. 

B. The  engine‐generator  supplier  shall  maintain  24‐hour  parts  and  service  capability  within  50  miles  of  the 
project site.  The distributor shall stock parts as needed to support the generator set package for this specific 
project.  The supplier must carry sufficient inventory to cover no less than 80% parts service within 24hrs and 
95% within 48 hours.  The supplier shall maintain qualified factory trained service personnel 

 
C.  Testing Agency Qualifications:  Testing agency as defined by OSHA in 29 CFR 1910.7 or a member company 

of the InterNational Electrical Testing Association and that is acceptable to authorities having jurisdiction. 
 
D.  Source Limitations: Obtain packaged engine generator and auxiliary components specified in this Section 

through one  source  from a  single manufacturer.    There  shall  be  one  source  responsibility  for warranty; 
parts and service through a local representative with factory trained service personnel. 

 
E.  Electrical Components, Devices, and Accessories:  Listed and labeled as defined in NFPA 70, Article 100, by 

a testing agency acceptable to authorities having jurisdiction. 
 
F.  Comply with NFPA 70, 2014 Edition. 
 
G.  Comply with NFPA 110, 2016 Edition; requirements for Level 1 emergency power supply system. 

 
H.  Comply with CSA C22.2 No14. 
 
I.  Comply with CSA 100. 
 
J.  Comply with CSA 282. 
 
K.  Comply with EN 61000‐6. 
 
L.  Comply with EN 55011. 
 
M.  Comply with FCC Part 15, Subpart B. 
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N.  Comply with ISO 8528. 
 
O.  Comply with IEC 61000. 
 
P.  Comply with UL 142. 
 
Q.  Comply with UL 508. 
 
R.  Comply with UL 2200. 

 
S.  Engine Exhaust Emissions:  Comply with applicable state and local government requirements. 

 
 
1.6  DELIVERY, STORAGE, AND HANDLING 

 
A.  Deliver  engine  generator  set  and  system  components  to  their  final  locations  in  protective  wrappings, 

containers,  and  other  protection  that  will  exclude  dirt  and  moisture  and  prevent  damage  from 
construction operations.  Remove protection only after equipment is safe from such hazards. 

 
1.7  WARRANTY 

 
A.  General Warranty:       Warranty  Coverage  shall  be  provided  for  a  period  of  5  years  and  shall  include  no 

deductible.  Warranty Coverage shall provide for 100 percent of usual and customary parts and labor costs 
for failures due to defects in materials and workmanship. All repairs shall be performed by factory trained 
dealer service personnel, and allows for repairer travel and mileage for all repairs up to 8 hours and 320 
miles per incident. 

 
1.9  EXTRA MATERIALS 

 
A.  Furnish  extra  materials  described  below  that  match  products  installed  and  that  are  packaged  with 

protective covering for storage and identified with labels describing contents. 

1.  Fuses:  One for every ten of each type and rating, but not less than one of each. 

2.  Indicator Lamps:  Two for every six of each type used, but not less than two of each. 

3.  Filters:  Two sets each of lubricating oil, fuel, and combustion‐air filters. 

 

1.10  PARTS AND SERVICE 

A. Service Facility: The engine‐generator supplier shall maintain 24‐hour parts and service capability within 
100 miles  of  the  project  site.    The  distributor  shall  stock  parts  as  needed  to  support  the  generator  set 
package for this specific project.   The supplier must carry sufficient  inventory to cover no  less than 80% 
parts service within 24hrs and 95% within 48 hours.   

B. Service Personnel: The dealer shall maintain qualified factory trained service personnel. 

C. Preventive  Maintenance  Agreement:  The  authorized  dealer  shall  provide  a  preventive  maintenance 
agreement using qualified factory trained service personnel, for a period of 1‐year minimum.  The dealer 
shall provide genuine manufacturer parts and filters, shall provide all  recommended fluids, dealer  labor, 
travel  labor  and  travel  mileage  to  complete  the  suggested  preventive  maintenance  as  defined  in  the 
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manufacturer’s Operation and Maintenance Manual. Provide parts and supplies same as those used in the 
manufacture and installation of original equipment. 

 
 
PART 2 ‐ PRODUCTS 
 
 
2.1  MANUFACTURERS 

 
A.  Manufacturers:  Subject to compliance with requirements, provide products by one of the following: 

 

1.  Caterpillar, Inc. 

2.  Kohler 

3.  Onan Corp; Industrial Business Group 
 
2.2  SERVICE CONDITIONS 

 

A.  Environmental  Conditions:    Engine  generator  system  shall  withstand  the  following  environmental 
conditions without mechanical or electrical damage or degradation of performance capability: 

1.  Ambient Temperature:  Minus 15 to plus 40 deg C. 

2.  Relative Humidity:  0 to 95 percent. 

3.  Altitude:  Sea level to 1000 feet (300 m). 
 

 
2.3  ENGINE GENERATOR SET 

 
A.  Furnish a coordinated assembly of compatible components. 
 
B.  Safety Standard:  Comply with ASME B15.1. 
 
C.  Nameplates:    Each major  system  component  is  equipped with  a  conspicuous  nameplate  of  component 

manufacturer.  Nameplate identifies manufacturer of origin and address, and model and serial number of 
item. 

 
D.  Limiting dimensions indicated for system components are not exceeded. 
 
E.  Power Output Ratings:  The generator set shall be Standby Duty rated at 150 kW, 187.5 kVA, 1800 RPM, 

0.8 power  factor, 277/480 Volt, 3‐Phase, 4‐wire, 60 hertz,  including radiator  fan and all parasitic  loads.  
Generator  set  shall  be  rated  to  operate  at  full  load  at  a maximum  ambient  of  110F  (43.3C)  and  at  an 
altitude of 500.0 feet (152.4 m).  Ratings shall be evidenced by records of prototype testing. 

 
F.  Skid:   Adequate strength and rigidity to maintain alignment of mounted components without depending 

on a concrete foundation.   Skid shall be free from sharp edges and corners.   Lifting attachments shall be 
arranged to facilitate lifting with slings without damaging any components. 
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G.  Rigging Diagram:  Inscribed on a metal plate permanently attached to skid.  Diagram shall indicate location 
and lifting capacity of each lifting attachment and location of center of gravity. 

 
 
2.4  GENERATOR‐SET PERFORMANCE 

 
A.  Generator  surge  kVA  (skVA)  capability  shall  be  based  on  a  30% maximum  instantaneous  voltage  dip  as 

defined per NEMA MG‐1.   Sustained voltage dip data is not acceptable.   
 
B.  Steady‐State Voltage Operational Bandwidth:  4 percent of rated output voltage from no load to full load. 
 
C.  Steady‐State Voltage Modulation Frequency:  Less than 1 Hz. 
 
D.  Transient Voltage Performance:  Not more than 20 percent variation for 50 percent step‐load increase or 

decrease.  Voltage shall recover to remain within the steady‐state operating band within three seconds. 
 
E.  Steady‐State Frequency Operational Bandwidth:  0.5 percent of rated frequency from no load to full load. 
 
F.  Steady‐State Frequency Stability:  When system is operating at any constant load within rated load, there 

shall be no random speed variations outside the steady‐state operational band and no hunting or surging 
of speed. 

 
G.  Transient  Frequency Performance:    Less  than 5 percent  variation  for  a 50 percent  step‐load  increase or 

decrease.  Frequency shall recover to remain within the steady‐state operating band within five seconds. 
 
H.  Output Waveform:  At no load, harmonic content measured line to line or line to neutral shall not exceed 5 

percent total and 3 percent for single harmonics.  The telephone influence factor, determined according to 
NEMA MG 1, shall not exceed 50. 

 
I.  Sustained  Short‐Circuit  Current:    For  a  three‐phase, bolted  short  circuit  at  system output  terminals,  the 

system shall supply a minimum of 250 percent of rated full‐load current for not less than 10 seconds and 
then clear the fault automatically, without damage to any generator system component. 

 
2.5  ENGINE 

 
A.  Comply with NFPA 37. 
 
B.  Fuel:  Fuel oil, Grade DF‐2. 
 
C.  Rated Engine Speed:  1800 rpm. 
 
D.  Maximum Piston Speed for Four‐Cycle Engines:  2250 fpm (11.4 m/s). 
 
E.  Lubrication  System:    Pressurized  by  a  positive‐displacement  pump  driven  from  engine  crankshaft.    The 

following items are mounted on engine or skid: 

1.  Filter  and  Strainer:    Rated  to  remove  90  percent  of  particles  5  micrometers  and  smaller  while 
passing full flow. 

2.  Thermostatic Control Valve:   Controls  flow  in system to maintain optimum oil  temperature.   Unit 
shall be capable of full flow and shall be designed to be fail‐safe. 
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3.  Crankcase Drain:  Arranged for complete gravity drainage to an easily removable container with no 
disassembly and without use of pumps or siphons or special tools or appliances. 

   
F.  Engine Fuel System:  Comply with NFPA 37.  System includes the following: 

1.  Main  Fuel  Pump:    Mounted  on  engine.    Pump  shall  ensure  adequate  primary  fuel  flow  under 
starting and load conditions.  

2.  Fuel/Water Separator:  Racor or equal. 

3.  Relief/Bypass Valve:  Automatically regulates pressure in fuel line and returns excess fuel to source. 
 

G.  Coolant Jacket Heater:   Electric‐immersion type,  factory  installed  in coolant  jacket system complete with 
by‐pass  isolation  valves  for  servicing  without  draining  of  the  cooling  system.    Comply  with  NFPA 110 
requirements for Level 1 equipment. 

 
H.  Emissions requirements / certifications of generator set package: EPA TIER 3. 
 

 
2.6  GOVERNOR 

 
A. The engine governor shall be an electronic Engine Control Module (ECM) with 12‐volt DC Electric Actuator. 

The ECM shall be enclosed  in an environmentally  sealed, housing which  isolates and protects electronic 
components from moisture and dirt contamination.  Speed droop shall be adjustable from 0 (isochronous) 
to 10%, from no load to full rated load.  Steady state frequency regulation shall be +/‐ 0.25%.  Speed shall 
be  sensed  by  a  magnetic  pickup  off  the  engine  flywheel  ring  gear.    A  provision  for  remote  speed 
adjustment shall be included.  The ECM shall adjust fuel delivery according to exhaust smoke, altitude and 
cold mode limits.  In the event of a DC power loss, the forward acting actuator shall move to the minimum 
fuel position. 

 
 
2.7  GENERATOR, EXCITER, AND VOLTAGE REGULATOR 
   

A.  Comply with NEMA MG 1 and specified performance requirements. 
 
B. Drive:   Generator shaft shall be coupled to the engine shaft by means of a flex coupling.  Exciter shall be 

rotated integrally with generator rotor. 
 
C. The generator shall meet performance class G3 of IEC. 
 
D. The excitation system shall be of brushless construction and shall be arranged to sustain generator output 

under short‐circuit conditions as specified. 
 
E.  Electrical Insulation:  Class H, 105 degrees C. rise. 
 
F.  Stator‐Winding  Leads:    Brought  out  to  terminal  box  to  permit  future  reconnection  for  other  voltages  if 

required. 
 
G.  Construction shall prevent mechanical, electrical, and thermal damage due to vibration, overspeed up to 

125 percent of rating, and heat during operation at 110 percent of rated capacity. 
 
H.  Enclosure:  Drip‐Proof. 
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I.  Instrument Transformers:  Mount within generator enclosure. 
 
J.  Digital  Voltage  Regulator:    The  digital  voltage  regulator  shall  be  microprocessor  based  with  fully 

programmable  operating  and  protection  characteristics.    The  regulator  shall maintain  generator  output 
voltage  within  +/‐  0.25%  for  any  constant  load  between  no  load  and  full  load.    The  regulator  shall  be 
capable  of  sensing  true  RMS  in  three  phases  of  alternator  output  voltage,  or  operating  in  single  phase 
sensing mode. The voltage regulator shall include a VAR/Pf control feature as standard.  The regulator shall 
provide  an  adjustable  dual  slope  regulation  characteristic  in  order  to  optimize  voltage  and  frequency 
response for site conditions.   

1.  Voltage adjustment control on control and monitoring panel shall provide plus or minus 5 percent 
adjustment of output‐voltage operating band.  Voltage adjustments shall be made via a controller 
keypad.      Additionally,  the  controller  shall  allow  system  parameter  setup  and  monitoring,  and 
provide  fault alarm and shutdown  information  through the controller.   A PC‐based user  interface 
shall be available  to allow viewing and modifying operating parameters  in a windows compatible 
environment 

 
K.  Strip Heater:  Thermostatically controlled unit arranged to maintain stator windings above dew point. 
 
L.  Windings:  Two‐thirds pitch stator winding and fully linked amortisseur winding. 
 
M.  Subtransient Reactance:  10 percent, maximum. 

 
 
2.8  GENERATOR OVERCURRENT AND FAULT PROTECTION 

 
A.  Generator Circuit Breakers:  Breakers shall be molded‐case, thermal‐magnetic‐trip type, and shall comply 

with UL 489.  Breakers shall be housed in NEMA rated enclosures which shall be isolated from vibrations 
induced  by  the  generator  set.    Breakers  shall  have  provisions  for  connection  of  compression  type wire 
connectors, of number and size to accommodate feeders shown on the drawings. 

 
Breaker Number 1 – For connection to transfer switch “ATS1”: 

1.  Tripping Characteristics:  Thermal‐Magnetic. 

2.  Trip Rating:  225 amperes (100% rated). 

3.  Shunt Trip:  Connected to trip breaker when generator set is shut down by other protective devices. 

4.  Contacts: One set of Form “C” auxiliary contacts. 
 
Breaker Number 2 – For connection to load bank: 

1.  Tripping Characteristics:  Thermal‐Magnetic. 

2.  Trip Rating:  225 amperes (80% Rated) . 

3.  Shunt Trip:  Connected to trip breaker when generator set is shut down by other protective devices. 

4.  Contacts: One set of Form “C” auxiliary contacts. 
 
Enclosures  shall  also  include  a  225  amp  (minimum)  rated  copper  neutral  bus  (isolated  from 
enclosure/ground) and a 200 amp (minimum) rated copper ground bus.  Ground bus shall be bonded to 
generator set frame, enclosures, and tank with #2 AWG copper cables/wires.  Buses shall be adequately 
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sized for connection of compression type wire connectors, of number and size to accommodate feeders 
shown on the drawings. 

 
B.  Generator Protector:  Microprocessor‐based unit that continuously monitors current level in each phase of 

generator output, integrates generator heating effect over time, and predicts when thermal damage of the 
alternator will occur.  When signaled by the protector or other generator‐set protective devices, a shunt‐
trip device in the generator disconnect switch shall open the switch to disconnect the generator from the 
load circuits.  Protector performs the following functions: 

1.  Protector shall initiate a generator overload alarm when the generator has operated at an overload 
equivalent  to  110  percent  of  full‐rated  load  for  60  seconds.    Indication  for  this  alarm  shall  be 
integrated with other generator‐set malfunction alarms. 

2.  Under single or three‐phase fault conditions, protector shall regulate the generator to 300 percent 
of rated full‐load current for up to 10 seconds. 

3.  As heating effect on the generator of overcurrent approaches the thermal damage point of the unit, 
the protector switches the excitation system off, opens the generator disconnect switch, and shuts 
down the generator set. 

4.  Senses  clearing of  a  fault  by other overcurrent devices  and  controls  recovery of  rated  voltage  to 
avoid overshoot. 

 
 
2.9  CONTROL AND MONITORING 

 
A.  Functional Description:  When the mode‐selector switch on the control and monitoring panel at both the 

generator set and the remote annunciator panel  is  in the automatic position, remote‐control contacts  in 
the automatic‐transfer switch shall  initiate starting and stopping of  the generator set.   When the mode‐
selector  switch  at  either  of  the  control  and  monitoring  panels  is  switched  to  the  "on"  position,  the 
generator  set  shall  manually  start.    The  "off"  position  of  the  same  switch  shall  initiate  generator‐set 
shutdown.   When  the  generator  set  is  running,  specified  system or  equipment  failures  or  derangement 
shall  automatically  shut  down  the  generator  set  and  initiate  alarms.   Operation  of  a  remote mounted 
emergency‐stop switch shall also shut down the generator set. 

 
B.  Configuration:   Operating and safety  indications, protective devices,  system controls, and engine display 

unit  shall  be  grouped  on  a  common  control  and  monitoring  panel  mounted  on  the  generator  set.  
Mounting method  shall  isolate  the  control  panel  from  generator‐set  vibration.    Control  and monitoring 
panel  shall  include  a  back‐lighted  LCD  with  a  common  audible  alarm  signal  for  alarm  conditions  and 
controls  for generator.  Include silencing switch  in  face of panel to silence audible signal without altering 
visual indication.  Arrangement shall be such that after an alarm is silenced, clearing of initiating condition 
will reactivate audible alarm until silencing switch is reset. 

 
  Digital  display  of  generator  pre‐alarms  and  alarms  at  the  generator  control  and monitoring  panel  shall 

include the following: 

  1.    Overcrank alarm. 
  2.    Low water temperature alarm. 
  3.    High engine temperature pre‐alarms. 
  4.    High engine temperature alarm. 
  5.    Low lube oil pressure pre‐alarms. 
  6.    Overspeed alarm. 
  7.    Low fuel level (10% of tank capacity) alarm. 
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  8.    EPS supplying load alarm. 
  9.    Control switch not in "automatic" position alarm. 
  10.  High battery voltage alarm. 
  11.  Low voltage in battery alarm. 
  12.  Battery charger input/output power failure alarm. 

13.  Fuel tank derangement alarm. 
14.  Generator overload alarm. 
 

  Digital  display  of  operating  conditions  at  the  generator  control  and monitoring  panel  shall  include  the 
following: 

1.  AC voltage (output). 
2.  AC amperage (output). 
3.  AC frequency (output). 
4.  DC voltage (alternator battery charging). 
5.  Engine‐coolant temperature. 
6.  Engine lubricating‐oil pressure. 
7.  Total elapsed generator run‐time. 
 

  Manual  controls  and  auxiliary  features  at  the  generator  control  and monitoring  panel  shall  include  the 
following: 

  1.    Lamp/Display test switch. 
  2.    Contacts for common trouble alarm. 
  3.    Audible alarm silencing switch. 
  4.    Start‐stop switch. 

5.  Ammeter‐voltmeter, phase‐selector switch(es). 
6.  Generator‐voltage adjusting rheostat. 

 
  Protective Devices and Features: 

  1.    Low fuel level (10% of tank capacity) engine shutdown feature. 
2.  Overspeed shutdown device. 
3.  Coolant high‐temperature shutdown device. 
4.  Coolant low‐level shutdown device. 
5.  Oil low‐pressure shutdown device. 

 
C.  Supporting Items:  Include sensors, transducers, terminals, relays, and other devices, and wiring required 

to support specified items.  Locate sensors and other supporting items on engine, generator, or elsewhere 
as indicated.  Where not indicated, locate to suit manufacturer's standard. 

 
D.  Remote  Annunciator  Panels:  Backlighted  LCD  type  display with  common  audible  alarm  signal  for  alarm 

conditions  and  controls  for  generator.  Include  silencing  switch  in  face of  panel  to  silence  audible  signal 
without altering visual  indication.   Arrangement  shall be such  that after an alarm  is  silenced, clearing of 
initiating condition will reactivate audible alarm until silencing switch is reset.  Cabinet and faceplate shall 
be surface‐ or flush‐mounting type to suit mounting conditions indicated.  

 
  Display of generator pre‐alarms and alarms at the remote annunciator panels shall include the following: 

  1.    Overcrank alarm. 
  2.    Low water temperature alarm. 
  3.    High engine temperature pre‐alarm. 
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  4.    High engine temperature alarm. 
  5.    Low lube oil pressure pre‐alarm. 
  6.    Overspeed alarm. 
  7.    Low fuel level (10% of tank capacity) alarm. 
  8.    EPS supplying load alarm. 
  9.    Control switch not in "automatic" position alarm. 
  10.  High battery voltage alarm. 
  11.  Low voltage in battery alarm. 
  12.  Battery charger input/output power failure alarm. 

13.  Fuel tank derangement alarm. 
14.  Generator overload alarm. 
 

  Manual controls and auxiliary features at the remote annunciator panels shall include the following: 

  1.    Lamp/Display test switch. 
  2.    Audible alarm silencing switch. 
  3.    Start‐stop, switch. 
  4.    Contacts for common trouble alarm. 
  5.  Remote Emergency‐Stop Switch. 
  6.  Load transfer switch for loads located only in the building where the annunciator panel is installed. 
 
E.  Provide remote emergency stop (e‐stop) system with appropriate signage. 

 
 
2.10  ENGINE COOLING SYSTEM 

 
A.  Description:   Closed  loop,  liquid cooled, with radiator factory mounted on engine generator‐set skid and 

integral engine‐driven coolant pump. Horizontal air discharge on end of unit.  
 
B.  Coolant:  Solution of 50 percent ethylene‐glycol‐based antifreeze and 50 percent water, with anticorrosion 

additives as recommended by engine manufacturer. 
 
C.  Expansion Tank:  Constructed of welded steel plate and equipped with gage glass and petcock. 
 
D.  Temperature Control:  Self‐contained, thermostatic‐control valve modulates coolant flow automatically to 

maintain optimum constant coolant temperature as recommended by engine manufacturer. 
 
E.  Coolant Hose:    Flexible  assembly with  inside  surface of nonporous  rubber  and outer  covering of  aging‐, 

ultraviolet‐, and abrasion‐resistant fabric. 

1.  Rating:    50‐psig  (345‐kPa)  maximum  working  pressure  with  180 deg F  (82 deg C)  coolant,  and 
noncollapsible under vacuum. 

2.  End Fittings:  Flanges or steel pipe nipples with clamps to suit piping and equipment connections. 
 

F.  Monitoring and Control: Include a low coolant level shutdown system and alarm. 
 
G. Drain: Include a coolant drain system piped to the exterior of the housing for servicing. 
 
H.  Water  Jacket Heater:   Electric water  jacket heater(s)  shall be provided and shall be  sized  to ensure  that 

genset will start within the specified time period and ambient conditions. 
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2.11  FUEL SUPPLY SYSTEM 

 
A.  Comply with NFPA 30 and NFPA 37. 
 
B.  Fuel Tank:  The generator set shall be equipped with a skid‐mounted 500‐gallon fuel tank.  The fuel tank 

shall have the following features:  

1.  The tank shall meet UL 142 standards. 

2.  Containment: 150% capacity rupture basin underneath tank. 

3.  Leak Detector:  Locate in tank's interstitial space and connect to provide audible and visible alarm 
signal on annunciator unit at both the generator set and the remote annunciator panel in the event 
of primary tank wall leak. 

4.  Level Sensing: Both mechanical and digital. 

  a.  Mechanical:  Float level sensing with meter‐type gage to readily detect the fuel level in the tank 
without the use of a measuring stick. 

  b.  Digital: Electronic  level  sensor  to  indicate percentage‐fill of  tank on digital display unit at  the 
generator set and the remote annunciator panels  

5.  Low‐Level Alarm Sensing:   

  a.  Provide  alarm  at  10  percent  of  tank  capacity  and  automatically  shutdown  generator  set  in 
order to prevent loss of fuel system prime. Audibly and visibly annunciate alarm condition on 
annunciator unit at the generator set and the remote annunciator panels. 

6.  Piping  Connections:    Include  fuel  suction  and  return  lines  to  fuel  storage  tank;  fuel  supply;  and 
return  lines  to  engine,  local  fuel  fill,  vent  line,  overflow  line,  and  tank  drain  line  complete  with 
shutoff  valve.    All  fuel  piping  shall  be  black  iron  or  flexible  fuel  hose  rated  for  this  service.    No 
galvanized piping will be permitted.   Flexible  fuel  lines shall be minimally rated for 300 degrees F 
and 100 psi.  All necessary fuel vent lines for proper engine performance shall be provided.  

7.  Fill Cap: Vandal‐Resistant with pad‐lock type cap. 

8. Provide vibration isolation pads between the base tank and the concrete pad. 
 

C. The  fuel  system  shall  be  integral with  the  engine.    In  addition  to  the  standard  fuel  filters  provided by  the 
engine manufacturer, there shall also be installed a primary fuel filter/water separator in the fuel inlet line to 
the engine. 

 
D. Provide wiring to cause low fuel level and leak detection alarm annunciation in the generator set and at the 

remote annunciator panel. 
 

E. Provide all  fuel  required  for  startup and  testing of  the generator  set.   Contractor  to provide a  full  tank of 
diesel fuel after successful completion of all testing. 

 
 
2.12  ENGINE EXHAUST SYSTEM 

 
A.  Muffler:    Critical  type,  stainless‐steel,  size  as  recommended by  engine manufacturer.   Measured  sound 

level at a distance of 10 feet (3 m) from exhaust discharge, shall be 85 DBA or less.  Exhaust end of muffler 
shall be connected to an exhaust stack.  Provide an exhaust stack as detailed on the contract drawings 
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and in accordance with dimensional information as directed by the generator set manufacturer.  Exhaust 
stack shall include a rain cap at the top of the stack and a water drain at the bottom of the stack. 

 
B.  The silencer shall be mounted so that  its weight  is not supported by the engine nor will exhaust system 

growth due to thermal expansion be imposed on the engine.  Exhaust pipe size shall be sufficient to ensure 
that  exhaust  backpressure  does  not  exceed  the  maximum  limitations  specified  by  the  engine 
manufacturer. 

 
C.  Condensate Drain for Muffler:  Schedule 40, black steel pipe connected to muffler drain outlet through a 

petcock. 
 
D.  Connections from Engine to Exhaust System:  Flexible section of corrugated stainless‐steel pipe. 
 
E.  Connection from Exhaust Pipe to Muffler:  Stainless‐steel expansion joint with liners. 
 

 
2.13  COMBUSTION‐AIR‐INTAKE SYSTEM 

 
A.  Air‐Intake Silencer:  Filter type shall provide filtration as recommended by engine manufacturer. 

1.  Sound level emanating from air intake measured at a distance of 25 feet (8 m) shall be 54 DBA or 
less in 1200‐ to 4800‐Hz frequency band and 56 DBA or less in 4800‐ to 10,000‐Hz frequency band. 

2.  Mounting:  Factory installed on engine generator set at a location readily accessible for service. 
 
 

2.12  STARTING SYSTEM 
 
A.  Description:  12‐V or 24‐V electric, with negative ground and including the following items: 

1.  A single DC electric starting system with positive engagement shall be furnished. The motor voltage 
shall be as recommended by the engine manufacturer. 

2.  Components:   Sized so they will not be damaged during a full engine‐cranking cycle with ambient 
temperature  at  maximum  specified  in  "Environmental  Conditions"  Paragraph  in  "Service 
Conditions" Article above. 

3.  Cranking Motors:   Heavy‐duty unit  that automatically engages and  releases  from engine  flywheel 
without binding. 

4.  Cranking Cycle:  As required by NFPA 110 for system level 1. 

5.  Battery:    Adequate  capacity  within  ambient  temperature  range  specified  in  "Environmental 
Conditions" Paragraph  in "Service Conditions" Article above to provide specified cranking cycle at 
least three times without recharging. 

6.  Battery  Cable:    Size  as  recommended  by  generator  set manufacturer  for  cable  length  indicated.  
Include required interconnecting conductors and connection accessories. 

7.  Battery Compartment:  Factory fabricated of metal with acid‐resistant finish and thermal insulation.  
Thermostatically  controlled  heater  shall  be  provided  to  maintain  battery  above  10  deg  C 
regardless of external ambient temperature within range specified in "Environmental Conditions" 
Paragraph  in  "Service  Conditions"  Article  above.    Include  accessories  required  to  support  and 
fasten batteries in place. 
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8.  Battery‐Charging  Alternator:    Factory mounted  on  engine with  solid‐state  voltage  regulation  and 
35‐A minimum continuous rating. 

9.  Battery Charger:  Current‐limiting, automatic‐equalizing and float‐charging type.  Unit shall comply 
with UL 1236 and shall include the following features: 

a.  Operation:   Equalizing‐charging rate of 10 A  is  initiated automatically after battery has  lost 
charge  until  an  adjustable  equalizing  voltage  is  achieved  at  battery  terminals.    Unit  then 
automatically switches to a lower float‐charging mode and continues operating in that mode 
until battery is discharged again. 

b.  Automatic Temperature Compensation:  Adjusts float and equalizes voltages for variations in 
ambient temperature from minus 40 deg C to plus 60 deg C to prevent overcharging at high 
temperatures and undercharging at low temperatures. 

c.  Automatic  Voltage  Regulation:    Maintains  constant  output  voltage  regardless  of  input 
voltage variations of up to plus or minus 10 percent. 

d.  Ammeter and Voltmeter:  Flush mounted in door.  Meters indicate charging rates. 

e.  Safety Functions:  Include sensing of abnormally low battery voltage arranged to annunciate 
a  low  battery  voltage  condition  on  digital  display  unit  at  both  the  generator  set  and  the 
remote  annunciator  panel.    Also  include  sensing  and  annunciation of  high battery  voltage 
and loss of ac input or dc output of battery charger. 

f.  Enclosure and Mounting:  As recommended by manufacturer. 
 
 
2.13  OUTDOOR GENERATOR‐SET ENCLOSURE 

 
A. Level  2  Sound  Attenuated  Enclosure:  The  complete  diesel  engine  generator  set,  including  generator 

control  panel,  and engine  starting batteries  shall  be enclosed  in  a  factory  assembled,  sound attenuated 
enclosure mounted on the generator skid. 

1. A  weather  resistant,  sound  attenuated  enclosure  of  14‐gauge  steel  with  electrostatically  applied 
powder  coated  baked  polyester  paint  shall  be  provided  for  the  generator  set.  The  enclosure  shall 
have a resulting maximum sound level of 76_dba @_23ft with the genset running under full load.  The 
enclosure shall consist of a roof, side walls, and end walls.  Fasteners shall be stainless steel. 

2. Silencer:  Provide a 316‐stainless‐steel, critical, hospital‐grade, internally mounted silencer. 

3. Enclosure door shall  include control panel viewing window  in order  to view Generator Controller 
without having to access the generator enclosure.  No exceptions. 

4. Acoustical  foam  shall  be  provided  between  all  supports  and  inside  doors  and  sound  baffles  on  air 
intake and air discharge.  

5. Radiator Air Discharge must be vertically discharged (without exception). 

6. Enclosure shall be painted white. 

 
2.14  VIBRATION ISOLATION DEVICES 

 
A.  Restrained Spring Isolators:  Freestanding, steel, open‐spring isolators with seismic restraint. 

1.  Housing:  Steel with resilient vertical‐limit stops to prevent spring extension due to wind loads or if 
weight  is  removed;  factory‐drilled  baseplate  bonded  to  1/4‐inch‐thick,  elastomeric  isolator  pad 
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attached to baseplate underside; and adjustable equipment mounting and leveling bolt that acts as 
blocking during installation. 

2.  Outside  Spring Diameter:    Not  less  than  80  percent  of  compressed  height  of  the  spring  at  rated 
load. 

3.  Minimum Additional Travel:  50 percent of required deflection at rated load. 

4.  Lateral Stiffness:  More than 80 percent of rated vertical stiffness. 
 

 
2.15  SOURCE QUALITY CONTROL 

 
A.  Prototype  Testing:    Testing  shall  be  performed  on  a  separate  engine  generator  set  using  same  engine 

model,  constructed  of  identical  or  equivalent  components  and  equipped  with  identical  or  equivalent 
accessories. 

1.  Tests:  Comply with those required for Level 1 energy converters in NFPA 110. 

2.  Generator Tests:  Comply with IEEE 115. 

3.  Components and Accessories:  Items furnished with installed unit that are not identical to those on 
tested prototype shall be tested to demonstrate compatibility and reliability. 

 
 
PART 3 ‐ EXECUTION 
 
 
3.1  EXAMINATION 

 
A.  Examine  areas,  equipment  foundations,  and  conditions,  with  Installer  present,  for  compliance  with 

requirements for installation and other conditions affecting packaged engine generator performance. 

1.  Proceed with installation only after unsatisfactory conditions have been corrected. 
 
B.  Examine  roughing‐in  of  electrical  connections.    Verify  actual  locations  of  connections  before  packaged 

engine generator installation. 
 
 
3.2  CONCRETE BASE 

 
A.  Provide concrete base with a 6‐inch overlap of generator set footprint on all sides of unit. 
 

3.3  INSTALLATION 
 

A.  Comply with  packaged  engine  generator manufacturers' written  installation  and  alignment  instructions, 
and with NFPA 110. 
 

B.  Set packaged engine generator set on concrete base. 

1.  Support generator‐set with vibration isolation pads between the base tank and the concrete pad. 

2.  Adjust supports until generator is level. 
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3.  Securely  fasten  generator  set  to  concrete  foundation  with  properly  sized  anchors  bolts.  
Expansion anchors installed after the concrete pad has cured are not acceptable. 

 
C.  Install packaged engine generator to provide access for periodic maintenance, including removal of drivers 

and accessories. 
 
D.  Electrical Wiring:  Install electrical devices furnished by equipment manufacturers but not specified to be 

factory mounted. 

1.  Verify  that  electrical  wiring  is  installed  according  to  manufacturers'  submittal  and  installation 
requirements in Division 26 Sections.  Proceed with equipment startup only after wiring installation 
is satisfactory. 

 
3.4  CONNECTIONS 

 
A.  Electrical wiring and connections are specified in Division 26 Sections. 
 
B.  Ground equipment. 

1.  Tighten  electrical  connectors  and  terminals  according  to  manufacturer's  published  torque‐
tightening values.  If manufacturer's torque values are not indicated, use those specified in UL 486A 
and UL 486B. 

 
3.5  IDENTIFICATION 

 
A.  Identify system components according to Division 26 Section "Basic Electrical Materials and Methods." 
 

3.6  SIGNS 
 
A.  Provide  a  sign  at  the  service  entrance  equipment  locations  indicating  the  type  and  location  of  the 

emergency power source as required per Article 700.7(A) of the NEC. 
 
B. Provide  a  sign  at  the  common  grounding  location  for  the  utility  service  entrance  and  the  emergency 

power source as require per Article 700.7(B) of the NEC. 
 
3.7  FIELD QUALITY CONTROL 

 
A.  Manufacturer's  Field  Service:    Engage  a  factory‐authorized  service  representative  to  inspect  field‐

assembled  components  and  equipment  installation,  including  piping  and  electrical  connections,  and  to 
assist in startup and testing.  Report results in writing. 

 
B.  Testing:    Perform  field  quality‐control  testing  under  the  supervision  of  the  manufacturer's  factory‐

authorized service representative. 
 
C.  Tests:  Include the following: 

1.  Tests recommended by manufacturer. 

2.  InterNational Electrical  Testing Association Tests:   Perform each visual and mechanical  inspection 
and electrical and mechanical test stated in NETA ATS for emergency engine generator sets, except 
omit vibration baseline test.  Certify compliance with test parameters for tests performed. 
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3.  NFPA  110  Acceptance  Tests:    Perform  tests  required  by  NFPA 110  that  are  additional  to  those 
specified here including, but not limited to, the following: 

a.  Single‐step full‐load pickup test. 

4.  Battery Tests:  Measure charging voltage and voltages between available battery terminals for full‐
charging  and  float‐charging  conditions.    Check  electrolyte  level  and  specific  gravity  under  both 
conditions.    Test  for  contact  integrity  of  all  connectors.    Perform  an  integrity  load  test  and  a 
capacity  load  test  for  the battery.   Verify acceptance of  charge  for each element of battery after 
discharge.  Verify measurements are within manufacturer's specifications. 

5.  Battery‐Charger  Tests:    Verify  specified  rates  of  charge  for  both  equalizing  and  float‐charging 
conditions. 

6.  System  Integrity  Tests:   Methodically  verify  proper  installation,  connection,  and  integrity  of  each 
element of engine generator system before and during system operation.   Check for air, exhaust, 
and fluid leaks. 

7.  Exhaust Emissions Test:  Comply with applicable government test criteria. 
 
D.  Coordinate tests with tests for transfer switches and run them concurrently. 
 
E.  Retest:   Correct deficiencies  identified by  tests and observations and  retest until  specified  requirements 

are met. 
 
F. Report results of tests and inspections in writing.  Record adjustable relay settings and measured insulation 

resistances, time delays, and other values and observations.  Attach a label or tag to each tested component 
indicating satisfactory completion of tests. 

 
3.8  CLEANING 

 
A.  On completion of  installation,  inspect system components.  Remove paint splatters and other spots, dirt, 

and debris.   Repair damaged finish to match original  finish.   Clean components  internally using methods 
and materials recommended by manufacturer. 

 
3.9  DEMONSTRATION 

 
A.  Engage  a  factory‐authorized  service  representative  to  train  Owner's  maintenance  personnel  to  adjust, 

operate, and maintain packaged engine generators as specified below: 

1. Coordinate this training with that for transfer switches. 

2.  Train  Owner's  maintenance  personnel  on  procedures  and  schedules  for  starting  and  stopping, 
troubleshooting, servicing, and maintaining equipment. 

1. Schedule training with Owner with at least seven days' advance notice. 

2. Setup  IP  addresses,  email  addresses,  and  phone  numbers  to  receive monitoring  alarms,  data,  and 
reports from the Monico monitoring equipment. 

3. Train Owners personnel in generating and printing NFPA 100 reports. 

4. Minimum Instruction and Setup Period:  Sixteen hours 
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3.10  LOAD BANK TEST 

 
A. After installation is complete and normal power is available, the manufacturer's local dealer shall perform 

a  4‐hour  load  bank  test  at  a  1.0  PF  at  full  nameplate  rating.    Load  bank,  cables  and  other  equipment 
required  for  this  test  to  be  supplied  by  the  genset  supplier.    Schedule  testing with Owner with  at  least 
seven days' advance notice.   

 
 
END OF SECTION 262310 
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SECTION 264150 – AUTOMATIC TRANSFER SWITCH 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 SUMMARY 

A. This Section includes automatic transfer switches rated 600 V and less, 

1.2 SUBMITTALS 

A. Product  Data:    For  each  type  of  product  indicated.    Include  rated  capacities,  weights,  operating 
characteristics, furnished specialties, and accessories. 

B. Shop  Drawings:    Dimensioned  plans,  elevations,  sections,  and  details  showing  minimum  clearances, 
conductor entry provisions, gutter space, installed features and devices, and material lists for each switch 
specified. 

1. Single‐Line  Diagram:    Show  connections  between  transfer  switch,  power  sources,  and  load;  and 
show interlocking provisions for each combined transfer switch and bypass/isolation switch. 

C. Manufacturer Seismic Qualification Certification:    Submit  certification  that  transfer  switches accessories, 
and  components  will  withstand  seismic  forces  defined  in  Division 26  Section  "Electrical  Supports  and 
Seismic Restraints."  Include the following: 

1. Basis for Certification:  Indicate whether withstand certification is based on actual test of assembled 
components or on calculation. 

a. The term "withstand" means "the unit will remain in place without separation of any parts 
from the device when subjected to the seismic forces specified." 

b. The term "withstand" means "the unit will remain in place without separation of any parts 
from  the  device when  subjected  to  the  seismic  forces  specified  and  the  unit  will  be  fully 
operational after the seismic event." 

2. Dimensioned  Outline  Drawings  of  Equipment  Unit:    Identify  center  of  gravity  and  locate  and 
describe mounting and anchorage provisions. 

3. Detailed description of equipment anchorage devices on which the certification is based and their 
installation requirements. 

D. Qualification Data:  For manufacturer. 

E. Field quality‐control test reports. 

F. Operation  and  Maintenance  Data:    For  each  type  of  product  to  include  in  emergency,  operation,  and 
maintenance manuals.    In  addition  to  items  specified  in Division 1  Section  "Operation  and Maintenance 
Data," include the following: 

1. Features and operating sequences, both automatic and manual. 
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2. List  of  all  factory  settings  of  relays;  provide  relay‐setting  and  calibration  instructions,  including 
software, where applicable. 

1.3 QUALITY ASSURANCE 

A. Manufacturer Qualifications:  Maintain a service center capable of providing training, parts, and emergency 
maintenance repairs within a response period of less than eight hours from time of notification. 

B. Testing Agency Qualifications:  An independent agency, with the experience and capability to conduct the 
testing  indicated,  that  is  a  member  company  of  the  InterNational  Electrical  Testing  Association  or  is  a 
nationally  recognized  testing  laboratory  (NRTL)  as  defined  by  OSHA  in  29 CFR 1910.7,  and  that  is 
acceptable to authorities having jurisdiction. 

1. Testing Agency's Field Supervisor:  Person currently certified by the InterNational Electrical Testing 
Association or  the National  Institute  for Certification  in Engineering Technologies to supervise on‐
site testing specified in Part 3. 

C. Source  Limitations:   Obtain  automatic  transfer  and  remote  annunciator  and  control  panels  through one 
source from a single manufacturer. 

D. Electrical Components, Devices, and Accessories:  Listed and labeled as defined in NFPA 70, Article 100, by 
a testing agency acceptable to authorities having jurisdiction, and marked for intended use. 

E. Comply with NEMA ICS 1. 

F. Comply with NFPA 70, 2014 Edition. 

G. Comply with NFPA 110, 2016 Edition 

H. Comply with UL 1008 unless requirements of these Specifications are stricter. 

I. IEEE 241: I.E.E.E. recommended practice for electrical power systems in commercial buildings. 

J. IEEE 446: I.E.E.E. recommended practice for emergency and standby power systems. 

K. NEMA 250: Enclosures. 

1.4 PROJECT CONDITIONS 

A. Interruption of Existing Electrical Service:  Do not interrupt electrical service to facilities occupied by Owner 
or others unless permitted under the following conditions: 

1. Notify Owner no fewer than seven days in advance of proposed interruption of electrical service. 

2. Do not proceed with interruption of electrical service without Owner's written permission. 



Upstate New Generator Installation – Hodge Center             Land Engineering Associates, LLC 
University of South Carolina Upstate                                262 Sandhurst Road, Suite 101  

Columbia, South Carolina 
Spartanburg, South Carolina  
Project Number H34‐I375 

 

 
AUTOMATIC TRANSFER SWITCH  264150 ‐ 3 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 MANUFACTURERS 

A. Manufacturers:  Subject to compliance with requirements, provide products by one of the following: 

1. Contactor Transfer Switches: 

a. Caterpillar; Engine Div. 

b. Emerson; ASCO Power Technologies, LP. 

c. GE Zenith Controls. 

d. Kohler Power Systems; Generator Division. 

e. Onan/Cummins Power Generation; Industrial Business Group. 

f. Russelectric, Inc. 

g. Spectrum Detroit Diesel. 

h. ASCO 

2.2 GENERAL TRANSFER‐SWITCH PRODUCT REQUIREMENTS 

A. Indicated Current Ratings:   Apply as defined in UL 1008 for continuous loading and total system transfer, 
including tungsten filament lamp loads not exceeding 30 percent of switch ampere rating, unless otherwise 
indicated. 

B. Tested Fault‐Current Closing and Withstand Ratings:  Adequate for duty imposed by protective devices at 
installation  locations  in  Project  under  35,000  ampere  fault  condition,  based  on  testing  according  to 
UL 1008. 

C. Solid‐State Controls:  Repetitive accuracy of all settings shall be plus or minus 2 percent or better over an 
operating temperature range of minus 20 to plus 70 deg C. 

D. Resistance to Damage by Voltage Transients:   Components shall meet or exceed voltage‐surge withstand 
capability requirements when tested according to IEEE C62.41.  Components shall meet or exceed voltage‐
impulse withstand test of NEMA ICS 1. 

E. Electrical  Operation:    Accomplish  by  a  non‐fused,  momentarily  energized  solenoid  or  electric‐motor‐
operated mechanism, mechanically and electrically interlocked in both directions. 

F. Switch  Characteristics:    Designed  for  continuous‐duty  repetitive  transfer  of  full‐rated  current  between 
active power sources. 

1. Limitation:    Switches  using  molded‐case  switches  or  circuit  breakers  or  insulated‐case  circuit‐
breaker components are not acceptable. 

2. Switch Action:  Double throw; mechanically held in both directions. 

3. Contacts:    Silver  composition  or  silver  alloy  for  load‐current  switching.    Conventional  automatic 
transfer‐switch units, rated 225 A and higher, shall have separate arcing contacts. 
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G. Neutral Terminal:  Solid and fully rated, unless otherwise indicated. 

H. Annunciation,  Control,  and  Programming  Interface  Components:    Devices  at  transfer  switches  for 
communicating with remote programming devices, annunciators, or annunciator and control panels shall 
have communication capability matched with remote device. 

I. Factory Wiring:  Train and bundle factory wiring and label, consistent with Shop Drawings, either by color‐
code or by numbered or lettered wire and cable tape markers at terminations.  Color‐coding and wire and 
cable tape markers are specified in Division 26 Section "Basic Electrical Materials and Methods." 

1. Designated Terminals:  Pressure type, suitable for types and sizes of field wiring indicated. 

2. Power‐Terminal Arrangement and Field‐Wiring Space:  Suitable for top, side, or bottom entrance of 
feeder conductors as indicated. 

3. Control Wiring:  Equipped with lugs suitable for connection to terminal strips. 

J. Enclosures:    General‐purpose  NEMA 250,  Type 3R  or  Type  4,  complying  with  NEMA ICS 6  and  UL 508, 
unless otherwise indicated. 

2.3 AUTOMATIC TRANSFER SWITCHES 

A. Comply with Level 1 equipment according to NFPA 110. 

B. Switch Ratings:  225 amps, 277/480 volts, 3‐pole with fully rated neutral buss and a ground buss. 

C. Switching  Arrangement:    Double‐throw  type  with  intermediate/neutral  position  stop  during  normal 
functioning.   

D. Manual  Switch  Operation:    Under  load,  with  door  closed  and  with  either  or  both  sources  energized.  
Transfer time shall be same as for electrical operation.  Control circuit shall automatically disconnect from 
electrical operator during manual operation. 

E. Signal‐Before‐Transfer  Contacts:    A  set  of  normally‐open/normally‐closed  dry  contacts  shall  operate  in 
advance of retransfer to normal source.  Interval shall be adjustable from 1 to 30 seconds. 

F. Digital Communication Interface:  Matched to capability of remote annunciator or annunciator and control 
panel. 

G. Motor Disconnect and Timing Relay:   Controls signal to an existing DDC system so that HVAC equipment 
motors are brought online in stages.   

H. Programmed  Neutral  Switch  Position:    Switch  operator  shall  have  a  programmed  neutral  position 
arranged  to  provide  a  midpoint  between  the  two  working  switch  positions,  with  an  intentional,  time‐
controlled pause at midpoint during transfer.  Pause shall be adjustable from 0.5 to 30 seconds minimum 
and  factory  set  for  5  seconds,  unless  otherwise  indicated.    Time  delay  shall  occur  for  both  transfer 
directions.  Pause shall be disabled unless both sources are live. 

I. Automatic Transfer‐Switch Features: 

1. Undervoltage  Sensing  for  Each  Phase  of  Normal  Source:    Sense  low  phase‐to‐ground  voltage  on 
each phase.    Pickup  voltage  shall  be  adjustable  from 85  to  100  percent  of nominal,  and dropout 
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voltage is adjustable from 75 to 98 percent of pickup value.  Factory set for pickup at 90 percent and 
dropout at 85 percent. 

2. Adjustable Time Delay:  For override of normal‐source voltage sensing to delay transfer and engine 
start signals.  Adjustable from zero to six seconds, and factory set for one second. 

3. Voltage/Frequency Lockout Relay:   Prevent premature transfer  to generator.   Pickup voltage shall 
be  adjustable  from  85  to  100  percent  of  nominal.    Factory  set  for  pickup  at  90  percent.    Pickup 
frequency  shall  be  adjustable  from  90  to  100  percent  of  nominal.    Factory  set  for  pickup  at  95 
percent. 

4. Time Delay for Retransfer to Normal Source:  Adjustable from 0 to 30 minutes, and factory set for 
10 minutes to automatically defeat delay on loss of voltage or sustained undervoltage of emergency 
source, provided normal supply has been restored. 

5. Test Switch:  Simulate normal‐source failure. 

6. Switch‐Position Pilot Lights:  Indicate source to which load is connected. 

7. Source‐Available  Indicating  Lights:    Supervise  sources via  transfer‐switch normal‐  and emergency‐
source sensing circuits. 

a. Normal  Power  Supervision:    Green  light  with  nameplate  engraved  "Normal  Source 
Available." 

b. Emergency  Power  Supervision:    Red  light  with  nameplate  engraved  "Emergency  Source 
Available." 

8. Unassigned  Auxiliary  Contacts:    Two  normally  open,  single‐pole,  double‐throw  contacts  for  each 
switch position, rated 10 A at 240‐V ac. 

9. Transfer Override Switch:  Overrides automatic retransfer control so automatic transfer switch will 
remain connected to emergency power source regardless of condition of normal source.  Pilot light 
indicates override status. 

10. Engine Starting Contacts:   One  isolated and normally closed, and one  isolated and normally open; 
rated 10 A at 32‐V dc minimum. 

11. Engine Shutdown Contacts:  Time delay adjustable from zero to five minutes, and factory set for five 
minutes.   Contacts shall  initiate shutdown at remote engine‐generator controls after retransfer of 
load to normal source. 

12. Engine‐Generator  Exerciser:    Solid‐state,  programmable‐time  switch  starts  engine  generator  and 
transfers load to it from normal source for a preset time, then retransfers and shuts down engine 
after a preset cool‐down period.  Initiates exercise cycle at preset intervals adjustable from 7 to 30 
days.  Running periods are adjustable from 10 to 30 minutes.  Factory settings are for 7‐day exercise 
cycle, 20‐minute running period, and 5‐minute cool‐down period.   Exerciser  features shall  include 
the following: 

a. Exerciser  Transfer  Selector  Switch:    Permits  selection  of  exercise  with  and  without  load 
transfer. 

b. Push‐button programming control with digital display of settings. 

c. Integral battery operation of time switch when normal control power is not available. 

Note: Program exerciser as directed by the Owner. 
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2.4 SOURCE QUALITY CONTROL 

A. Factory  test  and  inspect  components,  assembled  switches,  and  associated  equipment.    Ensure  proper 
operation.    Check  transfer  time  and  voltage,  frequency,  and  time‐delay  settings  for  compliance  with 
specified requirements.  Perform dielectric strength test complying with NEMA ICS 1. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 INSTALLATION 

A. Design  each  fastener  and  support  to  carry  load  indicated  by  seismic  requirements  and  according  to 
seismic‐restraint details.  See Division 26 Section "Electrical Supports and Seismic Restraints." 

B. Wall‐Mounting Switch:  Anchor to wall by bolting. 

C. Annunciator and Control Panel Mounting:  Surface on wall, unless otherwise indicated. 

D. Identify components according to Division 26 Section "Basic Electrical Materials and Methods". 

E. Set field‐adjustable intervals and delays, relays, and engine exerciser clock. 

3.2 CONNECTIONS 

A. Wiring  to  Remote  Components:    Match  type  and  number  of  cables  and  conductors  to  control  and 
communication  requirements of  transfer  switches as  recommended by manufacturer.    Increase  raceway 
sizes at no additional cost to Owner if necessary to accommodate required wiring. 

B. Ground equipment according to Division 26 Section "Grounding and Bonding." 

C. Connect wiring according to Division 26 Section "Basic Electrical Materials and Methods." 

3.3 FIELD QUALITY CONTROL 

A. Manufacturer's  Field  Service:    Engage  a  factory‐authorized  service  representative  to  inspect,  test,  and 
adjust  components,  assemblies,  and  equipment  installations,  including  connections.    Report  results  in 
writing. 

B. Perform tests and inspections and prepare test reports. 

1. Manufacturer's  Field  Service:    Engage  a  factory‐authorized  service  representative  to  inspect 
components, assemblies, and equipment installation, including connections, and to assist in testing. 

2. After installing equipment and after electrical circuitry has been energized, test for compliance with 
requirements. 

3. Perform  each  visual  and  mechanical  inspection  and  electrical  test  stated  in  NETA  Acceptance 
Testing Specification.  Certify compliance with test parameters. 

4. Measure  insulation  resistance  phase‐to‐phase  and  phase‐to‐ground  with  insulation‐resistance 
tester.    Include  external  annunciation  and  control  circuits.    Use  test  voltages  and  procedure 
recommended by manufacturer.  Comply with manufacturer's specified minimum resistance. 
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a. Check for electrical continuity of circuits and for short circuits. 

b. Inspect  for  physical  damage,  proper  installation  and  connection,  and  integrity  of  barriers, 
covers, and safety features. 

c. Verify that manual transfer warnings are properly placed. 

d. Perform manual transfer operation. 

5. After  energizing  circuits,  demonstrate  interlocking  sequence  and  operational  function  for  each 
switch at least three times. 

a. Simulate power failures of normal source to automatic transfer switches and of emergency 
source with normal source available. 

b. Simulate loss of phase‐to‐ground voltage for each phase of normal source. 

c. Verify time‐delay settings. 

d. Verify pickup and dropout voltages by data readout or inspection of control settings. 

e. Perform  contact‐resistance  test  across  main  contacts  and  correct  values  exceeding  500 
micro‐ohms and values for 1 pole deviating by more than 50 percent from other poles. 

f. Verify proper sequence and correct timing of automatic engine starting, transfer time delay, 
retransfer time delay on restoration of normal power, and engine cool‐down and shutdown. 

C. Coordinate tests with tests of generator and run them concurrently. 

D. Report results of tests and inspections in writing.  Record adjustable relay settings and measured insulation 
and  contact  resistances  and  time  delays.    Attach  a  label  or  tag  to  each  tested  component  indicating 
satisfactory completion of tests. 

E. Remove and replace malfunctioning units and retest as specified above. 

F. Infrared  Scanning:    After  Substantial  Completion,  but  not  more  than  60  days  after  Final  Acceptance, 
perform an infrared scan of each switch.  Remove all access panels so joints and connections are accessible 
to portable scanner. 

1. Instrument:    Use  an  infrared  scanning  device  designed  to  measure  temperature  or  to  detect 
significant deviations from normal values.  Provide calibration record for device. 

2. Record of  Infrared Scanning:   Prepare a certified  report  that  identifies  switches checked and  that 
describes  scanning  results.    Include notation of deficiencies  detected,  remedial  action  taken,  and 
observations after remedial action. 

3.4 DEMONSTRATION 

A. Engage  a  factory‐authorized  service  representative  to  train  Owner's  maintenance  personnel  to  adjust, 
operate, and maintain transfer switches and related equipment.  Provide 16 hours of training.   

B. Coordinate this training with that for generator equipment. 

END OF SECTION 264150 
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SECTION 264420 ‐ PANELBOARDS 

PART 1 ‐ GENERAL 

1.1 RELATED DOCUMENTS 

A. Drawings  and  general  provisions  of  the  Contract,  including  General  and  Supplementary  Conditions  and 
Division 1 Specification Sections, apply to this Section. 

1.2 SUMMARY 

A. This  Section  includes  panelboards,  overcurrent  protective  devices,  and  associated  auxiliary  equipment 
rated 600 V and less for distribution panelboards. 

1.3 SUBMITTALS 

A. Product  Data:    For  each  type  of  panelboard,  overcurrent  protective  device,  accessory,  and  component 
indicated.    Include  dimensions  and  manufacturers'  technical  data  on  features,  performance,  electrical 
characteristics, ratings, and finishes. 

B. Shop Drawings:  For each panelboard and related equipment. 

1. Dimensioned  plans,  elevations,  sections,  and  details.    Show  tabulations  of  installed  devices, 
equipment features, and ratings.  Include the following: 

a. Enclosure types and details for types other than NEMA 250, Type 1. 

b. Buss configuration, current, and voltage ratings. 

c. Short‐circuit current rating of panelboards and overcurrent protective devices. 

d. UL listing for series rating of installed devices. 

e. Features,  characteristics,  ratings,  and  factory  settings  of  individual  overcurrent  protective 
devices and auxiliary components. 

2. Wiring  Diagrams:    Diagram  power,  signal,  and  control  wiring  and  differentiate  between 
manufacturer‐installed and field‐installed wiring. 

C. Panelboard Schedules:  Typed card stock for installation in panelboards. 

D. Maintenance Data:  For panelboards and components to include in maintenance manuals. 
1. Manufacturer's written instructions for testing and adjusting overcurrent protective devices. 
2. Time‐current curves, including selectable ranges for each type of overcurrent protective device. 
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1.4 QUALITY ASSURANCE 

A. Electrical Components, Devices, and Accessories:  Listed and labeled as defined in NFPA 70, Article 100, by 
a testing agency acceptable to authorities having jurisdiction, and marked for intended use. 

B. Comply with NEMA PB 1. 

C. Comply with NFPA 70, 2014 Edition. 

1.5 COORDINATION 

A. Coordinate  layout  and  installation  of  panelboards  and  components  with  building  construction  that 
penetrates walls  or  is  supported  by  them,  including  electrical  and  other  types  of  equipment,  raceways, 
piping, and encumbrances to workspace clearance requirements. 

1.6 EXTRA MATERIALS 

A. Keys:  Provide six keys for each type of panelboard cabinet lock. 

PART 2 ‐ PRODUCTS 

2.1 MANUFACTURERS 

A. Manufacturers:  Subject to compliance with requirements, provide products by one of the following: 

1. Panelboards, Overcurrent Protective Devices, and Accessories: 

a. Eaton Corp.; Cutler‐Hammer Products 

b. General Electric Co.; Electrical Distribution & Control Division 

c. Square D Company 

d. Siemens 

2.2 FABRICATION AND FEATURES 

A. Enclosures: Surface‐mounted cabinets.  NEMA PB 1, Type 1, to meet environmental conditions at installed 
location. 
1. Indoor Locations: NEMA 250, Type 1 

B. Front:    Secured  to box with concealed  trim clamps.    For  surface‐mounted  fronts, match box dimensions 
without overlap. 

C. Hinged Front Cover:  Hinged door within front trim cover (door‐in‐door type). 

D. Finish:  Manufacturer's standard enamel finish over corrosion‐resistant treatment or primer coat. 
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E. Directory Card:  With transparent protective cover, mounted inside metal frame, inside panelboard door. 

F. Buss:  Hard‐drawn copper, 98 percent conductivity. 

G. Main and Neutral Lugs: Mechanical type suitable for use with conductor material. 

H. Equipment Ground Buss:   Adequate for feeder and branch‐circuit equipment ground conductors; bonded 
to box. 

I. Neutral Buss:  Neutral buss rated 100 percent of phase buss.  Neutral buss shall be isolated from ground. 

J. Future Devices:   Mounting brackets, buss connections, and necessary appurtenances  required  for  future 
installation of devices. 

2.3 PANELBOARD SHORT‐CIRCUIT RATING 

A. UL label indicating series‐connected rating with integral or remote upstream devices.  Include size and type 
of upstream device allowable, branch devices allowable, and UL series‐connected short‐circuit rating. 

2.4 DISTRIBUTION PANELBOARDS 

A. Doors:    Front  mounted,  secured  with  latch  and  integral  tumbler  lock;  keyed  alike  (door  shall  cover  all 
overcurrent devices/circuit breakers). 

B. Main Overcurrent Protective Devices:  Circuit breakers. 

C. Branch overcurrent protective devices shall be one of the following: 

1. For Circuit‐Breaker Frame Sizes 125 A and Smaller:  Bolt‐on circuit breakers. 

2. For  Circuit‐Breaker  Frame  Sizes  Larger  Than  125 A:    Bolt‐on  circuit  breakers;  or  plug‐in  circuit 
breakers where individual positive‐locking device requires mechanical release for removal. 

2.5 OVERCURRENT PROTECTIVE DEVICES 

A. Molded‐Case Circuit Breaker:  NEMA AB 1, with interrupting capacity to meet available fault currents. 

1. Thermal‐Magnetic  Circuit  Breakers:    Inverse  time‐current  element  for  low‐level  overloads,  and 
instantaneous magnetic trip element for short circuits.  Adjustable magnetic trip setting for circuit‐
breaker frame sizes 200 A and larger. 

2.6 ACCESSORY COMPONENTS AND FEATURES 

A. Accessory Set:  Tools and miscellaneous items required for overcurrent protective device test, inspection, 
maintenance, and operation. 
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B. Fungus Proofing:  Permanent fungicidal treatment for panelboard interior, including overcurrent protective 
devices and other components. 

PART 3 ‐ EXECUTION 

3.1 INSTALLATION 

A. Install panelboards and accessories according to NEMA PB 1.1. 

B. Mounting:  Plumb and rigid without distortion of box.   

C. Circuit Directory:    Create  a directory  to  indicate  installed  circuit  loads  after  balancing panelboard  loads.  
Obtain  approval  before  installing.    Use  a  computer  or  typewriter  to  create  directory;  handwritten 
directories are not acceptable. 

D. Install filler plates in unused spaces. 

E. Wiring  in Panelboard Gutters:   Arrange conductors  into groups and bundle and wrap with wire  ties  in a 
neat, workman‐like fashion. 

3.2 IDENTIFICATION 

A. Identify  field‐installed  conductors,  interconnecting  wiring,  and  components;  provide  warning  signs  as 
specified in Division 26 Section "Basic Electrical Materials and Methods." 

B. Panelboard  Nameplates:    Label  each  panelboard  with  engraved  metal  or  laminated‐plastic  nameplate 
mounted with corrosion‐resistant screws. 

3.3 CONNECTIONS 

A. Install equipment grounding connections for panelboards with ground continuity to main electrical ground 
buss. 

B. Tighten  electrical  connectors  and  terminals  according  to  manufacturer's  published  torque‐tightening 
values.  If manufacturer's torque values are not indicated, use those specified in UL 486A and UL 486B. 

3.4 FIELD QUALITY CONTROL 

A. Prepare for acceptance tests as follows: 

1. Test  insulation  resistance  for  each  panelboard  buss,  component,  connecting  supply,  feeder,  and 
control circuit. 

2. Test continuity of each circuit. 

B. Testing:  After installing panelboards and after electrical circuitry has been energized, demonstrate product 
capability and compliance with requirements. 
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1. Procedures:    Perform  each  visual  and  mechanical  inspection  and  electrical  test  indicated  in 
NETA ATS, Section 7.6 for molded‐case circuit breakers.  Certify compliance with test parameters. 

2. Correct  malfunctioning  units  on‐site,  where  possible,  and  retest  to  demonstrate  compliance; 
otherwise, replace with new units and retest. 

3.5 CLEANING 

A. On  completion of  installation,  inspect  interior  and exterior  of  panelboards.    Remove paint  splatters  and 
other  spots.    Vacuum dirt  and  debris;  do  not  use  compressed  air  to  assist  in  cleaning.    Repair  exposed 
surfaces to match original finish. 

END OF SECTION 264420 
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